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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for Ragners Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli
2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 7/12 2018

Direktion

" Frede Lajer Ragner
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLAERING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Ragners Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ragners Holding ApS for perioden 1. juli
2017 - 30. juni 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse
standarder og krav er n@rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uvafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzavelse af forhold i arsregnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa note 2 i regnskabet, der
beskriver, at der har veret ulovlig mellemregning med anpartshaverne. Léanene er indfriet pr. 2/1
2018.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og
udforer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af foresporgsler til ledelsen og,

hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Side 5



Ragners Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 7/12 2018

Registreret revisor
mnel7138
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LEDELSESBERETNING

Generelt
Selskabets aktivitet bestér i virke som holdingselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2017/18 har ikke levet op til forventningerne og resultatet betragtes som
vaerende mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzndelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Ragners Holding ApS for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belebsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af andrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet
indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtazgter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Den
forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede virksomheders resultater efter skat
er 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfzlde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud,
mdles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Side 9



Ragners Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til

nominel verdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JULI 2017 - 30. JUNI 2018

Indtoteral kapitalandele cuamimminismnsinmas s
Andre eksterne omKOStNINGET ...........coceeveeeeveeereenreneneen,

DRIFISRESULTAT ovovciiscsnommnmssvnsvasssiivms s

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder ..........ocooveiiinnnnnices
Andre finansielle indt@gter ..wmmmnsmissmnmmamne
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra
Hlknytteds vbiksombeder:..ommenmmeme s
Andre finansielle omKoStninger...........ccccoeveveeeieenreeennen.

ORDINART RESULTAT FOR SKAT .....................

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabsaret ...........
Overfort resultat..........cccoviveiiiiniiee e
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2017/18 2016/17
-216.091 48.909
-5.750 -5.063
-221.841 43.846
0 7.850

4.618 0

0 -2.130

707 -920
-216.516 48.646
-1.056 0
-217.572 48.646
143.312 0
-360.884 48.646
-217.572 48.646




Ragners Holding ApS

1

BALANCE PR. 30. JUNI 2018
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.......................

Finansielle anlaegsaktiver................c..ccoooiiiiininn.

ANLAGSAKTIVER...........cooiiiiiiiiiiiiieeen,

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............
SEISKBUEREEE i inmimsmmamimmsissimansmssmmsromsnssessismmerss

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og
eHelE sununmunn i et s

Tilgodehavender.........cwimmmrmmmmsanusmenvmssms
Lilvide beholdninger ... cnmsamsmmmemmmnsmemms

OMSATNINGSAKTIVER. ..o,

AKTIVER ...
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2018 2017
1.078.880 1.368.175
1.078.880 1.368.175
1.078.880 1.368.175

0 205.245

17.000 22.000

0 0

17.000 227.245
108.305 706
125.305 227.951
1.204.185 1.596.126




Ragners Holding ApS

BALANCE PR. 30. JUNI 2018

PASSIVER

2018 2017

Y tlesumliedelanintal oo 200.000 200.000
Overfort resultat............oooveveeiineereneneee e 857.919 1.292.007
3 EGENKAPITAL......omnumnmmnansaessmnanas 1.057.919 1.492.007
Geeld til tilknyttede virksomheder ............ccooceeviiiinin, 99.571 55.455
Anden E&Id.......coiiieiiee e 46.695 8.220
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 0 40.444
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..............ccocccniinnnins 146.266 104.119
GALDSFORPLIGTELSER ........coccoiiiiieeereeeenne 146.266 104.119
PASSIVER wcmmmairsssss e e 1.204.185 1.596.126

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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1

NOTER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOStPIIS, PIIMO c..eoiiiiiiierii ettt

Kostpris 30000 2018 snummmussmnmuss s niai

Op=ognedskrivainger Primo .vssos s
Arets resultatandele ...........c.ooveveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

Op- og nedskrivninger 30. juni 2018..........ccocovverrennnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018 .......................

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres sledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel
Ragners Entreprenerfirma ApS 100 %
Café Stationen ApS 100 %
JyskLEDlys ApS 100 %

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

2018 2017
2.101.320 2,101,320
2.101.320 2.101.320

-733.145 -782.054

-289.295 48.909

-1.022.440 -733.145

1.078.880 1.368.175
Egenkapital Resultat
997.266 -236.444
74.627 13.365
6.987 32.956

Der har i érets leb varet to ulovlige udldn til selskabets ledelse. Lanene er indfriet pr. 2/1

2018.Lanet er forrentet med 10,2% p.a.
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3 Egenkapital

Virksomhedskapital .........
Overfort resultat...............
Forslag til udbytte for

regnskabséret

NOTER
Forslag til re-
Udbetalt sultatdispone-
Primo udbytte ring
200.000 0 0
1.218.803 0 -360.884
0 -143.312 143.312
1.418.803 -143.312 -217.572

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet hafter solidarisk for skat af sambeskatningsindkomsten med sambeskattede

selskaber.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Ultimo

200.000
857919

0

1.057.919



