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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Go'on gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 1. marts 2023

Direktion

Mick Myllerup Kjaer Kasper Lomholt Svensson
adm. direkter

Bestyrelse

Casper Lykke Pedersen Nikolaj Vejlsgaard Michael Andersen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Go'on gruppen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Go'on gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 1. marts 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Flemming Eghoff Henrik Trangeled Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30221 mne23333

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.932.225 1.283.939 1.032.485 1.186.853 1.098.248
Bruttofortjeneste 128.988 122.744 94.298 41.559 31.835
Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) 114.526 107.174 80.249 30.041 22.264
Resultat far finansielle poster 96.475 90.757 64.696 19.256 13.476
Resultat af finansielle poster -1.572 -347 -44 155 -79
Arets resultat 73.350 71.249 50.401 15.053 10.426
Balance
Balancesum 195.801 257.531 200.000 162.935 144.740
Egenkapital 64.416 100.147 75.960 40.756 35.704
Investering i materielle anlaegsaktiver 13.764 14.732 13.092 19.653 22.986
Antal medarbejdere 21 18 18 18 15
Nogletal i %
Afkastningsgrad 49,3% 35,2% 32,3% 11,8% 9,3%
Soliditetsgrad 32,9% 38,9% 38,0% 25,0% 24,7%
Forrentning af egenkapital 89,1% 80,9% 86,4% 39,4% 34,2%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktivitet omfatter salg af breendstof fra bemandede og ubemandede
tankstationer, samt salg af relaterede olieprodukter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets drsrapport for 2022 udviser en bruttofortjeneste pa tkr. 128.988 og Selskabets EBITDA for
2022 endte pé tkr. 114.526. Arets resultat efter skat udviser et overskud p tkr. 73.350, og selskabets
balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa tkr. 64.416.

Ledelsen anser resultatet som vaerende meget tilfredsstillende.

Den 1. februar, 2022 blev de danske Covid-19 restriktioner ophavet og markedet kunne vende tilbage til
normale tilstande. Det blev dog ganske kort at udefrakommende omstandigheder ikke pavirkede
markedet, da Rusland den 24. februar indledte en offensiv mod Ukraine og dermed startede den krig, som
fortsat er i gang. I forleengelse af krigen, steg olie og gaspriser verden over, hvilket gav de hgjeste priser pa
diesel og benzin nogensinde. I lgbet af sommeren faldt olieprisen en smule tilbage igen og set henover hele
aret var der en moderat stigning fra primo- til ultimo prisen. Det er ikke alene olieprisen der pavirker
prisen pa benzin og diesel, da bade USD-kursen og gasprisen (til produktion) har stor betydning for prisen
pa de raffinerede produkter. De stigende priser betad, at kunderne generelt forsggte at kere mindre, og
Vejdirektoratet har ligeledes konstateret at der blev kert langsommere, hvilket har pavirket det samlede
marked negativt.

Udbygningen af tankstationsnetvaerket forleb en smule langsommere end forventet i 2022. Ved arets start
havde selskabet 177 tankstationer, og med 5 nye tankstationer i ret, samt en station som blev lukket,
slutter selskabet regnskabséaret med at have 181 tankstationer i drift. Ud af de 181 stationer er 4
tankstationer decideret truck anlag. Selskabet har fortsat en cross-acceptance aftale med YX energi, sd 20
udvalgte truck anlaeg i YX netveerket, tilbydes selskabets BtB kunder.

Selskabet har en forventning om at kunne komme tilbage pa samme ny&bningsfrekvens som tidligere &r og
budgetterer med 14 nye stationer i 2023.

Selskabets salg pa stationer ender 1% over 2021. Dette forventes at veere i trdd med udviklingen i markedet.
Selskabets indtjening pa andet end benzin og diesel fra tankstationer, som omfatter salg af breendstof ved
hjemmelevering samt salg af smereolie og Ad Blue, har i 2022 haft en resultatmaessig fremgang pa 108%.

Dette skyldes blandt andet markant et teet samarbejde med fa storre enkeltstiende kunder.

Selskabet agter at fortsette sin strategi, hvor salg med hjemmelevering primert héndteres via taette
samarbejdspartnere.

Selskabet har et serdeles staerkt cash flow, til trods investeringer i nye anlag, IT og opbygning af
distribution med egne tanksattevogne.

_E
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Ledelsesberetning

Kapacitetsomkostningerne er i 2022 samlet set steget med naesten 20%. Dette skyldes primeert udviklingen
i omkostninger til lon til chaufferer ved servicering af sterre samarbejdspartnere vedrerende
hjemmelevering.

Det er et strategisk mal for selskabet at veaere en del af den gronne omstilling. Selskabet har gennemfart en
strategi proces, som blandt andet har omhandlet de muligheder Selskabet matte have som en mindre og
agil spiller i den grenne omstilling. Det kommende regnskabsér vil indeholde en rakke konkrete tiltag, som
er udsprunget af denne proces.

Selskabet har introduceret de farste lade muligheder i forbindelse med Selskabets stationer, det er
forventningen at man i lobet af 2023 vil kunne prasentere et samarbejde med en ekstern partner, som
kommer til at g& pa tvears af Selskabets netvaerk af stationer.

Selskabet gnsker at veere forende indenfor driftsafviklingen pa ubemandede tankstationer, og der er i
regnskabsaret investeret betydelige ressourcer i udvikling af de IT-systemer, der anvendes i den daglige
drift af stationerne, sd kunderne eksempelvis kan betale med kontaktlgse betalingskort pa alle
tankstationer.

Andelen af automatiserede processer stiller betydelige krav til medarbejdernes kompetencer. Disse
kompetencer er opbygget gennem en arrakke, og selskabet har i dag en organisation med en god
kombination af hgj anciennitet og en solid erfaring med det marked, som selskabet opererer i. Selskabet
har de senere par ar vaeret gennem et mindre generationsskifte og organisation er i dag, branchen taget i
betragtning, relativ ung med en gennemsnitsalder pa 38 ar.

De to sterste driftsmassige risici er konkurrencesituationen i det marked, som selskabet opererer i og
verdensmarkedsprisen pé raffinerede olieprodukter.

Med betydelige investeringer i den grenne omstilling over mod fossilfri transport og et marked, som
generelt mé forventes at vaere svagt faldende, er det selskabets forventning, at den nuvarende
priskonkurrence i markedet vil fortsatte i de kommende ar.

Pa markedet for hjemmelevering har konkurrencen om slutkunderne vearet hird i 2022. @gede rabatter og
et gget tilbud af fastpris produkter har gjort, at marginerne har varet svagt faldende. Denne tendens
forventer selskabet ogsa fortseetter i 2023.

Selskabet forsgger at imedega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkeb samt
samspillet mellem lager og distribution.

De to sterste driftsmassige risici er konkurrencesituationen i det marked, som selskabet opererer i og
verdensmarkedsprisen pé raffinerede olieprodukter.

Med betydelige investeringer i den grenne omstilling over mod fossilfri transport og et marked, som
generelt mé forventes at vaere svagt faldende, er det selskabets forventning, at den nuvarende

.
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Ledelsesberetning

priskonkurrence i markedet vil fortsatte i de kommende ar.

Pa markedet for hjemmelevering har konkurrencen om slutkunderne veret hird i 2022. @gede rabatter og
et gget tilbud af fastpris produkter har gjort, at marginerne har varet svagt faldende. Denne tendens
forventer selskabet ogsé fortsaetter i 2023.

Selskabet forsgger at imedega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkeb samt
samspillet mellem lager og distribution.

De to sterste driftsmassige risici er konkurrencesituationen i det marked, som selskabet opererer i og
verdensmarkedsprisen pé raffinerede olieprodukter.

Med betydelige investeringer i den grenne omstilling over mod fossilfri transport og et marked, som
generelt mé forventes at vaere svagt faldende, er det selskabets forventning, at den nuvarende
priskonkurrence i markedet vil fortsatte i de kommende ar.

Pa markedet for hjemmelevering har konkurrencen om slutkunderne veret hird i 2022. @gede rabatter og
et gget tilbud af fastpris produkter har gjort, at marginerne har varet svagt faldende. Denne tendens
forventer selskabet ogsa fortsaetter i 2023.

Selskabet forsgger at imedega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkeb samt
samspillet mellem lager og distribution.

De to sterste driftsmassige risici er konkurrencesituationen i det marked, som selskabet opererer i og
verdensmarkedsprisen pé raffinerede olieprodukter.

Med betydelige investeringer i den grenne omstilling over mod fossilfri transport og et marked, som
generelt mé forventes at vaere svagt faldende, er det selskabets forventning, at den nuvarende
priskonkurrence i markedet vil fortsatte i de kommende ar.

Pa markedet for hjemmelevering har konkurrencen om slutkunderne vearet hird i 2022. @gede rabatter og
et gget tilbud af fastpris produkter har gjort, at marginerne har varet svagt faldende. Denne tendens
forventer selskabet ogsa fortsaetter i 2023.

Selskabet forsgger at imedega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkeb samt
samspillet mellem lager og distribution.

De to sterste driftsmassige risici er konkurrencesituationen i det marked, som selskabet opererer i og
verdensmarkedsprisen pé raffinerede olieprodukter.

Med betydelige investeringer i den grenne omstilling over mod fossilfri transport og et marked, som

generelt mé forventes at vaere svagt faldende, er det selskabets forventning, at den nuvarende
priskonkurrence i markedet vil fortsatte i de kommende ar.
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Ledelsesberetning

Pa markedet for hjemmelevering har konkurrencen om slutkunderne vearet hird i 2022. @gede rabatter og
et gget tilbud af fastpris produkter har gjort, at marginerne har varet svagt faldende. Denne tendens
forventer selskabet ogsa fortsaetter i 2023.

Selskabet forsgger at imedega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkeb samt
samspillet mellem lager og distribution.

Driftsmeaessige risici

De to sterste driftsmassige risici er konkurrencesituationen i det marked, som selskabet opererer i og
verdensmarkedsprisen pé raffinerede olieprodukter.

Med betydelige investeringer i den grenne omstilling over mod fossilfri transport og et marked, som
generelt mé forventes at vaere svagt faldende, er det selskabets forventning, at den nuvarende
priskonkurrence i markedet vil fortsatte i de kommende ar.

Pa markedet for hjemmelevering har konkurrencen om slutkunderne veret hird i 2022. @gede rabatter og
et gget tilbud af fastpris produkter har gjort, at marginerne har varet svagt faldende. Denne tendens
forventer selskabet ogsé fortseetter i 2023.

Selskabet forsgger at imedega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkeb samt
samspillet mellem lager og distribution.

Finansielle risici

Selskabet har over aret et netto indestdende i sin hovedbank, og har derudover en kreditfacilitet tkr.
30.000 ved moderselskabets bank.

Selskabet giver kredit til en rackke kunder, og selskabet afdeekker som hovedregel denne risiko, enten ved
kreditforsikring eller anden form for sikkerhedsstillelse direkte fra kunden. Selskabet har séledes kun haft
et tab pa debitorer pa tkr 162 i regnskabsaret.
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Ledelsesberetning
Politiske risici

Klimaomradet og den granne opstilling har fortsat en stor politisk bevagenhed. Krigen i Ukraine har
understreget hvor vigtig det er at lande som Danmark, ger sig uathangig af fossilt breendstof som skal
importeres. Samtidig har krigen presset priserne pa blandt andet gas og el, til meget hgje niveauer, sa den
fossile energi, rent gkonomisk har vist sig at vaere langt mere attraktiv. Dette dilemma vil sandsynligvis
fortseette de kommende &r. Samtidig har de geopolitiske stremninger betydet, at der ogsa skal afsettes
flere ressourcer til blandt andet forsvaret. Dette vil s igen betyde at grenne omstilling skal "konkurrere”
med alle de andre temaer som kraver, at vi som land investerer. Den grenne omstilling er en bunden
opgave, men netop den konkurrence skearper forhabentlig dialogen, sa vi kommer til at blive mere konkret
pa de teknologisk mest attraktive lasninger og samtidig fir en dialog om, hvordan regningen betales. En
fortsat forcering med ikke udviklede teknologier, vil veere markant dyrere end alternative
overgangslgsninger, som ofte er udeladt i debatten

Selskabet bruger betydelige ressourcer pa “den grenne omstilling” og arbejder pa flere omrader. Selskabet
er lobende i dialog med interessenter angéende de teknologiske muligheder i forbindelse med vores
kunders overgang til gron energi.

Redeggrelse for samfundsansvar

Go’on Gruppen A/S er en handelsvirksomhed, der lever af at kgbe og szlge braendstof. Det er selskabets
ansvar at sikre, at kunder og samarbejdspartnere er informeret om lovgivning vedrgrende anvendelse af
selskabets produkter. Selskabet patager sig ansvaret for at optrade etisk i alle ssmmenhange. Selskabet
fokuserer sin indsats pa de omréader, som det har indflydelse p4, og vi har stor ansvarlighed overfor vores
medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning
Milje og klima

Selskabet har stor fokus pa miljg i udbygningen af netvaerket. Specielt selskabets nyetableringer har
betydelige miljomzassige fordele og sikkerhedsforanstaltninger, sammenlignet med de traditionelle
bemandede og ubemandede anlag.

Alle selskabets tankstationer etableres med sikkerhedsforanstaltninger, der som minimum lever op til den
lovgivning, der er pa omradet.

De foretagne miljg- og brandtilsyn i perioden har ikke givet anledning til anmaerkninger, som ikke er
opfyldt.

Som leverander af braendstof har selskabet pligt til at sikre en CO2 fortreengning pa 6% malt i energi af
selskabets samlede arlige salg til transportformél i Danmark. Dette opnas ved dels at tilsette biobreendstof
til selskabets benzin og diesel og dels ved kab af biotickets i overensstemmelse med Energistyrelsens
vejledning pé dette omrade.

Selskabets drsrapport for 2021 vedrgrende biobrandstoffer blev i 2022 indsendt rettidigt til
Energistyrelsen, og arsrapporten for 2021 vedrgrende biobrandstoffer er efterfolgende godkendt uden
anmerkninger af Energistyrelsen.

En ansvarlig arbejdsplads

For at kunne tiltreekke, fastholde og udvikle kompetente medarbejdere gnsker selskabet kontinuerligt at
arbejde pa at veere en attraktiv arbejdsplads. Det er Selskabets opfattelse at den veesentligste risiko inden
for dette omréde vil vare et dérligt arbejdsmiljo og manglende udviklingsmuligheder for vores
medarbejdere. Selskabet har derfor fokus pa at styrke den enkeltes faglige og personlige udvikling.
Samtidig arbejder vi for at skabe trivsel og sundhed for den enkelte medarbejder i form af en god work-life
balance.

Den enkelte medarbejder har mulighed for labende at opbygge de faglige og ledelsesmassige kompetencer,
der skal bidrage til Selskabets fortsatte udvikling i drene fremover. Et resultat af dette er, at dele af
medarbejderstaben er blevet forfremmet og betroet et storre ansvar, samt at medarbejdere i labet af
regnskabsaret har vaeret pa kurser, der har udbygget deres kompetencer.

Anti-korruption og bestikkelse

Selskabet har generelt stort fokus pa god forretningsskik, og vi har faste og klare processer for
gkonomistyring, udgiftsgodkendelser mv. Samtidig opererer vi ikke pa hgjrisikomarkeder, hvad angar
korruption og bestikkelse og har ikke oplevet tilfaelde af korruptionslignende forhold. P4 den baggrund har
Selskabet ikke formaliseret en politik pa dette omrade.

Menneskerettigheder

Selskabet retter sig efter gacldende love og forskrifter, og handler pa en etisk og socialt ansvarlig méade.
Respekt for menneskerettigheder er en veaesentlig del af selskabets vardigrundlag. Den vasentligste risiko

_i
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Ledelsesberetning

for selskaber pa omrédet for menneskerettigheder er, at medarbejders og kunders persondata ikke
héndteres korrekt. Selskabet har arbejdet med EU's persondataforordning (GDPR), som tradte i kraft 25.
maj 2018, s det sikres, at medarbejders og kunders persondata handteres pa en sikker og fortrolig made.
Alle medarbejdere i Selskabet er bekendte med reglerne i persondata-forordningen. Disse bliver brugt som
guide ved de daglige kundehenvendelser og ordrer. GDPR &rshjul med opfelgning, ndringer og sletning
m.m. er indarbejdet, hvormed det sikres, at medarbejderne labende bliver orienteret.

Maltal og politik for det underrepraesenterede kon

Selskabet har fastsat et maltal pa 25% for andelen af det pa generalforsamlingen valgte under-
reprasenterede kon i bestyrelsen for Go’'on Gruppen A/S. Maltallet er ved regnskabsarets afslutning ikke
opfyldt, pa trods af at 1/3 af bestyrelsens sammensatning i forste halvar blev udgjort af det
underreprasenterede kon. Selskabet vil arbejde med dette i det kommende regnskabsar.

Da medarbejderantallet i selskabet er under 50, har virksomheden ikke udarbejdet nogen politik for at
fremme det underreprasenterede ken i den gvrige ledelse.

Strategi og malsatninger
Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Med en forventning om etablering af flere nye tankstationer er det ledelsens forventning, at selskabet i den
kommende periode vil opna veakst i bide omsaetning og driftsresultat. Ledelsen forventer derfor at kunne
praesentere et resultat for 2023, som ligger pa niveau med resultatet i 2022.

Data etik

Go'on Gruppen A/S anvender ikke avancerede teknologier som kunstig intelligens eller machine learning.
Selskabet handterer almindelige data i form af kundedata og medarbejderdata. Data behandles i
overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og informationssikkerhed. Med den
begraensede behandling af data er det selskabets vurdering, at der ikke er behov for en politik for dataetik.
Selskabet vil labende vurdere om en politik er ngdvendig.

Begivenheder efter balancedagen

Ledelsen er ikke bekendt med, at der er indtradt betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets
afslutning, som kan have betydning for bedemmelsen af selskabets gkonomiske stilling pr 31. december
2022.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 1.932.225 1.283.939
Vareforbrug -1.749.118 -1.118.118
Andre eksterne omkostninger -54.119 -43.077
Bruttoresultat 128.988 122.744
Personaleomkostninger 2 -14.462 -156.570
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3 -18.051 -16.417
Resultat for finansielle poster 96.475 90.757
Finansielle indteegter 209 117
Finansielle omkostninger -1.781 -464
Resultat for skat 94.903 90.410
Skat af arets resultat 4 -21.553 -19.161
Arets resultat 73.350 71.249

Forslag til resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte 45.415 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 45.000 60.000
Overfort resultat -17.065 11.249
73.350 71.249
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
TDKK TDKK

Erhvervede patenter 30 36
Erhvervede licenser 2.230 3.212
Goodwill 297 1.489
Immaterielle anleegsaktiver 6 2.557 4.737
Produktionsanlaeg og maskiner 71.846 75.849
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.807 4.341
Indretning af lejede lokaler 7 16
Materielle anlagsaktiver 7 78.660 80.206
Andre veerdipapirer og kapitalandele 676 659
Deposita 732 747
Finansielle anleegsaktiver 8 1.408 1.406
Anlagsaktiver 82.625 86.349
Varebeholdninger 42.542 42.513
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.398 37.341
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 54 0
Andre tilgodehavender 797 0
Periodeafgreensningsposter 9 2.112 370
Tilgodehavender 43.361 37.711
Likvide beholdninger 27.273 90.958
Omsatningsaktiver 113.176 171.182
Aktiver 195.801 257.531
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

TDKK TDKK

Selskabskapital 10.000 10.000
Reserve for sikringstransaktioner -926 2.740
Overfort resultat 10.342 27.407
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 45.000 60.000
Egenkapital 64.416 100.147
Henseettelse til udskudt skat 10 6.261 5.063
Hensatte forpligtelser 6.261 5.063
Leasingforpligtelser 4478 2.319
Deposita 234 212
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 4.712 2.531
Kreditinstitutter 10.000 0
Leasingforpligtelser 11 1.380 988
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.047 66.330
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.495 18.631
Anden geeld 60.233 63.606
Periodeafgreensningsposter 12 257 235
Kortfristede gaeldsforpligtelser 120.412 149.790
Geaeldsforpligtelser 125.124 152.321
Passiver 195.801 257.531
Resultatdisponering 5
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 14
Anvendt regnskabspraksis 15
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte

Betalt ekstraordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Avrets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for Foreslaet ud-
Selskabs- sikrings- Overfort bytte for regn-
kapital transaktioner resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 2.740 27.407 60.000 100.147
0 0 0 -60.000 -60.000
0 0 -45.415 0 -45.415
-3.666 0 0 -3.666
0 28.350 45.000 73.350
10.000 -926 10.342 45.000 64.416
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Noter til arsregnskabet

pwe

2022 2021
TDKK TDKK
Nettoomsatning
Nettoomsaetning
Benzin 741.695 565.272
Diesel 1.016.752 614.520
Andre produkter og ydelser 173.778 104.147
1.932.225 1.283.939

Omsaetningen er ikke opdelt efter geografiske markeder, da selskabet alene opererer pa det danske marked.

Personaleomkostninger

Lgnninger 12.780 14.189

Pensioner 1.548 1.268

Andre omkostninger til social sikring 134 113
14.462 15.570

Heraf udger vederlag til direktion:

Direktion 6.392 5.999

6.392 5.999

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 21 18

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 2.741 2.208

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 15.310 14.209
18.051 16.417

Der specificeres saledes:

Erhvervede patenter/licenser 1.549 1.016

Goodwill 1.192 1.192

Produktionsanlaeg og maskiner 13.623 12.981

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.678 1.219

Indretning af lejede lokaler 9 9
18.051 16.417
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Resultatdisponering

Betalt ekstraordinzert udbytte
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2022 2021
TDKK TDKK
19.903 18.631
133 1.980
450 -44
1.067 -1.406
21.553 19.161
45415 0
45.000 60.000
-17.065 11.249
73.350 71.249
Erhvervede pa- Erhvervede
tenter licenser Goodwill
TDKK TDKK TDKK
3.192 5.706 11.917
0 561 0
3.192 6.267 11.917
3.156 2.494 10.428
6 1.543 1.192
3.162 4.037 11.620
30 2.230 297
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Overfgrsler i arets lgb

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Periodeafgransningsposter

Produktionsan- Andre anlaeg,
leeg og maski-  driftsmateriel og Indretning af le-
ner inventar jede lokaler
TDKK TDKK TDKK
136.317 8.992 221
9.621 4.143 0
0 -1.205 0
145.938 11.930 221
60.469 4.650 205
13.623 1.678 9
0 -1.205 0
74.092 5.123 214
71.846 6.807 7
0 6.807 0
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita
TDKK TDKK
636 747
0 -15
636 732
23 0
17 0
40 0
676 732

Periodeafgraensningsposter under aktiverne udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de

efterfalgende ar.
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
TDKK TDKK
10 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 5.063 4.489
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 133 1.980
Arets indregnede belgb p& egenkapitalen 1.065 -1.406
Henseettelse til udskudt skat 31. december 6.261 5.063

11 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Deposita
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

12 Periodeafgransningsposter

4.478 2.319
4.478 2.319
1.380 988
5.858 3.307
234 212
234 212

0 0

234 212

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfglgende ar.

pwe
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2022 2021
TDKK TDKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for selskabets kreditrammer ved Collector Bank:

Anleegsaktiver med er regnskasmaessig veerdi pa 82.647.358 0
Varelager med en regnskabsmaessig vaerdi pa 42.542.672 0
Tilgodehavender fra salg med en regnskabsmaessig veerdi pa 40.375.673 0

Ved regnskabsarets afslutning havde selskabet trukket 10.000 tkr. pa sine kreditter ved den pagaeldende bank.
Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje og leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 29 maneder. Den
manedlige leasingydelse udger 62 tkr. og den samlede forpligtelse i den resterende leasingperiode udggr 1.363
tkr.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedrgrende leje af kontorlokaler og leje af grunde til tankstationer, som er
uopsigelige i en periode frem til marts 2036. Den manedlige leje udger 2.030 tkr. og den samlede forpligtelse i
den resterende lejeperiode kan opgegres til i alt 136.910 tkr.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har via sine banker stillet betalingsgarantier pa 113 tkr.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Treville Goon Invest ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore at selskabets heeftelse udggr et starre belgb.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Der er ikke udarbjedet note vedrarende generalforsamlingsvalgt revisor jf. ARL § 96, stk. 3, idet oplysningerne
er indeholdt for koncernen.
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Go'on gruppen A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsetning indregnes inklusiv direkte afgifter, herunder energiafgift m.v. pa det solgte
breendstof men eksklusiv inddirekte afgifter som moms mv.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné virksomhe-
dens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

_
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsanleg og maskiner 4-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer samt hjemtagelsesomkostninger.
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
_E
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