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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Go'on gruppen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stilling, den 1. marts 2021

Direktion

Mick Myllerup Kjaer Kasper Lomholt Svensson

Adm. direktor Finansdirektor

Bestyrelse

Seren Hanssen Michael Andersen Jonnhild Groa Hanssen
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Go'on gruppen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Go'on gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. marts 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Flemming Eghoff Henrik Trangeled Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30221 MNE-nr. mne23333
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Generalforsamling

Go'on gruppen A/S

Niels Bohrs vej 17 B

Stilling

8660 Skanderborg

Telefon: 97841032

E-mail: mail@goongruppen.dk
Hjemmeside: WWW.goon.nu
CVR-nr.: 31877385
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 8. december 2008
Hjemsted: Skanderborg

Seren Hanssen, formand
Michael Andersen
Jonnhild Groa Hanssen

Mick Myllerup Kjar, adm. direktor
Kasper Lomholt Svensson, finansdirekter

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken, Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Ringkjebing Landbobank A/S

Danske Bank

Ordiner generalforsamling atholdes 1. marts 2021 pa selskabets
adresse.
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2020 2019 2018 2017 2016
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.032.485 1.186.853 1.098.248 0 0
Bruttofortjeneste 94.298 41.559 31.835 30.087 20.068
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 80.249 30.041 22.264 22.178 12.791
Resultat for finansielle poster 64.696 19.256 13.476 15.310 7.094
Resultat af finansielle poster -44 155 -79 -377 -461
Arets resultat 50.401 15.053 10.426 10.450 7.477
Balance
Balancesum 200.002 162.935 144.740 129.847 103.144
Investering 1 materielle
anlegsaktiver 13.092 19.653 22.986 14.171 10.837
Egenkapital 75.960 40.756 35.704 25.278 14.828
Antal medarbejdere 18 18 15 13 12
Afkastningsgrad 35,7% 12,5% 9,8% 13,1% 7,4%
Soliditetsgrad 38,0% 25,0% 24,7% 19,5% 14,4%
Forrentning af egenkapital 86,4% 39,4% 34,2% 52,1% 67,4%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning

"Anbefalinger & Nogletal 2017".

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet omfatter salg af braendstof fra bemandede og ubemandede
tankstationer, samt salg af relaterede olieprodukter.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets drsrapport for 2020 udviser en bruttofortjeneste péd tkr. 94.298. Selskabets EBITDA
for 2020 endte pa tkr. 80.249. Arets resultat efter skat udviser et overskud pa tkr. 50.401, og
selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pé tkr. 75.960.

Ledelsen anser resultatet som verende meget tilfredsstillende.

Udbygningen af tankstationsnetverket er grundet Covid-19 forlgbet en smule langsommere i
forhold til de seneste &r. Der er ved periodens udleb 164 anlaeg i drift, mod 155 anleg ved
periodens begyndelse. Af de 164 anlag, er 4 anleg deciderede truck anleg. Udover egne anlaeg,
har selskabet indgdet en kortindlesnings aftale, s selskabets erhvervskort kan anvendes pd 20
udvalgte YX-anleg.

Selskabet gér ind 1 2021 med en sterk pipeline og forventer at abne 12-14 nye anlaeg 1 2021.

Salget har generelt varet pavirket af Covid-19 og de restriktioner myndighederne i den
forbindelse har indfert. Med et samfund, som 1 foraret 2020 var mere eller mindre lukket ned, og
som 1 efteraret og vinteren var underlagt en rakke restriktioner, har der generelt veret mindre
korsel pd de danske veje, hvilket naturligvis kan aflases i salget af brendstof. Selskabets salg pd
tankstationerne ligger derfor ca. 7% under salget 1 2019, malt i antal solgte liter. Dette vurderes at
vare 1 trdd med det tilbagefald markedet generelt har haft, som folge af de indferte restriktioner 1
forbindelse med Covid-19.

Selskabet har ikke gjort brug af de stetteordninger, som myndighederne har implementeret.

Den manglende trafik og dermed salg pa de danske tankstationer har til gengald betydet, at der 1
2020 har vaeret mindre priskrig sammenlignet med tidligere ar. Indtjeningen pr. liter er dermed
kommet op pa de niveauer, som vi kender fra vore nabolande. Faerre kunder samt udsigten til
store investeringer 1 den gronne omstilling har 1 hgjere grad end tidligere, atholdt selskaberne 1 at
jage markedsandele.

Selskabets salg fra andet end tankstationer, som omfatter salg af breendstof ved hjemmelevering
samt salg af smereolie og Ad Blue, er 1 2020 vokset, og er malt pd dekningsbidrag 34% hojere
end 1 2019. Specielt 1 markedet for hjemmelevering har vaksten 1 2020 varet betydelig og
bidrager pent bade 1 forhold til solgte mangder og 1 forhold til selskabets indtjening. Selskabet
har en strategi, hvor salg med hjemmelevering primert handteres via samarbejdspartnere.

Selskabet har et s@rdeles sterkt cash flow. Det til trods for investeringer i1 nye anleg, IT og
opbygning af distribution med egne tanksattevogne, er likviditeten vaesentligt forbedret 1 2020.
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Ledelsesberetning

Kapacitetsomkostningerne er i 2020 samlet set steget med ca. 20%. Dette skyldes primart
omkostninger til in-sourcing af en sterre andel af distributionen af olie. Samlet set har in-
sourcing af distributionen givet bade en besparelse samt en langt sterre fleksibilitet.

Det er et strategisk mél for selskabet at vare en del af den omstilling, som transport gennemgér
fra fossil til gron energi. Selskabet leverer 1 dag den drivkraft, som kunderne skal bruge for at
komme fra A til B. Som et mindre og omstillingsparat selskab, forberedes allerede i dag, hvordan
selskabet ogsa 1 fremtiden kan levere den energi, som kunderne eftersperger i transport
sammenhang.

Selskabet er allerede konkret involveret 1 flere projekter indenfor den grenne omstilling. 1 2020
har selskabet sammen med en rekke ovrige markedsdeltagere konkret iverksat et projekt, der
vedrarer salg og anvendelse af gron metanol, som brandstof.

Selskabet forventer pa udvalgte tankstationer allerede 1 2021, at kunne sa&lge gron metanol til
deltagere 1 projektet, samt at projektet pa sigt kommer til at skabe grundlag for salg af gren
metanol, som et alternativ til fossilt breendstof pa alle selskabets tankstationer.

Selskabet ensker at vare forende indenfor driftsafviklingen pad ubemandede tankstationer, og der
er ogsa 1 denne periode investeret betydelige ressourcer 1 udvikling af de IT-systemer, der
anvendes 1 den daglige drift af stationerne.

Andelen af automatiserede processer stiller betydelige krav til medarbejdernes kompetencer.
Disse kompetencer er opbygget gennem en arrekke, og selskabet har 1 dag en organisation med
bade en hgj anciennitet (selskabets levetid in mente) og en solid erfaring med det marked, som
selskabet opererer 1. Derudover er selskabets organisation, branchen taget i betragtning, relativ
ung med en gennemsnitsalder pa 44 ér.

Driftsmzessige risici

De to sterste driftsmassige risici er konkurrencesituationen i det marked, som selskabet opererer
1 og verdensmarkedsprisen pa raffinerede olieprodukter.

Priskrigen pé salg af braendstof pa tankstationer har i 2020 vare aftagende. Med betydelige
investeringer 1 den grenne omstilling over mod en fossilfri transport og et marked, som generelt
falder, er det selskabets forventning, at den nuvarende priskonkurrence i markedet vil fortsette 1
de kommende ar.

P& markedet for hjemmelevering har konkurrencen om slutkunderne varet pd samme niveau,
som tidligere ar. Hoje rabatter til slutbrugerne er blevet modsvaret af bedre marginer for de
selskaber, der opererer 1 dette marked. Denne tendens forventer selskabet ogsé fortsatter 1 2021.

Selskabet forseger at imedega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkeb
samt samspillet mellem lager og distribution.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici
Selskabet er hovedsageligt finansieret med langfristede kreditter 1 danske kroner med variable
rente. Selskabet har over éret et netto indestaende.

Selskabet giver kredit til en reekke kunder, og selskabet afdekker som hovedregel denne risiko,
enten ved kreditforsikring eller anden form for sikkerhedsstillelse direkte fra kunden. Selskabet
har 1 perioden séledes kun haft et tab pa debitorer pa tkr. 77 1 regnskabsaret.

Politiske risici

Ambitigse politiske maéls@tninger pa klimaomridet har fortsat trukket overskrifter i 2020.
Selskabet deler grundleeggende disse ambitioner, men savner til stadighed en nuanceret debat
om, hvordan mélene indfries bedst og billigst. I 2020 udkom ferste del af Elbils kommissionens
rapport, som satte konkrete tal pd at milsetningen for antallet af elbiler 1 2030 burde vere
750.000 stk. Dette gav en diskussion om, hvorvidt dette tal burde vaere 500.000, 1.000.000 eller
sagar 1.500.000 stk. Ingen talte om eller havde fokus pa, at der 1 2030 anslas samlet set at vare
ca. 3.000.000 biler i Danmark; sa hvis elbiler ”kun” dakker fra et sted mellem 20-50% af
bilparken, hvad er det sé resten skal anvende af braeendstof.

2020 blev indledt med en ny biobrandstoflov, som blev vedtaget kort for arsskiftet. Det er fortsat
en risiko for selskabet, at love og regler vedtages med alt for kort varsel, hvilket umuligger
ansvarlig planlegning af indkeb og tilretteleggelse af en bade ekonomisk og beredygtig drift af
selskabet.

12020 er der kommet et gennembrud i1 den politiske forstaelse for, at CO2 fortrengning fremfor
et regels@t om en given iblanding af biobraendstof, er vejen mod mindre CO2 udledning. Dette
bifalder selskabet, da dette for selskabet og markedet generelt er det lokomotiv, der skal drive
nye teknologier og muligheder.

Selskabet bruger betydelige ressourcer pa ’den grenne omstilling” og arbejder pa flere omrader.
Selskabet er leobende i dialog med interessenter angéende de teknolo—giske muligheder i
forbindelse med vore kunders overgang til gren energi.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Go’on Gruppen A/S er en handelsvirksomhed, der lever af at kebe og salge brendstof. Det er
selskabets ansvar at sikre, at kunder og samarbejdspartnere er informeret om lovgivning
vedrerende anvendelse af selskabets produkter. Selskabet patager sig ansvaret for at optrede
etisk 1 alle ssmmenhange. Selskabet fokuserer sin indsats pa de omrdder, som det har indflydelse
pa, og vi har stor ansvarlighed overfor vores medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning

En ansvarlig arbejdsplads.

For at kunne tiltreekke, fastholde og udvikle kompetente medarbejdere ensker selskabet
kontinuerligt at arbejde pa at vare en attraktiv arbejdsplads. Den vasentligste risiko inden for
dette omréde ville vare et darligt arbejdsmiljo og manglende udviklingsmuligheder for vores
medarbejdere. Selskabet har siledes fokus pa at styrke den enkeltes faglige og personlige
udvikling. Samtidig arbejder vi for at skabe trivsel og sundhed for den enkelte medarbejder i
form af en god work-life balance.

Anti-korruption og bestikkelse

Selskabet har generelt stort fokus pa god forretningsskik, og vi har faste, klare processer for
okonomistyring, udgiftsgodkendelser mv. Samtidig opererer vi ikke pa hgjrisikomarkeder, hvad
angar korruption og bestikkelse og har ikke oplevet tilfeelde af korruptionslignende forhold. Pé
den baggrund har selskabet ikke formaliseret en politik pa dette omrade.

Menneskerettigheder
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Selskabet retter sig efter geeldende love og forskrifter og handler pd en etisk og socialt ansvarlig
méde. Respekt for menneskerettigheder er en veasentlig del af selskabets vardigrundlag. Den
vaesentligste risiko for selskaber pa omradet for menneskerettigheder er, at medarbejders og
kunders persondata ikke héandteres korrekt. Selskabet har arbejdet med EU's
persondataforordning (GDPR), som trddte i kraft 25. maj 2018, hvormed medarbejders og
kunders persondata hindteres pa en sikker og fortrolig méde. Alle medarbejdere i selskabet er
bekendte med reglerne i persondataforordningen. Disse bliver brugt som guide ved de daglige
kundehenvendelser og ordrer. GDPR arshjul med opfelgning, @ndringer og sletning mm er
indarbejdet, hvormed det sikres, at medarbejderne labende bliver orienteret.

Der har ikke vaeret overskridelser af GDPR lovgivningen el. lign.

Lovpligtig redegerelse for det underreprasenterede ken
Beskrivelse af maltal vedrorende det underrepreesenterede kon
Maltal vedrorende det underrepreesenterede kon

Selskabet har fastsat et maltal pa 25% for andelen af det pd generalforsamlingen valgte under-
representerede kon 1 bestyrelsen for Go’on Gruppen A/S. Maltallet er opfyldt idet 1/3 af den
nuvarende bestyrelsessammensatning udgeres af det underrepraesenterede kon.

Da medarbejderantallet i selskabet er under 50, har virksomheden ikke udarbejdet nogen politik
for at fremme det underreprasenterede kon 1 den ovrige ledelse.
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Ledelsesberetning

Strategi og méalszetninger
Forventninger til den kommende periode

Med en forventning om etablering af flere nye tankstationer og en opbledning af restriktionerne
efter Covid-19 er det ledelsens forventning, at selskabet 1 den kommende periode vil opné veekst
1 bade omsatning og driftsresultat. Ledelsen forventer derfor at kunne praesentere et resultat for
2021, som ligger over resultatet 1 2020.

Miljo og Klima

Selskabet har stor fokus pé milje i udbygningen af netvarket. Specielt selskabets nyetableringer
har betydelige miljomaessige fordele og sikkerhedsforanstaltninger, ssmmenlignet med de
traditionelle bemandede og ubemandede anlaeg.

Alle selskabets tankstationer etableres med sikkerhedsforanstaltninger, som minimum lever op til
den lovgivning, der er pa omridet.

De foretagne milje- og brandtilsyn i perioden har ikke givet anledning til anmaerkninger, som
ikke er opfyldt.

Som leverander af braendstof har selskabet pligt til at sikre, at biobraendstoffer udger mindst
7,6% malt 1 energi af selskabets samlede érlige salg til transportformél i Danmark. Ved at tilsatte
biobrendstof til selskabets benzin og diesel er selskabet hvert ar med til at reducere transportens
udledning af CO2.

Som en del af den kontinuerlige fokus pé reduktion af CO2 udledningen fra transporten,
introducerede selskabet 1 2020 sammen med de ovrige selskaber i branchen en ny benzin med
dobbelt s& meget bioethanol, som den benzin, der tidligere er solgt i Danmark.

Selskabets arsrapport for 2019 vedrerende biobrandstoffer blev 1 2020 indsendt rettidigt til
Energistyrelsen, og arsrapporten for 2019 vedrerende biobrandstoffer blev 1 august 2020
godkendt uden anmarkninger af Energistyrelsen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Ledelsen er ikke bekendt med, at der er indtrddt betydningsfulde haendelser efter regnskabsérets

afslutning, som kan have betydning for bedemmelsen af selskabets gkonomiske stilling pr 31.
december 2020.

11

Penneo dokumentnagle: EU7DP-IT51H-8YGE4-55HOE-LMHIH-Z3UD1



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Go'on gruppen A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse store C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i
dagsverdireserven.

Regnskabsmaessig sikring

ZAndring 1 dagsverdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med de @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den risiko, der er afdaekket.
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Anvendt regnskabspraksis

Andring 1 dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pd egenkapitalen
under overfert resultat for s vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del
indregnes 1 resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse,
overfores det beleb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en
indtegt eller en omkostning, overfores det beleb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes.
Belobet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

ZAndring 1 dagsverdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af nettoinvesteringer 1 selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller
associerede virksomheder, indregnes direkte 1 egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af
sikringen, mens den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres pélideligt og
forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes inklusiv direkte afgifter, herunder energiafgift
m.v. pa det solgte brendstof men eksklusiv inddirekte afgifter som moms mv.

Vareforbrug
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné arets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Good-
will afskrives line@rt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperio-
den er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtje-
ningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives linezrt over den resterende pa-
tentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlzegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig
del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Tankstationer 4-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ér

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste verdi af dagsverdi
af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i1 forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver
Kapitalandele méles til indre verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Vear-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der bestér af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
vardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede vardipapirer males til dagsvaerdi baseret pd beregnet
kapitalverdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgér i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgeorelse

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse jf. ARL §86 stk. 4, idet selskabets pengestromme
er indeholdt 1 pengestremsopgerelsen for koncernen.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

december 2020

Note 2020 2019

tkr. t.kr.
Nettoomszetning 1 1.032.485  1.186.853
Vareforbrug -898.381 -1.106.654
Andre eksterne omkostninger -39.806 -38.640
Bruttoresultat 94.298 41.559
Personaleomkostninger 2 -14.049 -11.518
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 3 -15.553 -10.785
Resultat for finansielle poster 64.696 19.256
Finansielle indtegter 208 285
Finansielle omkostninger -252 -130
Resultat for skat 64.652 19.411
Skat af drets resultat 4 -14.251 -4.358
Arets resultat 50.401 15.053
Resultatdisponering 5
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver
Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver

Tankstationer
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
t.kr. t.kr.
96 166
2.681 3.873
6 2.777 4.039
75.197 75.445
4.461 4.966
25 46
7 79.683 80.457
8 478 595
8 772 787
1.250 1.382
83.710 85.878
34.488 37.388
34.488 37.388
25.219 16.666
3.000 0
0 972
9 1.188 484
29.407 18.122
52.397 21.547
116.292 77.057
200.002 162.935
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for dagsverdi af sikring
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Deposita

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2020 2019
t.kr. t.kr.

10.000 10.000

-197 0

16.157 15.756

50.000 15.000

75.960 40.756

10 4.489 3.342

4.489 3.342

2.383 3.196

133 133

11 2.516 3.329

11 812 &12

39.298 55.476

12.860 0

63.750 59.095

12 317 125

117.037 115.508

119.553 118.837

200.002 162.935
13
14
15
16
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzrt udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Foreslaet ud-

Virk- Reserve for bytte for
somheds-  dagsvaerdiaf  Overfort regnskabs-
kapital sikring resultat aret Lalt
10.000 0 15.756 15.000 40.756
0 0 0 -15.000 -15.000
0 -197 0 0 -197
0 0 401 50.000 50.401
10.000 -197 16.157 50.000 75.960
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Noter

1

2020 2019
tkr. t.kr.
Nettoomsatning
Benzin 491.850 564.631
Diesel 481.743 565.774
Andre produkter og ydelser 58.892 56.448
Nettoomsztning i alt 1.032.485 1.186.853

Omsatningen er ikke opdelt efter geografiske markeder, da selskabet alene opererer pa det

danske marked.

Personaleomkostninger

Lenninger 12.597 10.129
Pensioner 1.370 1.288
Andre omkostninger til social sikring 82 101
14.049 11.518

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 4.894 3.017
4.894 3.017
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 18 18

Udover det faste vederlag til direktionen, er direktionen ligeledes omfattet af en performance-

baseret bonusaftale.
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Noter

2020 2019
tkr. tkr.
3 Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver 1.687 1.334
Afskrivninger materielle anlegsaktiver 13.866 9.223
Gevinst og tab ved afthandelse 0 228
15.553 10.785
der fordeler sig sdledes:
Erhvervede patenter 495 142
Goodwill 1.192 1.192
Tankstationer 12.690 8.388
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.155 814
Indretning af lejede lokaler 21 21
Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 228
15.553 10.785
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 12.860 185
Arets udskudte skat 1.391 4.173
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 244 -1.157
Regulering af udskudt skat tidligere ar -244 1.157
14.251 4.358
5 Resultatdisponering
Foresldet udbytte 50.000 15.000
Overfort resultat 401 53
50.401 15.053
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Noter

6

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i rets lob

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa athandede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2020

Regnskabsmassig vardi af leasede aktiver

Erhvervede
patenter Goodwill

4.305 11.917

425 0

4.730 11.917

4.139 8.044

495 1.192

4.634 9.236

96 2.681

Andre anleg,

driftsmateriel Indretning af
Tankstationer og inventar lejede lokaler
110.281 7.243 221
12.442 650 0
-29 0 0
122.694 7.893 221
34.836 2277 175
12.690 1.155 21
-29 0 0
47.497 3.432 196
75.197 4.461 25
0 3.725 0
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Noter

8

10

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i rets lob

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2020

Nedskrivninger 1. januar 2020
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Periodeafgransningsposter

Andre
vardipapirer
0g
kapitalandele Deposita

669 609
0 163
-105 0
564 772
74 0
12 0
86 0
478 772

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende efterfolgende

ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 2020
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Udskudt skat 31. december 2020

2020 2019
t.kr. t.kr.
3.342 -1.988
1.391 4.173
-244 1.157
4.489 3.342
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Noter

11

12

13

Langfristede galdsforpligtelser

Geld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2020 2020 naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 4.008 3.195 812 0
Deposita 133 133 0 0
4.141 3.328 812 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende efterfolgende &r.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet lejeaftaler vedrerende leje af kontorlokaler og leje af grunde til
tankstationer, som er uopsigelige 1 en periode frem til marts 2036. Den manedlige leje udger
1.878 t.kr. og den samlede forpligtelse i den resterende lejeperiode kan opgeres til 1 alt
154.308 t.kr. hvoraf 17.114 t.kr. forfalder inden for 1 4r.

63.552 t.kr. forfalder mellem 2 til 5 ar og 73.642 t.kr. forfalder efter 5 ar.

Selskabet har via sine bankforbindelser stillet betalingsgaranti for 1 alt tkr. 213.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Hanssen Holding A/S som
administrationsselskab. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabsskattelovens regler
herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers
samlede kendte nettoforpligtelse 1 sambeskatningen fremgér af administrationsselskabets
arsregnskab.
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Eventualforpligtelser (fortsat)

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlebetid pé op til 41
mdneder. Den ménedlige leasingydelse udger 114 t.kr. og den samlede forpligtelse i den
resterende leasingperiode udger 2.300 t.kr.

2020 2019

tkr. tkr.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets bankgzld er der som virksomhedspant overfor selskabets
banker deponeret skadeslespantebrev pa 13.000 tkr. med pant i felgende aktiver:

Anlagsaktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa 83.710 85.877
Varelager med en regnskabsmaessig vaerdi pa 34.488 37.387
Tilgodehavender fra salg med en regnskabsmaessig veerdi pa 25.219 16.665

143.417 139.929

Ved regnskabsarets afslutning havde selskabet ikke trukket pa sine kreditter ved den
pagazldende bank.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Hanssen Equity A/S, Storskovvej 8C, 8721 Daugard
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Hanssen Equity A/S, Storskovvej 8C, 8721 Daugard
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15 Nezertstiende parter og ejerforhold (fortsat)

Koncernregnskab

Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet Hanssen Holding A/S, Storskovve;j
8C, 8721 Daugérd

16 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Der er ikke udarbjedet note vedrerende
generalforsamlingsvalgt revisor jf. ARL § 96, stk. 3, idet
oplysningerne er indeholdt for koncernen.
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