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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2018 for Go'on gruppen A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stilling, den 23. april 2019

f%%/

sper Lomholt Svensson
gkonomidirektgr

on/nhild Groa Hanssen

formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Go'on gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Go'on gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med édrsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er na&r-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l&ngere kan fortsat-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. april 2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56
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homas Rosquist Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31482
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Resultat fgr finansielle

poster

Resultat af finansielle

poster

Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Antal medarbejdere
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2018 2017 2016 2015 2014

kr. kr, kr. kr. kr,
31.832.747 30.087.035 20.067.561 12.401.619  2.660.281
22.262.554 22.178.474 12.790.508 5.718.361 -2.232.878
13.475.334  15.309.545  7.093.631 640.447  -5.480.175
-78.302 -376.850 -460.624 -621.942 -788.450
10.425.754 10.449.682 7.477.020 817.457 -5.975.606
144.737.577 129.847.449 103.143.720 87.861.222  74.259.000
22.985.754 14.171.261 10.837.281 12.035.364 5.944 974
35.703.295 25.277.541 14.827.859 7.350.839 6.533.382
15 13 12 12 12
9,8% 13,1% 7,4% 0,8% -7,4%
24, 7% 19,5% 14,4% 8,4% 8,8%
34,2% 52,1% 67,4% 11,8% -156,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning
"Anbefaltinger & Nggletal 2017".

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af

egenkapital

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter drift af tankstationer, badde bemandede og ubemandede anlag,
samt salg af relaterede olieprodukter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser en bruttofortjeneste pa tkr. 31.833, hvilket er 6%
hgjere end 2017. Selskabets EBITDA endte ligeledes over 2017 og er for 2018 pa tkr. 22.263.
Arets resultat er et overskud pa tkr. 10.426, og selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser
en egenkapital pa tkr. 35.703.

Resultatet er en smule under det forventede. Afvigelsen kan i stor udstraekning tilskrives det
markante fald i olieprisen i 4. kvartal, 2018, og pa denne baggrund anser ledelsen resultatet som
varende pa et acceptabelt niveau.

Selskabet spekulerer ikke i olieprisens udvikling og selskabets indkgbskontrakter er indrettet, s
selskabets kostpriser fglger verdensmarkedsprisen, men da selskabet konstant ligger inde med
varelager pa sine tankstationer, vil udsving i olieprisen pavirke verdien af dette lager.

Udbygningen af tankstationsnetvarket er forlgbet tilfredsstillende. Der er ved periodens udlgb
140 anleg i1 drift, mod 128 anleg ved periodens begyndelse. Ud af de 140 anlag, er 3 anlaeg
deciderede truck anleg. Udover egne anl@g, har selskabet indgéet en kort accept aftale med, sa
selskabets erhvervskort kan anvendes pa 20 udvalgte YX anlag.

Selskabet gar ind i 2019 med en sterk pipeline for udrulning af nye stationer og forventer at abne
6 nye stationer, allerede i 1. kvartal 2019, kontrakter som alle blev indgaet i slutningen af 2018.
Udbygningen af stationsnetvaerket vil samlet for 2019 blive intensiveret yderligere sammenlignet
med de foregaende ar.

Stationernes stgrrelse malt i salget af liter brandstof pr. station har udviklet sig positivt, og
selskabet har haft vakst bade organisk og via nyabnede stationer. Selskabets salg pa stationerne
er 2018 vokset med 13%. Udrulningen af sdkaldte “greenfield” stationer, hvor Selskabet bygger
helt nye anlag, er serdeles positiv malt pa bade liter salg og indtjening. Selskabet har stzrke
samarbejdspartnere, med hvem “greenfield” stationer udrulles og dette ben forventer Selskabet at
accelerere yderligere de kommende ar.

Selskabets salg af relaterede produkter, herunder bulk leveringer, smgreolie og Ad Blue, udggr
grundet den hgje vakst pa anleggene en stadig mindre del af den samlede forretning. Der har
dog varet en god vakst i specielt salget af Ad Blue.

Selskabet har et szrdeles sterkt cash flow og til trods for investeringer i nye stationer og egen
distribution er likviditeten forbedret med tkr. 21.072 i 2018.



Ledelsesberetning

Kapacitetsomkostningerne er steget i 2018, da selskabet har ansat egne chauffgrer i forbindelse
med insourcing af dele af brendstof distributionen. Investeringen i egen distribution blev initieret
midt pa aret og har givet Selskabet en mere fleksibel distribution, samt en besparelse pa
distributionsomkostningen pr. liter. Handteringen af vaksten pa stationsnetvarket klares med
samme overhead omkostninger som areme forinden.

Selskabet gnsker at vaere fgrende indenfor driftsafviklingen pa ubemandede tankstationer, og der
er ogsa i denne periode investeret betydelige ressourcer i savel udvikling af den fremtidige ERP
platform som IT systemer, der med fordel kan anvendes i den daglige drift af stationerne.
Selskabets andel af automatiseret processer stiller betydelige krav til medarbejdemes
kompetencer. Disse kompetencer er opbygget gennem en arrekke og Selskabet har i dag en
organisation med bade en hgj anciennitet (Selskabets 10 ars levetid in mente) og en solid erfaring
med det marked Selskabet opererer i. Derudover er Selskabets organisation, branchen taget i
betragtning, relativ ung med en gennemsnitsalder pa 42 ar.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

De to stgrste driftsmassige risici er konkurrencesituationen i det marked selskabet opererer i og
verdensmarkedsprisen pa raffinerede olieprodukter. Priskrigen pa salg af braendstof pa
tankstationer er fortsat i 2018 og selskabet forventer dette ligeledes vil vare tilfzldet de
kommende ar. Det er ikke det samme billede som ses i konkurrencen pa bulk markedet, hvor
hgjere rabatter til slutbrugeren er blevet hjulpet af bedre marginer for olieselskabeme. Denne
tendens forventer selskabet ligeledes fortseetter i 2019.

Selskabet forsgger at imgdega risiciene i olieprisens udvikling ved konstant at optimere indkgb
samt samspillet mellem lager og distribution.

Finansielle risici
Selskabet er hovedsagligt finansieret med langfristede kreditter i danske kroner med variable
rente.

Selskabet giver kredit til en reekke kunder, og selskabet afdekker som hovedregel denne risiko,
enten ved kreditforsikring eller anden form for sikkerhedsstillelse direkte fra kunden. Selskabet
har i perioden saledes kun haft et tab pa debitorer pa kr. 152.000 i regnskabsaret.



Ledelsesberetning

Valutarisici

Der har i lgbet af 2018 varet en gennemgaende tendens til, at de danske politikere entydigt peger
i el-bilens retning, nar de kommer med bud pa en grgn omstilling af transporten. Dette anser
Selskabet for at vaere en s@rdeles uhensigtsmassig og unuanceret tilgang, som i bedste fald
forsinker teknologisk udvikling af andre grgnne alternative og i verste fald helt stopper for
teknologier, som ellers kan vere svaret pA morgendagens transport. En teknologisk udvikling,
som bade miljgmassigt og samfundsgkonomisk, maske er bedre end det politikerne mener, de
kan se i deres krystalkugle.

Forventinger for det kommende periode

Med den fortsatte vaekst i antal stationer er det ledelsens forventning at selskabet igen i den
kommende periode vil opna vakst i driftsresultatet og dermed kunne prasentere et resultat for
aret som ligger over 2018 resultatet.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Politikker for miljg

Selskabet har stor fokus pa miljg i udbygningen af netvarket. Specielt selskabets ny etableringer
har betydelige miljgmeassige fordele og sikkerhedsforanstaltninger, sammenlignet med de
traditionelle bemandede og ubemandede anlzg.

Alle selskabets tankstationer etableres med sikkerhedsforanstaltninger som minimum pa niveau
med hvad lovgivningen pa omradet krever.

De foretagne miljg- og brandtilsyn i perioden har ikke givet anledning til anmarkninger, som
ikke er opfyldt.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Ledelsen er ikke bekendt med, at der er indtradt betydningsfulde hendelser efter regnskabsarets
afslutning, som kan have betydning for bedgmmelsen af selskabets gkonomiske stilling pr 31.
december 2018.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Go'on gruppen A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er u@ndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af frem-
tidige pengestrgmme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omstning ik-
ke er oplyst.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af fardigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtagter ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes 1 resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlzgsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Good-
will afskrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperio-
den er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtje-
ningsprofil.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Paten-
ter afskrives linezrt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Produktionsanizg og maskiner 4-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Materielle anlazgsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi. De forventede brugstider og restveaerdier revideres arligt.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne méles ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vardi af dagsverdi
af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige an-
legsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og g@vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
my.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlegsaktiver
Kapitalandele males til indre vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdiggg-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under oms#tningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gazldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet jf. ARL §86 stk. 4, idet moder-
selskabets pengestrgmme er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017

kr. kr.
Bruttofortjeneste 31.832.747  30.087.035
Personaleomkostninger 1 -9.570.193 -7.908.561
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 2 -8.787.220 -6.868.929
Resultat for finansielle poster 13.475.334  15.309.545
Finansielle indtzgter 137.455 23.360
Finansielle omkostninger -215.757 -400.210
Resultat fgr skat 13.397.032  14.932.695
Skat af érets resultat 3 -2.971.278 -4.483.013
Arets resultat 10.425.754  10.449.682
Resultatdisponering 4
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Balance pr. 31. december 2018

Aktiver
Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsaxtningsaktiver i alt

Note 2018 2017
kr. kr.

276.866 537.151
5.064.769 6.256.479
5 5.341.635 6.793.630
280.950 280.950
64.832.905 54.169.138
5.126.861 5.620
66.264 35.057
6 70.306.980  54.490.765
7 589.596 363.292
7 801.124 782.374
7 26.920 56.296
1.417.640 1.201.962
77.066.255  62.486.357
27.453.842  25.216.535
27.453.842  25.216.535
18.242.872 14.863.768
663.782 11.220.808
401.581 68.616
10 1.987.859 4.959.137
8 764.045 2.049.388
22.060.139  33.161.717
18.157.341 8.982.840
67.671.322  67.361.092
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Balance pr. 31. december 2018 (Fortsat)

Note 2018 2017
kr. kr.
Aktiver
Aktiveri alt 144.737.577 129.847.449
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Banker
Leasingforpligtelser
Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2018 2017
kr. kr.
10.000.000 10.000.000
15.703.295 15.277.541
10.000.000 0
9 35.703.295  25.277.541
0 11.900.879
4.007.733 0
177.197 100.000
11 4.184.930 12.000.879
11 812.220 168.197
1.272 0
48.151.975 45.363.904
0 1.157.026
55.219.881 45.879.902
664.004 0
104.849.352  92.569.029
109.034.282 104.569.908
144.737.577 129.847.449
12
13
14
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Noter

2018 2017
kr. k.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 8.515.196 6.987.949
Pensioner 988.628 865.997
Andre omkostninger til social sikring 66.369 54.615

9.570.193 7.908.561

Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 15 13

2 Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver 1.640.181 1.630.927
Afskrivninger materielle anlegsaktiver 7.169.539 5.263.002
Gevinst og tab ved athendelse -22.500 -25.000

8.787.220 6.868.929

der fordeler sig saledes:

Erhvervede patenter 448.471 439.217
Goodwill 1.191.710 1.191.710
Produktionsanleg og maskiner 6.846.664 5.208.003
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 308.126 43.314
Indretning af lejede lokaler 14.749 11.685
Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlegsaktiver -22.500 0
Tab/(gevinst) ved salg af immaterielle anlegsaktiver 0 -25.000

8.787.220 6.868.929
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Noter

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

2018 2017
kr, kr.
0 1.157.026
2.971.278 3.070.847
0 255.140
2.971.278 4.483.013
10.000.000 0
425.754 10.449.682
10.425.754  10.449.682
Erhvervede
patenter Goodwill

4.085.633 11.917.102
188.186 0
4.273.819 11.917.102
3.548.482 5.660.623
448.471 1.191.710
3.996.953 6.852.333
276.866 5.064.769

20



Noter

6 Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anleg,

Grunde og  anl®g og ma- driftsmateriel Indretning af

bygninger skiner og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018 280.950 73.770.801 1.227.891 174.597
Tilgang i arets lgb 0 17.510.431 5.429.367 45.956
Afgang i arets 1gb 0 0 -67.441 0
Kostpris 31. december 2018 280.950  91.281.232 6.589.817 220.553
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 0 19.601.663 1.222.271 139.540
Arets afskrivninger 0 6.846.664 308.126 14.749
Arets af- og nedskrivninger
pa athendede aktiver 0 0 -67.441 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 0  26.448.327 1.462.956 154.289
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2018 280.950 64.832.905 5.126.861 66.264
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Noter

7 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vardi 31. december
2018

8 Periodeafgransningsposter

Andre
vardipapirer

og Andre tilgode-

kapitalandele Deposita havender
436.283 782.374 56.296
266.530 18.750 0
0 0 -29.376
702.813 801.124 26.920
-72.991 0 0
-40.226 0 0
-113.217 0 0
589.596 801.124 26.920

Periodeafgrensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsi-

kringspremier og abonnementer.
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Noter

9

10

Egenkapital
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret Lalt

Egenkapital 1. januar 2018 10.000.000 15.277.541 0 25.277.541
Arets resultat 0  10.425.754 0  10.425.754
Foreslaet udbytte 0 -10.000.000 10.000.000 0
Egenkapital 31. december
2018 10.000.000 15.703.295 10.000.000 35.703.295

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2018 2017 2016 2015 2014
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2018 10.000.000  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Tilgang i aret 0 0 0 0 11.389.213
Afgang i aret 0 0 0 0 -11.389.213

Virksomhedskapital  10.000.000 10.000.000

10.000.000 10.000.000 10.000.000

Udskudt skatteaktiv
Aktiveret udskudt skat 1. januar 2018

Indregnet i resultatopggrelsen i regnskabsaret

Aktiveret udskudt skat 31. december 2018

4.959.137 8.285.124
-2.971.278 -3.325.987

1.987.859 4.959.137

Det aktiverede skatteaktiv vedrgrer tidligere ars skattemassige underskud og
regnskabsmassige merafskrivninger. Skatteaktivet vurderes anvendt indenfor 3-5 4r.
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Noter

11 Langfristede gzldsforpligtelser

12

13

Geld
Geld 31. december Afdrag
1. januar 2018 2018 naste ar
Banker 11.900.879 0 0 0
Leasingforpligtelser 0 4.819.953 812.220 0
Deposita 268.197 177.197 0 0
12.169.076 4.997.150 812.220 0

Eventualposter mv.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedrgrende leje af kontorlokaler og leje af grunde til
tankstationer, som er uopsigelige i en periode frem til marts 2036. Den ménedlige leje udggr
1.072 t kr. og den samlede forpligtelse i den resterende lejeperiode kan opggres til i alt 88.270
t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med IH2 2018 A/S som administrationsselskab.
Selskabet hefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med
regnskabséret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1.
juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets drsregnskab.

Operationel leasing

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 35
madneder. Den manedlige leasingydelse udggr 81 t.kr. og den samlede forpligtelse i den
resterende leasingperiode udggr 933 t.kr.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets bankgzld er der som virksomhedspant overfor selskabets banker
deponeret skadeslgspantebrev pa 13.000 tkr.

Ved regnskabsarets afslutning havde selskabet ikke trukket pa sine kreditter ved den
pagaldende bank.

Selskabet har via sine banker stillet betalingsgarantier pa 263 tkr.
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Noter

14 Nzrtstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Hanssen Equity A/S, Storskovvej 8C, 8721 Daugard
Ejerforhold

Fglgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Hanssen Equity A/S, Storskovvej 8C, 8721 Daugérd
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Hanssen Holding A/S, Storskovve;
8C, 8721 Daugard
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