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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for K& Holding 2008 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brejning, den 8. april 2018

Direktion:

Klaus @stergaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i K& Holding 2008 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K@ Holding 2008 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

@lgod, den 8. april 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Flemming Bro Lund Ole Christiansen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne31433 MNE-nr. mne272
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde anparter og/eller aktier i andre selskaber, tillige med
finansiering i anlaegsgjemed og formueforvaltning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 1.634.658 kr.

Selskabets balance udviser en aktivmasse pa 4.756.887 kr. og en egenkapital pa 4.415.576 kr.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.........c.oiuiiiiiiii i eeeaes
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen.
RESULTAT FOR SKAT ...t
Skat af Arets reSUltat. .. ..eueeeeeereeieireieeeie e eeeeenerennens

ARETS RESULTAT....uiiiiniineiieiie et et eiieetneeieeneenaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az <] (o | 1 11 1<) (o Yo [
Overfart resultat......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeeeaanens

Note 2017

kr.

1.645.645

-8.230

1.637.415

-4.757

1.632.658

1 2.000

1.634.658

700.000
50.000

1.228.977
-344.319

1.634.658

2016
tkr.

1.133

1.128

1.128

1.129

300
150

816
-137

1.129
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2017 2016

kr. tkr.
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn... 4.694.087 3.132
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 2 4.694.087 3.132
ANLZEGSAKTIVER.....eitiitiiiii e e e eneeeneeneeeneeaneens 4.694.087 3.132
Tilgodehavende hos associerede virksomheder...................... 50.000 0
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienees 12.800 11
Tilgodehavender........ccuvieiiiiiiiiiiiiiiieieieieeneeaneens 62.800 11
Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 0 2
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiiiiiieiiieiieeeieeeeeeeranennnes 62.800 13

AKTIVER. ... 4.756.887 3.145
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2017 2016

kr. tkr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 3.880.754 2.652
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -290.178 54
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e 700.000 300
EGENKAPITAL ....utiitiiiiiieiieieieieeneeeneeaneenaeennennnes 3 4.415.576 3.131
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i 302.304 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvvevninnnnn. 3.000 3
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnnn 22.507 11
ANden gald...coinneiiii i e et e e 13.500 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiniinnnnnn... 341.311 14
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....uutiitiitiieieeeeereeeeneeenenaneannes 341.311 14

PASSIVER. ... 4.756.887 3.145
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NOTER

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. jJanuar 2017, ..cceeiriiiiieiiiiiiiieeeeeeiinneeeeenaannnnas
B 107 T o T~ PPN
Kostpris 31. december 2017.......cccveiieiiieiiieenneenneenneennnens

Opskrivninger 1. januar 2017 .....cviiiiiiiiiiiieieiieieiieeeannenn
Udloddet resultat .....cooeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeees
Arets OpSKIVIINGEr ... .uiviiieiiii e
Opskrivninger 31. december 2017........cccceiiiiiiiiiiiinnnnnnn..

Afskrivninger pa g00dWill......ovvuiiiiiiiiiiiiiiiiieiceeieeennen,
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2017.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.....................

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

2017
kr.

. -2.000

-2.000

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
3 Aktive A/S, Kolding.....ccoovviiiiiiiiiiinininnnnn.. 10.835.491 4.129.915
3 Aktive Odense A/S, Odense.......cccccevvvvennn... 4.272.198 1.642.648
Lido Catering ApS, Vejle..cooiiiiiiiiiiiininnnen.. 24.979 -20.806
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte
Egenkapital 1. januar 2017...... 125.000 2.651.777 54.141 300.000
Betalt udbytte..........cc.eeeeeent -350.000
Forslag til arets
resultatdisponering............... 1.228.977 -344.319 750.000

Egenkapital

31. december 2017.............. 125.000 3.880.754 -290.178  700.000

2016
tkr.

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

480.000
333.333
813.333

2.651.776
-416.667
1.669.395
3.904.504

23.750
23.750

4.694.087

Ejerandel
31,67 %

22,5 %
33,33 %

| alt

3.130.918
-350.000

1.634.658

4.415.576

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for K@ Holding 2008 ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien. Ved keb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet. Udbytte fra associerede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre veerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



