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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30.
juni 2024 for VIBEKE HARTKORN KOMMUNIKATION APS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 8. oktober 2024

Direktion

Anders Uffe Ibsen
direktør

Vibeke Hartkorn
adm. direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i VIBEKE HARTKORN KOMMUNIKATION APS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for VIBEKE HARTKORN KOMMUNIKATION APS for regn-
skabsåret 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse,
balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisi-
onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når så-
dan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af in-
tern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæs-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet el-
ler vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 8. oktober 2024

Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 32 72 49

Palle Mørch
Statsautoriseret revisor
mne29381
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Selskabsoplysninger

Selskabet VIBEKE HARTKORN KOMMUNIKATION APS
Amaliegade 41, 3. th., 1256 København K
1256 København K

CVR-nr.: 31 86 47 98

Regnskabsperiode: 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Hjemsted: København

Direktion Anders Uffe Ibsen, direktør 
Vibeke Hartkorn, adm. direktør 

Revision Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frederiksholms Kanal 2
1220 København K
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at fungere som konsulentvirksomhed inden for kommunikations,
ledelsesudvikling, terapeutisk arbejde, virksomhedsrådgivning og bestyrelsesarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2023/24 udviser et overskud på kr. 547.417, og selskabets
balance pr. 30. juni 2024 udviser en egenkapital på kr. 3.545.119.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne på-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for VIBEKE HARTKORN KOMMUNIKATION APS for 2023/24 er aflagt i
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2023/24 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fra-
gå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet
på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipa-
pirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til
kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere
værdi.

Andre værdipapirer og kapitalandele, anlægsaktiver

Andre værdipapirer måles til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, fore-
tages nedskrivning på individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. juli  - 30. juni

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Bruttofortjeneste 393.490 483.292

Personaleomkostninger 1 -669.684 -773.700

Resultat før finansielle poster -276.194 -290.408

Finansielle indtægter 2 906.334 906.000
Finansielle omkostninger 3 -487 -788

Resultat før skat 629.653 614.804

Skat af årets resultat 4 -82.236 -143.534

Årets resultat 547.417 471.270

Resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte 0 1.000.000
Overført resultat 547.417 -528.730

547.417 471.270
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Balance 30. juni

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.000 20.000
Andre værdipapirer og kapitalandele 5 3.275.757 3.275.757
Deposita 5 5.000 0

Finansielle anlægsaktiver 3.300.757 3.295.757

Anlægsaktiver i alt 3.300.757 3.295.757

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 67.430 150.053
Andre tilgodehavender 437.334 431.000
Selskabsskat 46.178 0
Periodeafgrænsningsposter 12.436 15.493

Tilgodehavender 563.378 596.546

Likvide beholdninger 170.412 114.695

Omsætningsaktiver i alt 733.790 711.241

Aktiver i alt 4.034.547 4.006.998
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Balance 30. juni

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat 3.495.119 2.947.702

Egenkapital 3.545.119 2.997.702

Gæld til tilknyttede virksomheder 385.252 877.515
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 6.861 10.062
Selskabsskat 0 10.186
Anden gæld 97.315 111.533

Kortfristede gældsforpligtelser 489.428 1.009.296

Gældsforpligtelser i alt 489.428 1.009.296

Passiver i alt 4.034.547 4.006.998

Eventualforpligtelser 6
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2023 50.000 2.947.702 2.997.702
Årets resultat 0 547.417 547.417

Egenkapital 30. juni 2024 50.000 3.495.119 3.545.119

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat

Foreslået
ekstraordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. juli 2022 50.000 3.476.432 0 3.526.432
Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Årets resultat 0 -528.730 1.000.000 471.270

Egenkapital 30. juni 2023 50.000 2.947.702 0 2.997.702

13

    

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
N

U
IE

-Z
1P

YP
-A

N
O

0O
-Y

XV
3E

-0
LU

D
0-

LP
X8

P



Noter

2023/24
kr.

2022/23
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 636.698 720.749
Andre omkostninger til social sikring 8.687 8.577
Andre personaleomkostninger 24.299 44.374

669.684 773.700

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 2 2

2 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 906.334 906.000

 906.334 906.000

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 0 575
Rentetillæg selskabsskat 487 213

 487 788

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 88.880 142.142
Regulering af skat vedrørende tidligere år -6.644 1.392

82.236 143.534
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Noter

5 Finansielle anlægsaktiver

Andre værdi-
papirer og ka-

pitalandele Deposita

Kostpris 1. juli 2023 3.275.757 0
Tilgang i årets løb 0 5.000
Afgang i årets løb 0 0

Kostpris 30. juni 2024 3.275.757 5.000

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2024 3.275.757 5.000

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet A. IBSEN HOLDING ApS
(Administrationsselskab) og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling
af selskabsskat for indkomståret 2014 og frem samt for kildeskat på udbytter, renter og
royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2014 eller senere.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsætninger og sikkerhedsstillelser.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Anders Uffe Ibsen
Direktionsmedlem
Serienummer: fa1beb9e-fdae-480e-a761-b32fb410453f
IP: 85.82.xxx.xxx
2024-10-11 09:36:24 UTC

Vibeke Hartkorn
Adm. direktør
Serienummer: 8d1570f3-f6d5-44cf-9d63-894c43ff30d9
IP: 85.82.xxx.xxx
2024-10-14 13:04:59 UTC

Palle Mørch
REVISIONSFIRMAET EDELBO & LUND-LARSEN, STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 32327249
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 363662e2-6b9b-43ca-a65b-b98621dd970c
IP: 85.203.xxx.xxx
2024-10-14 13:17:58 UTC

Anders Uffe Ibsen
Dirigent
Serienummer: fa1beb9e-fdae-480e-a761-b32fb410453f
IP: 157.231.xxx.xxx
2024-10-14 16:47:33 UTC
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  2024-10-14 13:03:42 UTC   Vibeke Hartkorn     85.82.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-10-14 13:03:49 UTC   Vibeke Hartkorn     85.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-10-14 13:04:00 UTC   Penneo system       85.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-10-14 13:04:37 UTC   Vibeke Hartkorn     85.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-10-14 13:04:39 UTC   Penneo system       85.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-10-14 13:04:59 UTC   Vibeke Hartkorn     85.82.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                                  
  2024-10-14 13:05:10 UTC   Palle Mørch         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Palle Mørch" at "pm@lund-larsen.dk"                                                      
  2024-10-14 13:16:37 UTC   Palle Mørch         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-10-14 13:16:45 UTC   Palle Mørch         85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-10-14 13:16:59 UTC   Penneo system       85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-10-14 13:17:46 UTC   Palle Mørch         85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-10-14 13:17:48 UTC   Penneo system       85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-10-14 13:17:58 UTC   Palle Mørch         85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                
  2024-10-14 13:17:59 UTC   Palle Mørch         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Uffe Ibsen" at "anders.ibsen@lp-institute.com"                                    
  2024-10-14 16:46:43 UTC   Anders Uffe Ibsen   157.231.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-10-14 16:46:49 UTC   Penneo system       157.231.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-10-14 16:47:23 UTC   Anders Uffe Ibsen   157.231.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-10-14 16:47:24 UTC   Penneo system       157.231.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-10-14 16:47:34 UTC   Penneo system       157.231.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                    
  2024-10-14 16:47:34 UTC   Anders Uffe Ibsen   157.231.xxx.xxx   The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, dirigent, direktionsmedlem, dirigent  
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