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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for KP Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 19. april 2018

Direktion:

Klaus Ankerstjerne Pedersen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i KP Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KP Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Aarhus, den 19. april 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Niels Balshgj
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9296
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiitiiteieeiteeieeneenneeneeaneeanaens
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIrKSOmMheder.....ooineiiii e
Andre finansielle indtaegter......ccoviiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiiiiiiiiiieiiiieeiteeenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 do e <N
Overfart resultat.c.o.eeeereeeei i e e e eieeeneeeaneens

Note

2017
kr.

822.221

-1.725.981

-903.760

1.480.343
0

-83.626
492.957
46.879

539.836

1.480.343
-940.507

539.836

2016
kr.

1.706.049
-1.351.313
354.736

0

345
-15.954
339.127
-74.689

264.438

0
264.438

264.438
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnnnn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneeen..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.. 4

ANLAEGSAKTIVER .....ciiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovviunee
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvieiiiiiinnnn,
Periodeafgraensningsposter.....coovveiiiiiiiiiiiiiiieenennnneennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiees

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....ccutiiiiitiiiiiiieiiinieeieeneeanens

AKTIVER ...

PASSIVER

Selskabskapital ..ooveeeeieiiieeiieiiiiiiieiiiiiiieeiiieeerenneeeenas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud........coviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

EGENKAPITAL ...ccutiitiiiiitiit i eeerieniteeeeeneeaneanneaneaes 5
Hensaettelse til udskudt skat.......ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinni.
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccctiiiiitiiiiiiieiinennnenneeannnns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn..
Geeld, tilknyttede virksomheder.......c..covviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiii e
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccvvvviieiiiiiiinnnnnn..
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiiinnn..
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv. 6

2017
kr.

1.480.343
19.089
1.499.432
1.499.432
80.000
23.364
42.527

0

145.891
372.428
518.319

2.017.751

125.000
1.480.343
-471.357

1.133.986
0

0

11.000
776.867

0

0

95.898
883.765
883.765

2.017.751

2016
kr.

0

38.304
38.304
38.304
1.035.305
15.199

0

19.781
1.070.285
338.056
1.408.341

1.446.645

125.000
0
469.150

594.150
4.352
4.352
11.000
500.862
70.337
175.072
90.872
848.143
848.143

1.446.645
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NOTER
2017
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
3 (2016: 2)
LN 08 GaAGET ettt tiiiiit et ieiiiteeeeetieeeeeeeisseeeeeennneeeeean 1.344.980
[0 0] (o] 1= N 124.000
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne 20.238
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeieinneeeeeennnnnes 236.763
1.725.981
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder........ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieinnes 27.627
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 55.999
83.626
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 42.527
Regulering af udskudt skat.......coeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinneennn. 4.352
-46.879

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandele i

dattervirksomhed
r tilgodehavender

Kostpris 1. Januar 2017 . ....eeiiriiineiieiiiieeereennneeeeeeannneeenes 0
157 Lo T S PP PPt 0
1 T | = SR PP 0
Kostpris 31. december 2017.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieinnens 0
Arets OpSKIVIINGET ....vviiii e 1.480.343
Opskrivninger 31. december 2017..........ccccoiiiiiiiiiiiinnnn.n. 1.480.343
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..................... 1.480.343
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud
Egenkapital 1. januar 2017..........ccceeuveee.. 125.000 0 469.150
Forslag til arets resultatdisponering........... 1.480.343 -940.507
Egenkapital 31. december 2017.............. 125.000 1.480.343 -471.357

2016
kr.

1.135.853
24.000
12.904

178.556

1.351.313

2.510
13.444

15.954

70.337
4.352

74.689

Lejedepositum og

andre

38.304
19.089
-38.304
19.089

19.089

| alt

594.150
539.836

1.133.986

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6

Eventualforpligtelser

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for GRY Holding
2009 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KP Consulting ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordnin:
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



