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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaug.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.
Aarhus, den 24. januar 2017

Bestyrelse

Torsten Buhl Bo Berthelsen Lars Stjernholm

Knud Erik Kristensen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaug og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaug for regnskabsaret 1. oktober
2015 - 30. september 2016, der omfatter resultatopggerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 24. januar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kristian B. Lassen
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Revision

Pengeinstitut
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formal er at eje, udleje og i gvrigt drive ejendomme.
Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2015/16 udviser et overskud pa DKK 634.260, og fondens balance pr. 30.
september 2016 udviser en egenkapital pa DKK 19.902.325.

Uddelinger

Der er i drets lgb uddelt DKK 75.000 (2014/15: DKK 150.000), der efter fondens formal er fordelt saledes
pa hovedkategorier:

2015/16 2014/15
DKK DKK
Aarhus og Omegns Slagterlaug af 2008 75.000 150.000
Uddelinger i alt 75.000 150.000

Redeggrelse for god fondsledelse
Om Fonden

Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaug er en erhvervsdrivende fond, hvis midler stammer fra
lejeindtaegter af fondens bygninger samt afkast af fondens bersnoterede vaerdipapirer. Fonden har szrligt
fokus pé at fremme mulighederne for udvikling for selvsteendige slagtermestre mv. i @stjylland

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Kommunikation omkring fonden sker primert gennem formanden. Driftsforhold sker via administrator.

Overordnede opgaver og ansvar

Bestyrelsen forholder sig en gang arligt til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med henblik
pa at sikre, at fondens virke er i overensstemmelse med fondens formal og interesser.
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Ledelsesberetning

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Bestyrelsesformanden indkalder og organiserer bestyrelsesmaderne i henhold til forretningsordenen.
Bestyrelsesformanden udferer ikke selv driftsopgaver.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Der foretages lobende vurdering af fondens behov for saerlige kompetencer, der skal rades over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

I henhold til bestyrelsens fundats sker valg til bestyrelsen gennem en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Udpegning sker pa baggrund af personlige egenskaber og kompetencer i forhold til kompetencebehov i
bestyrelsesarbejdet.

Fonden har ikke pa nuvarende tidspunkt direkte ejerskab i nogen erhvervsdrivende virksomheder og der
er derfor ikke sammenfald i flere bestyrelser i forhold til krydsrelation.

Uafhzengighed

Ingen af bestyrelsens medlemmer har veret i bestyrelsen i mere end 12 ar. Ingen af
bestyrelsesmedlemmerne har modtaget direkte uddelinger fra fonden. Bestyrelsen vurderer sig som
vaerende uathangig.

Udpegningsperiode

Bestyrelsens medlemmer udpeges som minimum for en periode pé 2 ar. Aldersgransen for
bestyrelsesmedlemmer er 80 Ar.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen

I forbindelse med den arlige konstituering af bestyrelsen vil der ligeledes blive foretaget en evaluering af
det forlgbne &r.

Ledelsesvederlag

Bestyrelsen aflgnnes med en fast lon, der afspejler den arbejdsindsats som det enkelte medlem af
bestyrelsen skal yde. Eventuelle individuelle vederlag for arbejde ud over det normale bestyrelsesarbejde
aftales i bestyrelsen inden opstarten af arbejdet. Honoraret til bestyrelsen udger DKK 64.000 i alt for
2015/16.
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for uddelingspolitik

Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaugs bestyrelse har fastlagt en ambition om, at der skal ske
uddelinger i det omfang det vurderes, at der er tale om relevante forhold, som

e Fremmer foreninger og sammenslutninger af selvstaendige slagtermestre med egen detailbutik i
Ostjylland,

e Fremmer selvsteendige slagtermestre med egen detailbutik i @stjylland, herunder eksempelvis
uddannelse af slagterlaerlinge og efteruddannelse af slagtersvende.

e Fremmer erhvervsudvikling inden for slagterfaget i @stjylland, eksempelvis etablering og
markedsfering,

e Fremmer slagterfaget, eksempelvis ved statte til landsmgder mv. inden for slagterfaget, og
e Stotter syge- og dadsfaldshjeelp til efterladte til selvstaendige slagtermestre i @stjylland.
Medlemmer af fondens bestyrelse kan ikke modtage uddelinger eller 1an fra fonden.

Uddelinger sker efter bestyrelsens grundige vurdering af det enkelte projekt og relevans i forhold til
ovenstdende uddelingsformal.

Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaugs uddelinger foretages pa baggrund af lejeindteegter fra
udlejning af bygninger samt afkast fra fondens bgrsnoterede veerdipapirer.

Bestyrelsen vurderer sterrelsen pa uddelinger ud fra fondens gkonomiske stilling pa det pagaldende
tidspunkt. Fondens uddelinger skal anvendes, hvor de bidrager til en serlig forskel.

Bestyrelsen for Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaug fastlaegger érligt et belgb i forbindelse med
budgetlaegning for det kommende &r, som fonden vil donere til relevante formaél, der falder inden for
formalsparagraffen. Belgbet indarbejdes herefter i fondens resultatdisponering i forbindelse med
godkendelsen af arsrapporten.

Bestyrelsen har disponeret en uddelingsramme i arsrapporten, der kan deekke de forventede uddelinger i
lobet af aret. De endelige uddelinger er séledes ikke endeligt tildelt far bestyrelsen har truffet beslutning

herom, som felge heraf har bestyrelsen mulighed for at justere i de lebende uddelinger.

Uddelinger fra Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaug sker alene pa foranledning af fondens bestyrelse.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Erhvervsmaessig aktivitet:

Bruttofortjeneste

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat af erhvervsmaessig aktivitet

Ikke erhvervsmaessig aktivitet:

Bruttofortjeneste

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat af ikke erhvervsmaessig aktivitet

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Overfart resultat

pwe

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK
903.672 782.008
0 3.215
-112.157 -112.667
791.515 672.556
0 0
26.722 9.946
-4.612 -186
22.110 9.760
813.625 682.316
1 -179.365 -153.702
634.260 528.614
75.000 150.000
559.260 378.614
634.260 528.614




Balance 30. september

Aktiver

Investeringsejendomme (erhvervsmaessig aktivitet)

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger (erhvervsmaessig aktivitet)
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK

27.100.000 27.100.000

2 27.100.000 27.100.000

412.335 416.947

412.335 416.947

27.512.335 27.516.947

16.627 16.627

16.627 16.627

1.330.341 823.544

1.346.968 840.171

28.859.303 28.357.118
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Balance 30. september

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Grundkapital 18.878.475 18.878.475
Overfort resultat 1.023.850 464.590
Egenkapital 3 19.902.325 19.343.065
Henseettelse til udskudt skat 5.143.318 5.090.893
Hensatte forpligtelser 5.143.318 5.090.893
Geeld til realkreditinstitutter (erhvervsmaessig aktivitet) 2.782.834 2.684.435
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 2.782.834 2.684.435
Geeld til realkreditinstitutter (erhvervsmaessig aktivitet) 4 118.768 291.242
Fondsskat 126.940 0
Anden gaeld (erhvervsmeessig aktivitet) 685.118 772.483
Skyldige uddelinger 5 100.000 175.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.030.826 1.238.725
Gezeldsforpligtelser 3.813.660 3.923.160
Passiver 28.859.303 28.357.118
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
8

pwc 11



Noter til arsregnskabet

2015/16 2014/15
DKK DKK
1 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 126.940 0
Arets udskudte skat 52.425 153.702
179.365 153.702

2 Aktiver der males til dagsvaerdi
Investerings-

ejendomme
DKK
Kostpris 1. oktober 29.722.119
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 0
Valutakursregulering 0
Kostpris 30. september 29.722.119
Veerdireguleringer 1. oktober -2.622.119
Veerdireguleringer 30. september -2.622.119
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 27.100.000

Forudsatninger ved opgerelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Lejeindtaegter er opgjort pa baggrund af budget for 2016/17 og er opgjort til TDKK 1.605. Der er ikke indregnet
en eventuel tomgang.

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger er opgjort til TDKK 554 og udger 35 % af lejeindteegterne.

Estimerede salgsomkostninger pa TDKK 640 er fratrukket den opgjorte dagsveerdi.
Deposita pa TDKK 516 er tillagt den opgjorte dagsveaerdi.

Folsomhed ved opgerelse af dagsvardi af investeringsejendommene

Ved markedsveerdi vurderingen pr. 30. september 2016 er der anvendt i intervallet 3,35 % - 4,35 %. Det kan
opgeres til 3,85 %.
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Noter til arsregnskabet

2
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Aktiver der males til dagsvaerdi (fortsat)

AEndringer i sken over afkastkrav for investeringsejendomme vil pavirke den indregnede veerdi af investerings-

ejendomme i balancen samt vaerdireguleringen i resultatopgarelsen.

AEndringer i

Afkastprocent

Dagsveerdi

AEndring i dagsveerdi

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober
Arets resultat

Egenkapital 30. september

-0,50 % Basis 0,50 %
DKK DKK DKK
3,35 3,85 4,35
31.260.000 27.100.000 24.040.000
4.160.000 0 -3.060.000
Overfart

Grundkapital resultat | alt

DKK DKK DKK
18.878.475 464.590 19.343.065
0 559.260 559.260
18.878.475 1.023.850 19.902.325
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Noter til arsregnskabet

4 Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Skyldige uddelinger
Skyldige uddelinger 1. oktober

Arets bevillinger
Udbetalte bevillinger, bevilget tidligere ar

Skyldige uddelinger 30. september

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

2016 2015
DKK DKK
2.284.895 1.519.466
497.939 1.164.969
2.782.834 2.684.435
118.768 291.242
2.901.602 2.975.677
175.000 200.000
75.000 150.000
-150.000 -175.000
100.000 175.000
27.100.000 27.100.000
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden for Aarhus og Omegns Slagterlaug for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i
klasse C. Det er som folge af fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af
resultatopgerelsen og balancen med henblik p4 at opfylde kravet om et retvisende billede, jf. ARL § 23.
Tilpasningen har ikke indflydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmassig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet

Med henblik pa opfyldelse af bestemmelsen i ARL § 19, stk. 3 er resultatopgerelsen opdelt i to afsnit, hvor
det ene beskriver resultatet af den erhvervsmaessige virksomhed og det andet det ikke-erhvervsmaessige re-
sultat.

P4 tilsvarende méde er balanceposterne benavnt, sdfremt de kan henfores til den erhvervsmassige aktivi-
tet.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

pwc 15



Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved udlejning af fast ejendom indregnes i resultatopgerelsen i den periode, indtegterne
vedrgrer, uanset betalingstidspunkt.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den in-
vesterede kapital i form af labende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostnin-
ger.

Dagsveardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uafhaengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medforer vaesentlige regnskabsmaessige
sken.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevaerende ar ikke har veeret muligt at finde dagsvaerdien ved hjaelp

af markedsinformationer, hvorfor vaerdiansattelsen er sket pa baggrund af en anerkendt vaerdiansattelses-
teknik.
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Regnskabspraksis

Dagsvaerdien for investeringsejendomme pr. 30. september 2016 er for hver enkelt ejendom opgjort ved
hjelp af en afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestremme for det kommende &r
sammen med en afkastgrad danner grundlag for ejendommens dagsverdi. Beregningerne tager udgangs-
punkt i ejendommenes budget for det kommende ar. Der er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tom-
gang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrgm divideres
med den skennede afkastgrad, hvorved ejendommens dagsveerdi fremkommer. Den herved beregnede veer-
di korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sisom likvider, deposita mv., safremt disse ikke indgéar
sarskilt andet sted i balancen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under finansielle anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der
males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgs-
kurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige hensattelser til senere uddelinger.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles

til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af rsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.
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