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KAIZEN HOLDING ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023
for KAIZEN HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Der traeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar og fremover
ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 17. juni 2024

Direktion

Anders Bentsen
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KAIZEN HOLDING ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i KAIZEN HOLDING ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for KAIZEN HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmaerksom p3, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at
fortseette driften. Vi henviser til note 4 i regnskabet, hvoraf fremgar, at det for indevaerende er usikkert, om der
opnas finansiering, men at det er ledelsens vurdering, at en sadan finansiering vil blive opnaet, hvorfor
arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.
Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer
specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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KAIZEN HOLDING ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hgrsholm, den 17. juni 2024

ReviTotal
Statsautoriseret Revisionsfirma
CVR-nr. 19857298

Frantz Slisz
Statsautoriseret revisor
mne34380
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KAIZEN HOLDING ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
CVR-nr.
Regnskabsar

Direktion

Revisor

CVR-nr.

KAIZEN HOLDING ApS

Kirsebeaeralle 22,

3400 Hillergd

25373517

anbe@svane.com

31859255

1. januar 2023 - 31. december 2023

Anders Bentsen

ReviTotal

Statsautoriseret Revisionsfirma
Lyngsg Alle 3

2970 Hgrsholm

19857298
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KAIZEN HOLDING ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje andele i andre selskaber, drive virksomhed som holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat pa kr.
135.040, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum pa kr. 27.008, og en egenkapital pa
kr. -383.962.

Selskabets fortsatte drift er afhangig af at selskabet opnar tilstraekkelig finansiering til at opretholde driften frem
til 31. december 2024. Det er for indevarende usikkert, om der opnas en sadan finansiering, men det er ledelsens
vurdering, at finansieringen opnas og aflaegger derfor arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift. Selskabet
har indgaet aftale om afvikling af kautionsforpligtelser over en arraekke.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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KAIZEN HOLDING ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for KAIZEN HOLDING ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, @&ndring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsaetning fra levering af serviceydelser indregnes linezert i nettoomsaetningen i takt med leveringen af
ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

-8-
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KAIZEN HOLDING ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Anden gald
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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KAIZEN HOLDING ApS

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-10 -

Note

2023 2022

kr. kr.
183.659 -7.387
0 0
183.659 -7.387
0 800.160

0 68.245

9 0
-10.370 -222
173.298 860.796
-38.258 -21.384
135.040 839.412
135.040 839.412
135.040 839.412
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KAIZEN HOLDING ApS

Balance 31. december 2023

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

-11 -

Note

2023 2022
kr. kr.
27.000 0
27.000 0
8 198
27.008 198
27.008 198
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KAIZEN HOLDING ApS

Balance 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Selskabsskat

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed om going concern
Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Serlige poster

-12 -

Note

N o oo b

2023 2022

kr. kr.
125.000 125.000
-508.962 -644.002
-383.962 -519.002
139.381 310.000
139.381 310.000
180.000 180.000
38.258 11.384
35.027 17.816
18.304 0
271.589 209.200
410.970 519.200
27.008 198
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KAIZEN HOLDING ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

-13-

Virksomheds Overfegrt
kapital resultat lalt
125.000 -644.002 -519.002
0 135.040 135.040
125.000 -508.962 -383.962
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KAIZEN HOLDING ApS

Noter

1. Personaleomkostninger

Der har i perioden ikke vaeret ansatte, som har modtaget vederlag.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

3. Langfristede gaeldsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter

4. Usikkerhed om going concern

2023 2022

1 1

38.258 21.384

38.258 21.384

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
139.381 180.000 0
139.381 180.000 0

Selskabets fortsatte drift er afhaengig af at selskabet opnar tilstraekkelig finansiering til at opretholde driften frem til
31. december 2024. Det er for indevaerende usikkert, om der opnas en sadan finansiering, men det er ledelsens

vurdering, at finansieringen opnas og afleegger derfor arsregnskabet under forudsatning om fortsat drift. Selskabet
har indgaet aftale om afvikling af kautionsforpligtelser over en arraekke.

5. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

7. Seerlige poster

-14 -
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  "nonce": "638545414256802551.ZDMyZjk5NjYtZjJmMS00MmQ4LTkyYzMtMWNmZTY4Y2NiMDMzZWQxZWY3MzAtNGVkOS00ZDQwLThjMWYtNjBjNDU4YmUxOGZk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "cb529936-d98f-4922-8cb6-fea7ccf38c80",

  "rat": "1718944626",

  "sid": "54375afd-416e-4b77-a98e-c717040ed252",

  "sub": "cb529936-d98f-4922-8cb6-fea7ccf38c80",

  "transaction_id": "f1d54c71-b546-40d1-b9c0-2af2c1228f56",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YTI4OGUyYWItNTQ3Zi00OGM2LWI2YTAtMmI1OTBlMjAzMzNmfDAwMDAwMDAxfGQ1MTIwNTkxLTJjNWYtNDVjNy05ZGVmLWMwOWE4ZDMyNGQ1MnwyNTE4NzA2NTU=",

  "signedAtUtc": "2024-06-21T04:39:01.0040371Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251870655",

  "agreementId_8c9d2cMsQkU251870655": "8c9d2cMsQkU251870655 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_4d49ebzpKuz251870655": "4d49ebzpKuz251870655 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_c08164mTjtP251870655": "c08164mTjtP251870655 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "U4xJos5TEtKYpW_JQ0h0tw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718948186",

  "birthdate": "1977-07-15",

  "exp": "1718951786",

  "iat": "1718948186",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "dfd3644d-930c-4343-aa6c-da2d7416282e",

  "name": "Anders Bentsen",

  "nonce": "638545449624267840.NDhjZGM0NzktZDJlMC00MGMwLTgwZmYtN2E4ZGM0NGM0YjcxZTc1YzZjZTQtMTIwMC00MjM1LThjYWYtZGE3OWQwMzkwOWM2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "cb529936-d98f-4922-8cb6-fea7ccf38c80",

  "rat": "1718948163",

  "sid": "efbc4f54-10a1-408e-b1fb-285be5c94284",

  "sub": "cb529936-d98f-4922-8cb6-fea7ccf38c80",

  "transaction_id": "ff6e8ab8-28d6-43d5-a2d1-e8bbf33bd52f",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YTI4OGUyYWItNTQ3Zi00OGM2LWI2YTAtMmI1OTBlMjAzMzNmfDAwMDAwMDAzfDMxNjZjNjhjLWQwNjctNGJiZS05YTAwLTZhYTU3YjgyN2Y5OHwyNTE4NzA2NTU=",

  "signedAtUtc": "2024-06-21T05:36:43.6699977Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251870655",

  "agreementId_8c9d2cMsQkU251870655": "8c9d2cMsQkU251870655 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "k1nGhsafA5d6kEL5C6yIjw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718944771",

  "birthdate": "1972-02-13",

  "exp": "1718948372",

  "iat": "1718944772",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4807a478-24e9-4fa0-ba67-b7f0f47cc77c",

  "name": "Frantz Slisz",

  "nonce": "638545415569376668.MWJkNmEzYTItOWZiMi00NDcwLTgzYWQtZGQyYTViNmQ2MjczZDA0ZGI0OTItNjFlOS00NTRjLWJjZTgtM2M1NTFkMjEzODEw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "9474aeda-89dd-435f-893a-2b50e17c74ee",

  "rat": "1718944759",

  "sid": "51edc8c9-9b4f-415b-8418-6e5150dbcbd2",

  "sub": "9474aeda-89dd-435f-893a-2b50e17c74ee",

  "transaction_id": "eb0a8d61-a96a-43ab-bb0b-0afeb378ddf7",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YTI4OGUyYWItNTQ3Zi00OGM2LWI2YTAtMmI1OTBlMjAzMzNmfDAwMDAwMDAyfDdiMjc0MDllLTRkY2QtNDM4Ni1iODk0LTgxZTc4MDA1MDRjY3wyNTE4NzA2NTU=",

  "signedAtUtc": "2024-06-21T04:39:48.8249247Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251870655",

  "agreementId_8c9d2cMsQkU251870655": "8c9d2cMsQkU251870655 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret Revisor)",

  "agreementId_4d49ebzpKuz251870655": "4d49ebzpKuz251870655 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret Revisor)"

}
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