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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016
for Silkeborg Varme A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 23. maj 2017

Direktion

Kim Harreskov

Bestyrelse

Leif Baek Sgren Kristensen Lars Faarup
Formand Naestformand

Teresa Marta Jgrgensen Knud Sloth Jes Vollertsen
Claus Berg Mikkelsen Jan Lysdal Nielsen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Silkeborg Varme A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborg Varme A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrsmsopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pa, at der som beskrevet i note 14 er usikkerhed
vedrgrende fastlaeggelse af selskabets skattemaessige indgangsvaerdier pa materielle anlaegsaktiver og dermed
opggrelse og indregning af aktuel og udskudt skat.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

-5-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af adrsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23. maj 2017

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schatt
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Virksomhedens hovedaktivitet er produktion og salg af elektricitet og fjernvarme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets drift

Selskabet har haft en sikker og stabil drift i regnskabsaret. Nedlukning af varmeforsyningen ved arbejder pa
ledningsnet, kraftvarmevaerk og varmecentraler har vaeret holdt pa et absolut minimum.

Arets resultat fgr skat andrager et overskud pa 115.290 t.kr. | resultatet indgar en reduktion af den takstmaessige
overdakning, hvilket forgger arets resultat med 13.093 t.kr. Nar der korrigeres herfor andrager arets resultat
102.197 t.kr., hvilket i vaesentlig grad overstiger de forventninger, der var til regnskabsaret. Dette kan primaert
henfgres til de faldende gaspriser i regnskabsaret samt tilbagebetaling af energiafgifter for tidligere ar.

Resultatet pa 102 mio. kr. er ca. 50 mio. kr. bedre end overskuddet i 2015. Dette kan ligeledes henfgres til de
faldende gaspriser i regnskabsaret samt tilbagebetaling af energiafgifter for tidligere ar.

For sa vidt angar arets skatteudgift pa 31.558 t.kr. henvises der til note 14, omkring beskrivelse af de
skattemaessige forhold. Arets skatteudgift er pavirket af en udgift pa 18.161 t.kr., der vedrgrer regulering af skatten
for 2014 og 2015.

Arets investeringer

Selskabet har i regnskabsaret investeret 430.433 t.kr. i materielle anlagsaktiver. Investeringerne relaterer sig
hovedsagelig til etablering af nye produktionsanlaeg. Sidst i 2016 har selskabet taget verdens stgrste
solvarmeanlag i brug, ligesom der pagar en stgrre udbygning af selskabets kraftvarmevaerk. Sidstnaevnte
feerdigggres i 2017. Herudover etableres der en ny transmissionsledning i den nordvestlige del af Silkeborg, ligesom
der er foretaget renovering af eksisterende ledningsnet.

Arets pengestrgm

Selskabet har i regnskabsaret genereret 215.109 t.kr. i pengestrgmme fra driften. Investeringer beslagleegger
429.818 t.kr., sdledes at der i regnskabsaret er en reduktion af likvide beholdninger pa 214.709 t.kr. Dette er
markant bedre end de forventninger, der var til regnskabsaret, hvilket skyldes en hgjere indtjening, lavere
investeringer samt lan hos koncernens sgsterselskaber.

Takstmaessige forhold

Arsrapporten er aflagt efter driftsgkonomiske principper under hensyntagen til de seerlige forhold, der ggr sig
geeldende for “takstregulerede”-virksomheder. Bortset fra regulering af takstmaessig overdaekning indregnet i note
1 og indregning af takstmaessig under-/overdaekning i balancen er det i arsrapporten praesenterede resultat og de
indregnede vaerdier ikke udtryk for selskabets takstmaessige resultat og veerdier.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til note 14 i forbindelse med usikkerhed ved indregning og maling vedrgrende skattemaessige forhold.

Herudover er arsrapporten ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Virksomhedens drift er i regnskabsaret ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Saerlige risici

Forretningsmaessige risici

Ledelsen vurderer, at der ikke er saerlige forretningsmaessige risici, som ligger ud over, hvad der ma anses for at
veere almindelige for branchen.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici
Ledelsen vurderer, at der ikke er szerlige finansielle risici, der ligger udover, hvad ma anses for at veere almindelige
for branchen.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne drive varme- og elproduktion og distribution af fiernvarme pa savel en miljgmaessig som
gkonomisk forsvarlig made er det afggrende, at selskabet har en veluddannet medarbejderstab og kan fastholde
disse medarbejdere. Dette indgar som en vigtig del af selskabets personalepolitik.

Miljgforhold
Selskabet har udarbejdet omfattende retningslinjer vedrgrende miljgpolitik, herunder styringssystemer, og er 1ISO
14001:2004 certificeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke afholdt omkostninger til forskning og udvikling i regnskabsaret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Selskabet er omfattet af takstregulering, hvorfor selskabet set over en arraekke ikke skal generere vasentlige
overskud. | 2017 forventes der et overskud fgr indregning af regulering i takstmaessig overdakning pa ca. samme
niveau som i 2016. Likviditeten heraf, anvendes delvis til finansiering af nye produktionsanlaeg og
transmissionsledninger, der belgbsmaessigt andrager mere end 600 mio. kr.

Aktionarforhold
Selskabet ejes af Silkeborg Forsyning A/S, Tietgensvej 3, 8600 Silkeborg — CVR nr. 31 93 55 20. Selskabet indgar i
koncernregnskabet for Silkeborg Forsyning A/S.

Lovpligtig redeg@relse om samfundsansvar (CSR)
Redeggrelsen for samfundsansvar for Silkeborg Forsyning koncernen, hvori Silkeborg Varme A/S indgar, daekker
regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2016.

Samfundsansvar er for koncernen en integreret del af vores forretning. Koncernen vurderer, at de vaesentligste
omrader at arbejde med, er miljg og klima, vores medarbejdere samt vores kunder. Koncernen har ikke udarbejdet
seerlige retningslinjer for menneskerettigheder, men har til hensigt at overholde relevante
menneskeretskonventioner og internationalt vedtagne retningslinjer indenfor omradet.

Miljg og klima

Miljg og klima er koncernens kerneomrader, og vi arbejder Ipbende med at reducere miljgbelastningen internt
savel som hos vores kunder for dermed at reducere bade CO2 udledninger og omkostninger samt forgge
genanvendelsen indenfor affaldsomradet. Koncernen er certificeret i henhold til miljgledelsessystemet ISO 14001,
og har i den forbindelse udarbejdet omfattende retningslinjer samt en miljgpolitik. Af miljgpolitikken fremgar det
at:

"Silkeborg Forsyning tilstraeber maksimal kvalitet pa alle omrader under hensynstagen til det omgivende miljg.

o Vi vil opretholde og tilbyde vores kunder en hgj forsyningssikkerhed pa et savel miljgmaessigt
forsvarligt som et gkonomisk baeredygtigt grundlag. Samtidig med vil vi forpligtige os til Isbende
forbedringer af de vaesentlige miljgforhold og til forebyggelse af forurening.

. Vi vil som minimum overholde lovgivningens krav og andre krav til virksomhedens miljgaktiviteter;
for udvalgte omrader/aktiviteter vil vi specifikt skaerpe disse.
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Ledelsesberetning

o Vi vil ggre information af kunder og medarbejdere til en aktiv del af vores miljgindsats. Konkret
udarbejdes hvert ar miljgmal for alle forsyningsomrader, som publiceres pa virksomhedens
hjemmeside.

. Vi vil ggre arbejdspladsen et sikkert og attraktivt sted for selskabets medarbejdere og interessenter.

Miljgpolitikken er grundlag for vores systematiske made at arbejde med vores miljgforhold pa, som foregar via
nedfeldede malsaetninger, mal og handlingsplaner. Resultaterne heraf opsamles og evalueres af
ledelsessystemet.”

I 2016 har koncernen blandt andet arbejdet med fglgende vaesentlige tiltag pa miljg- og klimaomradet indenfor
enkelte af driftsomraderne:

Generelt:

. Der er i 2016 investeret vasentlige belgb i renovering af ledningsnettet indenfor varme, vand og
spildevand for at minimere ledningstab pa varme og vand samt udledning af spildevand.

Varme:

. Vi har i 2016 investeret i verdens stgrste solvarmeanlaeg, der vil deekke ca. 20 % af det arlige

varmebehov, herunder det samlede varmebehov om sommeren. Dette vil medvirke til en kraftig
reduktion af de kommende ars CO2 udledning pa ca. 15.000 tons pr. ar.

. Vi har i 2016 pabegyndt en stgrre ombygning af vores kraftvarmeveerk, hvor der investeres i
reggaskegling. Investeringen medfgrer, at der hentes markant mere energi ud af den naturgas, som
der anvendes som braendsel i kraftvarmeproduktionen. Dette medvirker ligeledes til en kraftig
reduktion af de kommende ars CO2 udledning pa ca. 14.000 tons pr. ar.

Affald:

. Der arbejdes malrettet med en forggelse af genanvendelse pa selskabets genbrugspladser, herunder
nedbringelse af fraktionerne smat og stort braendbart samt deponi. Disse fraktioner er samlet set
faldet i 2016.

o Endvidere er der i 2016 arbejdet med og vedtaget en ny affaldsplan, der traeder i kraft i 2017, og som

vil medvirke til at forgge genanvendelsen hos vores kunder.

Koncernens primaere fokus i 2017 er fuldt ud at implementere de nye produktionsanlaeg i varme, at implementere
den nye affaldsplan samt renovere ledningsnettet, hvor dette har den stgrste positive pavirkning pa miljget og for
kunderne.

Medarbejdere

Koncernens medarbejdere er vores vigtigste ressource, og der arbejdes Igbende pa at sikre en attraktiv
arbejdsplads. Vores personalepolitik bygger pa 2 sgjler: Tryghed og Trivsel, og murstenene i personalepolitikken er
Sundhed, Dialog, Dynamik, Respekt, Indflydelse og Udfordringer.

Arbejdsmiljg er ligeledes et hgjprioriteret omrade, der er forankret i Koncernens arbejdsmiljgorganisation. 1 2016
har der vaeret fglgende fokusomrader: indsats for forebyggelse af rygproblemer, stgj pa arbejdspladsen og vejen
som arbejdsplads. Vi har i den forbindelse haft besgg af ergoterapeut, afholdt kurser, indkgbt stgjmalere, og gget
anvendelse af stgjdeempende materialer.

| 2017 forventer Koncernen, at arbejde med: rygproblemer, sundhed & trivsel, snubleulykker, alene arbejde, farligt
arbejde, sikkerhed i biler samt forebyggelse af stress.

Kunder
Koncernen vagter relationen med vores kunder samt kundeservice meget hgjt. Der arbejdes kontinuerligt med at
forbedre koncernens dialog og kommunikation med kunderne for dermed at skabe de mest rigtige kundelgsninger.
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Ledelsesberetning

Koncernen har i 2016 afsluttet installeringen af fjernaflaeste varme- og vandmalere hos de kunder, der har
fiernvarme. Herudover er der sidelgbende arbejdet med selvbetjeningslgsninger, saledes at kunderne far
muligheden for at fa en detaljeret viden om varme- og vandforbruget helt ned pa timebasis. Endvidere medfgrer
Igsningen, at vi kan optimere vores Igbende energiradgivning og overvage risikoen for ledningsbrud hos de kunder,
der har installeret fjernaflaesning.

I 2017 forventer koncernen, at fortsaette optimering i forhold til de muligheder som fjernaflaesningen giver samt
kontinuerligt forbedre vores selvbetjeningslgsninger, hvor det er relevant.

K@nsmaessig sammensaetning af ledelsen
Silkeborg Varme A/S er omfattet af kravet om opstilling af maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i det
gverste ledelsesorgan (bestyrelsen).

Selskabet har opstillet et maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen pa 40 % svarende til 2 ud af 6
generalforsamlingsvalgte medlemmer.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er de samme i alle selskaber i Silkeborg Forsyning-koncernen,
som Silkeborg Varme A/S indgar i.

Hovedparten af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer udpeges i forbindelse med en
konstitueringsaftale efter et byradsvalg. Bestyrelsen har palagt formanden at forelaegge det fastsatte maltal for
vores ejer, Silkeborg Kommune, men herudover har Silkeborg Forsyning/Silkeborg Varme A/S ikke mulighed for
direkte at pavirke kenssammensaetningen. Denne pavirkes ogsa af den kgnsmaessige sammensaetning af de valgte
byradsmedlemmer, og de kompetencer som de valgte byradsmedlemmer har i forhold til de gnsker til
kompetencer, som Silkeborg Kommune har til bestyrelsens sammensaetning.

Status er, at sammensaetningen er 1 kvinde og 5 mand. Der er i arets Igb udskiftet et bestyrelsesmedlem, hvilket
ikke har ndret sammensatningen. Der har ikke vaeret afholdt byradsvalg siden seneste regnskabsafleeggelse.

Maltallet gnskes opnaet i 2018 i forlaengelse af byradsvalget ultimo 2017.

Der er ikke fastsat politikker for gvrige ledelsesniveauer, idet selskabet ikke har flere end 50 ansatte og derfor ikke
er omfattet af regelsaettet.

-10 -
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Hovedtal (t.kr.):

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Egenkapital

Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Antal medarbejdere - gennemsnit

Tekniske nggletal:

Varmesalg (MWh):

Elsalg (MWh):

Kgb af energi (MWh):

Antal varmemalere (stk.):

Varmetab fra distributionsnettet (%)

2016

368.187
114.861
429
83.732
672.640
1.078.113

430.433
20

335.091
250.839
728.190
11.936
16,90

-11 -

2015

327.291
50.307
-600
43.121
587.045
656.433

86.545
20

316.461
78.948
486.232
11.548
17,10

2014

362.627
44.388
-1.627
41.930
545.074
691.108

43.627
21

293.337
158.428
565.444
11.011
17,70

2013

393.894
6.958
-3.175
4.095
503.230
666.080

69.915
22

335.859
266.043
750.464
10.666
16,00

2012

356.756
-30.725

-3.866
-34.591
499.762
714.012

32.850
25

338.433
229.963
709.491
10.326
17,60
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Produktions- og distributionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

2,4

-12 -

2016 2015
368.187 327.291
-247.588 -270.500
120.599 56.791
-5.738 -6.484
114.861 50.307
688 0
-259 -600
115.290 49.707
-31.558 -6.586
83.732 43.121
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktions- og distributionsanlaeg
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Takstmaessig underdaekning
Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10
11
12

-13-

2016 2015
23.124 12.073
759.379 581.471
1.518 740
233.316 30.051
1.017.337 624.335
1.017.337 624.335
1.546 3.837
1.546 3.837
14.510 14.447
1.305 106

467 0
39.844 13.548
172 160

2.932 0
59.230 28.261
60.776 32.098
1.078.113 656.433
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Balance 31. december 2016

Passiver

Aktiekapital
Bunden overkurs
Bundne reserver

Egenkapital

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Takstmaessig overdaekning
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Neertstaende parter

Andre noteoplysninger

Note

13
14

15
16
17
18

-14 -

2016 2015
5.500 5.500
525.423 525.423
141.717 56.122
672.640 587.045
13.700 14.100
0 0
13.700 14.100
214.954 245
126.015 29.002
47.619 3.874
0 6.586

3.185 5.420

0 10.161
391.773 55.288
391.773 55.288
1.078.113 656.433
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Egenkapitalopggrelse
Bunden Bundne

Aktiekapital overkurs reserver I alt
Egenkapital 1. januar 2016 5.500 525.423 56.122 587.045
Forslag til arets resultatdisponering 0 0 83.732 83.732
Regulering af markedsveerdi pa
finansielle kontrakter 0 0 1.863 1.863
Egenkapital 31. december 2016 5.500 525.423 141.717 672.640

Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.
Aktiekapitalen bestar af aktier a 1.000 kr. eller multipla heraf. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

| henhold til seerlovgivning er selskabets egenkapital bundet i selskabet og kan kun efter specielle regler herfor og efter
forudgaende godkendelse af Energitilsynet udloddes som forrentning af indskudskapital.
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Pengestrgmsopggrelse

2016 2015
Resultat af primaer drift 114.861 50.307
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 36.816 69.063
Hensatte forpligtelser -400 -500
Takstmaessig overdaekning -13.093 1.763
Z&ndring i varebeholdninger 2.291 447
Z&ndring i tilgodehavender -27.570 -4.614
Z&ndring i leverandgrgaeld mv. 140.386 -66.113
Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster 253.291 50.353
Renteindbetalinger og lignende 688 0
Renteudbetalinger og lignende -259 -600
Pengestrgmme fra ordinaer drift 253.720 49.753
Modtagen refusion af selskabsskat 0
Betalt selskabsskat -38.611 -831
Pengestrgm fra driftsaktivitet 215.109 48.922
Kgb af materielle anlaegsaktiver -430.433 -86.545
Salg af materielle anlaegsaktiver 615 114
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -429.818 -86.431
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser 0 -18.946
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 0 -18.946
£ndringer i likvider -214.709 -56.455
Likvider, primo -245 56.210
Likvider, ultimo -214.954 -245
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til banker -214.954 -245
Likvider i alt -214.954 -245
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Silkeborg Varme A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med tilhgrende
overgangsbekendtggrelse. Implementeringen har ikke belgbsmaessig effekt for selskabet, idet eneste @&ndring (ud
over &ndring af oplysninger) er, at der fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle
anlaegsaktiver. Selskabet har ingen vaesentlige restveerdier pa materielle anlaegsaktiver, ud over hvad der er henfgrt
til selskabets grunde.

Herudover er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet péd balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Generelt

Selskabets aktivitet med produktion og salg af elektricitet og fjernvarme baserer sig pa ”hvile i sig selv-princippet”,
hvorfor selskabets eventuelle takstmaessige overskud skal returneres til virksomhedens kunder i form af lavere
takster. Arsrapporten aflaegges efter driftsgkonomiske principper.

Nettoomsatning
Nettoomsaetning omfatter faktureret salg vedr. regnskabsaret.

Arets udvikling i den takstmaessige over- eller underdaekning indregnes i nettoomsaetningen. Saldo for den
takstmaessige over- eller underdaekning optages som en szrskilt post i balancen.

Produktions- og distributionsomkostninger

Produktions- og distributionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsaetningen, herunder omkostninger til drift af anleeg, produktionspersonale og afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og
afskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, m.v.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt & conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med alle danske skattepligtige koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Modtagne tilslutningsbidrag fragar i

kostprisen, og reducerer dermed afskrivningsgrundlaget.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktions- og distributionsanlzeg, 8 - 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, 3 - 8 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes lgbende.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Selskabets strategiske reservedelslager er optaget uden vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Takstmaessig underdaekning (aktiv)
Saldo for takstmaessig underdaekning indregnes under aktiver. Saldoen er det belgb, som selskabet forventer at
opkraeve via kommende ars takster.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser pa nuvaerende og pensionerede
tjenestemaend udlant fra Silkeborg Kommune.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Kort- og langfristede galdsforpligtelser

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi, indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Takstmaessig overdaekning (passiv)

Saldo for takstmaessig overdaekning indregnes under passiver. Saldoen er det belgb, som selskabet forventer at
tilbagebetale i kommende ars takster.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrgrende drift og
investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt refunderet selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af materielle
anlaegsaktiver.

Pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld samt
betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.

Tekniske nggletal
Tekniske nggletal er oplysninger, som er tilpasset virksomhedens drift.
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Noter

1. Nettoomsaetning
Varmeforsyning

Salg af el mv.

Regulering af takstmaessig overdaekning

2. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

3. Af- og nedskrivninger
Produktions- og distributionsanleeg
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Tab ved salg af materielle anleegsaktiver

Afskrivninger er indregnet saledes i resultatopggrelsen:

Produktions- og distributionsomkostninger

4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

5. Finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter

6. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
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2016 2015
179.431 181.997
175.663 147.057

13.093 -1.763
368.187 327.291
10.481 10.075
1.327 1.312
131 154
11.939 11.541
844 832
844 832

20 20
33.284 66.117
469 510
3.063 2.436
36.816 69.063
36.816 69.063
70 75

8 15

155 39
233 129
688 0
688 0
259 600
259 600
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Noter

7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2016 2015
13.397 6.586
18.161 0
31.558 6.586

Som saerlig post oplyses det, at regulering af skat vedrgrende tidligere ar indeholder regulering af indkomstarene

2014 og 2015 pa 18.161 t.kr., jf. ogsa note 14.

8. Forslag til resultatdisponering
Bundne reserver

9. Grunde og bygninger
Kostpris primo
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Produktions- og distributionsanlaeg
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i drets Igb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

-22 -

83.732 43.121
83.732 43.121
12.073 11.973
11.051 100
23.124 12.073
23.124 12.073
1.397.714 1.341.595
214.870 59.471
-5.844 -3.352
1.606.740 1.397.714
-816.243 -750.928
-33.284 -66.117
2.166 802
-847.361 -816.243
759.379 581.471
3.569 3.354
1.247 328
-85 -113
4.731 3.569
-2.829 -2.432
-469 -510

85 113
-3.213 -2.829
1.518 740
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Noter

2016 2015
12. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Kostpris primo 30.051 3.405
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 207.899 28.019
Afgang i arets lgb -4.634 -1.373
Kostpris ultimo 233.316 30.051
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 233.316 30.051
2016 2015
13. Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Hensat til tjenestemandspensioner primo 14.100 14.600
Regulering i regnskabsaret -400 -500
Hensat til tienestemandspensioner ultimo 13.700 14.100

14. Hensaettelser til udskudt skat

Det er ved regnskabsaflaeggelsen og afsaettelse af udskudt skat lagt til grund, at udgangspunktet for opggrelsen af
det skattemaessige grundlag for anlaegsaktiverne svarer til de nedskrevne genanskaffelsesvaerdier, som blev opgjort
pr. 1. januar 2012 ved skattemaessig fusion med Silkeborg Kraftvarmevaerk A/S.

Det er SKAT’s holdning, at det skattemaessige grundlag skal opggres efter en tillempet DCF-model, som fgrer til lavere
belgb. SKAT har efter en gennemgang af selskabets skattemaessige grundlag for anlaegsaktiver reduceret de
skattemaessige veerdier for anlaegsaktiverne. Selskabet har pa linje med en raekke andre forsyningsselskaber paklaget
SKAT'’s afggrelse til Landsskatteretten.

| 4 principielle sager har Landsskatteretten givet SKAT medhold i, at de kan anvende en DCF-model, men SKAT’s
konkrete anvendelse af modellen blev kritiseret.

Selskabet har ikke indregnet den udskudte skat baseret pa SKAT’s vaerdiansaettelsesprincipper, da ledelsen vurderer,
at der pa nuvaerende tidspunkt stadig er vaesentlig usikkerhed forbundet med SKAT’s ansaettelser, herunder den
konkrete anvendelse af DCF-modellen. Usikkerheden medfgrer, at selskabet for naervaerende ikke er i stand til at
opggre et belgb palideligt med henblik pa indregning.

Safremt SKAT ender med at fa medhold i sin afggrelse, vil der opsta forpligtelser for selskabet i form af en gget
udskudt skat, der — alt andet lige — over tid kan betyde en skattebetaling af samme stgrrelse.

Safremt SKAT ikke ender med at fa medhold i sin afggrelse, vil indevaerende og tidligere ars betalte skatter skulle
reguleres som fglge heraf, idet aktuel skat er indregnet pa baggrund SKAT’s afggrelse.

Da aktuel skat indregnes i selskabets priser via et tilleeg eller fradrag til selskabets indtaegtsramme, vil en gget

skatteforpligtelse eller en regulering af allerede betalte skatter ikke fa vaesentlig indflydelse pa selskabets
gkonomiske stilling.
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Noter

15. Eventualforpligtelser
Der henvises til note 14 og ledelsesberetningen for omtale af usikkerhed vedrgrende opggrelse af udskudt skat.

Selskabet har kontraktlige forpligtelser overfor leverandgrer, hvor den laengste aftaleperiode er frem til 31.12.2017.
Det forventede arlige kgb andrager ca. 70 mio. kr.

Selskabet ejer en grund, der er klassificeret som forurenet.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

16. Sikkerhedsstillelser og pantszetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

17. Nzertstaende parter

Fglgende naertstaende parter har bestemmende indflydelse pa Silkeborg Varme A/S:
Silkeborg Forsyning A/S, Tietgensvej 3, 8600 Silkeborg, der er modervirksomhed.
Silkeborg Kommune, Sgvej 1, 8600 Silkeborg, der ejer aktiekapitalen i Silkeborg Forsyning A/S.

Transaktioner med naertstaende parter er gennemfgrt pa markedsvilkar.

18. Koncernforhold
Silkeborg Varme A/S indgar i koncernregnskabet for Silkeborg Forsyning A/S, CVR-nr. 31 93 55 20.
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