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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Bygningsarvsfonden for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kebenhavn, den 24, april 2018
Direktion:

Sare Line Bohn

Bestyrelse:

4 M il

/ Birthe luel Nordkild

Lars Ax
formand

sen

—_—




Bygningsarvsfonden
Arsrapport 2017

Den uafhangige revisors revisionspétegning
Til bestyrelsen i Bygningsarvsfonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bygningsarvsfonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, n&r sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p3 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmarksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller far-
hold kan dog medfere, at fonden ikke lngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Henry Vesterholm
statsaut/frevisor
MNE-nré mnel0157
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Bygningsarvsfonden
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Kebenhavn
1. januar - 31. december

Lars Axelsen, formand
Peter Cederfeld

Birthe luel Nordkild
Susanne Toftgard Nielsen
Lene Dammand Lund
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Lars Axelsen, formand

Administrerende direkter, Grundejernes Investeringsfond (Gl).

Mand, 65 ar.

Udpeget i 2008. Genudpeget i 2011 og 2015. Udpegningsperiode udlgber i 2019.

Udpeget af Grundejernes Investeringsfond.

Grundejernes Investeringsfond har i mindre omfang givet statte til projekter i datterselskabet BARK

Radgivning A/S.

Peter Cederfeld

Administrerende direkter, Realdania By 0og Byg A/S.
Mand, 57 ar.
Udpeget i 2008. Genudpeget i 2011 0g 2015. Udpegningsperiode udlgber i 2019.

Udpeget af Realdania.
Realdania indkeber ydelser og giver stette til projekter i datterselskabet BARK Radgivning A/S.

Birthe luel Nordkild

Praesident, Bygningskultur Danmark.
Kvinde, 62 ar.
Udpeget i 2008. Genudpeget i 2011 0g 2015. Udpegningsperiode udlgber i 2019.

Udpeget af Bygningskultur Danmark.
Uafhaengig.

Susanne Toftgard Nielsen

Administrerende direktar, Nielsen Group ApS.
Kvinde, 59 &r.

Udpeget i 2014. Udpegningsperiode udlgber i 2019,
Udpeget af Realdania.

Uafhaengig.

Lene Dammand Lund

Rektor for Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering.

Kvinde, 54 3r.
Udpeget i 2017. Udpegningsperiode udlgber i 2022.
Udpeget af Rektor for Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og

Konservering.
Uafhangig.

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at formidle og rédgive om by- og bygningsarven i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa 1.102.342 kr. mod et underskud pa
1.498.900 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa

4.749.796 kr.
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Ledelsesberetning

Redegarelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse seger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmaessige og velfungerende.

En rakke interne politikker er vedtaget og vedligeholdes Iebende med henblik pa at sikre en hensigts-
maessig og passende styring af fonden og fondens underliggende selskab. Komitéen for god
Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalinger for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
fondens formal og interesser og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af er-

hvervsdrivende fonde.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundiaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde. Samtlige 16 anbefalinger for god
fondsledelse af december 2014 fremgar pd Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:
https://godfondsIedelse.dk/sites/defauIt/fiIes/anbefaIingerforgodfondsledelse.pdf

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstdende skema.

Fonden fplger ikke
Anbefaling Fonden falger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- Ja
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder

hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden

pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke

forhold. Retningslinjerne skal imadekomme beho-

vet for 3benhed og interessenternes behov og mu-

lighed for at opna relevant opdateret information

om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p§ Idet fonden indtil videre ikke
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens- foretager uddelinger, og den
stemmelse med fondens formél og interesser eneste aktivitet i fonden
mindst en gang arligt tager stilling til fondens over- dermed er administration af
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs- ejerskabet af det 100%-ejede

datterselskab BARK
Radgivning A/S, er det beslut-
tet, at det ikke er relevant at
tage stilling hertil arligt.

punkt i vedtaegten.

2.2. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden Ja
arganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-

derne med henblik pd at sikre et effektivt bestyrel-

sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsat-

ninger for bestyrelsesmediemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.
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Anbefaling Fonden falger

Bygningsarvsfonden
Arsrapport 2017

Fonden falger ikke
Fonden forklarer

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over Ja
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfere seerlige driftsopga-

ver for den erhvervsdrivende fond, ber der fore-

ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-

relsen bevarer den uafhangige overordnede ledel-

se og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden,

den @vrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen isbende vurde-
rer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammensaet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyelse - sammen-
holdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i Ja
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende

fonds eventuelle hjemmeside, redegares for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke

specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer.

Se den fulde anbefaling pad godfondsledeise.dk.

Fondens bestyrelse udpeges i
henhold til vedtaegterne af 4
eksterne organisationer, men
det tilstraebes, at der er en
dialog meilem den enkelte
institution og bestyrelsen om,
hvilke kompetencer der er
brug for, ndr der udpeges
medlemmer til bestyrelsen.

Fondens bestyrelse udpeges i
henhold til vedtagterne af 4
eksterne organisationer, men
der opfordres til, at der er en
grundig proces, nar der udpe-
ges medlemmer til bestyrel-
sen.

Fondens bestyrelse udpeges i
henhold til vedtaegterne af 4
eksterne organisationer, men
det tilstraebes, at der er en
dialog mellem den enkeite
institution og bestyrelsen
omkring behovet for fornyel-
se vs. kontinuitet og mang-
foldighed ved udpegning.
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Fonden falger ikke
Fonden forklarer

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helegjet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty- Ja
relsens medlemmer er uafhangige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer Ja
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire &r.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af Ja
bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som

offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-

dens hjemmeside. Aldersgransen er 70 &r.

2.6. Evaluering af arbejdet | bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaagger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i
bestyrelsen.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Idet fonden indtil videre ikke
foretager uddelinger og den
eneste aktivitet i fonden der-
med er administration af
ejerskabet af det 100 %-ejede
datterselskab BARK
Radgivning A/S, er det
besluttet, at
Bygningsarvsfondens
bestyrelse ogsa udger
bestyrelsen i BARK
Radgivning A/S.

Idet fonden indtil videre ikke
foretager uddelinger, og den
eneste aktivitet i fonden der-
med er administration af
ejerskabet af det 100 %-ejede
datterseiskab BARK
Radgivning A/S, er det beslut-
tet ikke at fastlaegge en
evalueringsprocesdure.

Idet fonden indtil videre ikke
foretager uddelinger, og den
eneste aktivitet i fonden
dermed er administration af
ejerskabet af det 100 %-ejede
datterselskab BARK
Radgivning A/S, er det beslut-
tet ikke at fastlegge en
evalueringsprocesdure.
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3. Ledelsens vederlag

3.1, Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i Ja
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast veder-

lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-

Iennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret

med bonus, der ikke ber vaere afhangig af regn-

skabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle

det arbejde og ansvar, der fplger af hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i drsregnskabet gives Ja
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem

af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager

fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-

heder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om

eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-

mer, bortset fra medarbejderreprasentanter i be-

styrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver

for fonden, dattervirksomheder af fonden eller til-

knyttede virksomheder til fonden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vasentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som ikke er indregnet i

arsregnskabet.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note kr. 2017 2016
Andre eksterne omkostninger -23.219 -24.072
Bruttoresultat -23.219 -24.072

2 Personaleomkostninger 0 0
Resultat for finansielle poster -23.219 -24.072
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.084.153 -1.492.601
Finansielle indtagter 5.030 17.773
Resultat far skat -1.102.342 -1.498.900
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -1.102.342 -1.498.900

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.102.342 -1.498.900

-1.102.342 -1.498.900

11
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Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

3 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Gaeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Sikkerhedsstillelser

Bygningsarvsfonden

Arsrapport 2017

2017 2016
1.711.238 2.795.391
1.711.238 2.795.391
1.711.238 2.795.391
0 25.000

0 25.000
3.056.058 3.047.372
3.056.058 3.072.372
4,767.296 5.867.763
9.000.000 9.000.000
-4.250.204 -3.147.862
4.749.796 5.852.138
17.500 15.625
17.500 15.625
17.500 15.625
4,767.296 5.867.763

12
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1, januar 2017
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

Bygningsarvsfonden
Arsrappart 2017

Selskabskapital Overfert resultat { alt
9.000.000 -3.147.862 5.852.138

0 -1,102.342 -1.102.342

9.000.000 -4.250.204 4.749.796

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bygningsarvsfonden for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold ti &rsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i rets Igb, herunder omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat efter skat og
efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte | egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmasssige ande! af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmatoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvardien.
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Bygningsarvsfonden
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Selskabsskat

Aktuelie skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requieret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfalde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med

balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.
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Bygningsarvsfonden

Arsrapport 2017
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Personaleomkostninger
Vederlag til fondens ledelse udgor:
kr. 2017 2016
Direktion 1.301.531 1.536.924
Bestyrelse 178.333 174.837
1.479.864 1.711.761
Arstal 2017 2016
Thomas Martinsen, forhenvarende direkter 60.109 kr. 1.536.924 kr.
Sara Line Bohn, nuvarende direktor 1.241.422 kr. O kr.
Lars Axelsen, formand for bestyreisen 89.167 kr. 87.420 kr.
Peter Thule Kristensen, bestyrelsesmediem 25,988 kr. 29.139 kr.
Birthe luel Nordkild, bestyrelsesmediem 29.722 kr. 29.139 kr.
Susanne Toftgard Nielsen, bestyrelsesmedlem  29.722 kr. 29.139 kr.
Lene Dammand Lund, bestyrelsesmediem 3.734 kr. O kr.
| alt 1.479.864 kr. 1.711.761 kr.
Ovennavnte belgb er udbetalt i det 100 % ejede datterselskab BARK Radgivning A/S.
Finansielle anlaegsaktiver
Navn Retsform Hjemsted EJjerandel
Dattervirksomheder
BARK R&dgivning A/S A/S Kebenhavn 100,00 %

Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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