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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016
for Tetris A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København NV, den 23. maj 2017

Direktion

Rasmus Friis Jørgensen

Bestyrelse

Søren Stensdal Tomas Jandorf Rasmus Friis Jørgensen
Formand Næstformand

Michael Håber Borchers
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Tetris A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Tetris A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 23. maj 2017

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

John Mikkelsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tetris A/S
Rentemestervej 14
2400 København NV

CVR-nr.: 31 85 27 65
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Søren Stensdal, Formand
Tomas Jandorf, Næstformand
Rasmus Friis Jørgensen
Michael Håber Borchers

Direktion Rasmus Friis Jørgensen

Revision Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 København K

Dattervirksomheder Rasmus Friis A/S, København
Tetris Ejendomme ApS, København
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er udvikling af boliger, erhvervs- og detailejendomme i Storkøbenhavn.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold fremgår af efterfølgende resultatopgørelse og
balance. Ledelsen anser resultatet for særdeles tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling væsentligt.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 10.207.012 13.316.635

2 Personaleomkostninger -14.068.209 -12.323.340
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -535.649 -453.718

Driftsresultat -4.396.846 539.577

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.965.295 6.104.863
Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlægsaktiver 10.882.972 7.365.959
Andre finansielle indtægter 58.910 30.497

3 Øvrige finansielle omkostninger -399.474 -674.302

Resultat før skat 21.110.857 13.366.594

Skat af årets resultat -2.894.099 83.604

Årets resultat 18.216.758 13.450.198

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 16.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 10.715.295 13.470.822
Disponeret fra overført resultat -8.498.537 -20.624

Disponeret i alt 18.216.758 13.450.198
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Balance 31. december

Aktiver

2016 2015
Note kr. kr.

Anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 739.812 832.980
Materielle anlægsaktiver i alt 739.812 832.980

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 34.433.734 23.718.439
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.187.225 13.097.043
Andre tilgodehavender 35.951 35.951

5 Deposita 445.680 432.699
Finansielle anlægsaktiver i alt 39.102.590 37.284.132

Anlægsaktiver i alt 39.842.402 38.117.112

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 962.027 1.731.637
6 Igangværende arbejder for fremmed regning 7.151.895 4.857.500

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.619.003 783.718
Udskudte skatteaktiver 0 58.067
Andre tilgodehavender 3.408.337 892.192
Periodeafgrænsningsposter 136.674 0
Tilgodehavender i alt 13.277.936 8.323.114

Likvide beholdninger 249.099 222.817

Omsætningsaktiver i alt 13.527.035 8.545.931

Aktiver i alt 53.369.437 46.663.043
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Balance 31. december

Passiver

2016 2015
Note kr. kr.

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 6.000.000 6.000.000
8 Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 15.269.519 24.347.014
9 Overført resultat 14.747.418 3.453.165

Egenkapital i alt 36.016.937 33.800.179

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 1.453.415 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.453.415 0

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitutter 122.421 180.391
Langfristede gældsforpligtelser i alt 122.421 180.391

Gæld til pengeinstitutter 103.678 40.098
Leverandører af varer og tjenesteydelser 631.342 2.326.512
Gæld til tilknyttede virksomheder 9.958.769 8.867.164
Selskabsskat 2.480.940 0
Anden gæld 2.601.935 1.448.699
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 15.776.664 12.682.473

Gældsforpligtelser i alt 15.899.085 12.862.864

Passiver i alt 53.369.437 46.663.043

1 Usikkerhed ved indregning eller måling
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller måling
Selskabets igangværende arbejder t.kr. 7.151 er indregnet til salgsværdien af det udførte arbejde.
Af den indregnede værdi, vedrører t.kr. 3.924 projekter, hvis kriterie for indregning og dermed
sandsynlighed for, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet, er afhængig af, at selskabet får
godkendt en igangværende myndighedsbehandling af disse.

Såfremt sådanne forhold ikke indtræffer, vil selskabet ikke være berettiget til det indregnede
honorar t.kr. 3.924.

2016 2015
kr. kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 12.996.608 11.291.318
Andre omkostninger til social sikring 35.516 31.092
Personaleomkostninger i øvrigt 1.036.085 1.000.930

14.068.209 12.323.340

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 12 11

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 399.474 674.302

399.474 674.302
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 11.753.354 11.753.354

Kostpris 31. december 11.753.354 11.753.354

Opskrivninger 1. januar 11.965.085 6.168.074
Årets resultat før afskrivninger på goodwill 14.965.295 5.797.011
Udbytte -4.250.000 0

Opskrivninger 31. december 22.680.380 11.965.085

Regnskabsmæssig værdi 31. december 34.433.734 23.718.439

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

Rasmus Friis A/S København 85 %
Tetris Ejendomme ApS København 100 %

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.

5. Deposita

Kostpris 1. januar 445.680 432.699

Kostpris 31. december 445.680 432.699

Regnskabsmæssig værdi 31. december 445.680 432.699

6. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 7.151.895 4.857.500

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 7.151.895 4.857.500

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning
(Omsætningsaktiver) 7.151.895 4.857.500

7.151.895 4.857.500
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.

Selskabets indregnede værdi af igangværende arbejder består af en projektbeholdning, omkring
hvilken der er indgået en betinget aftale med 3. mand, herunder en beholdning af igangværende
solgte projekter, jf. Note 1.

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 6.000.000 6.000.000

6.000.000 6.000.000

8. Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 24.347.014 10.876.192
Resultatandel 10.715.295 13.470.822
Modtagne betalinger -19.792.790 0

15.269.519 24.347.014

9. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 3.453.165 3.473.789
Årets overførte overskud eller underskud -8.498.537 -20.624
Modtagne betalinger 19.792.790 0

14.747.418 3.453.165
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Tetris A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætnin-
gen i takt med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udfør-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostnin-
ger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er
sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, indregnes nettoomsætningen kun sva-
rende til de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Renteomkostninger og øvrige omkostninger på lån til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlægsaktiver, og som vedrører fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlægsakti-
vet.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngood-
will.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på kon-
cerngoodwill.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30  år
Produktionsanlæg og maskiner 5-10  år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5  år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleverandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte
vedrører opførelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi ind-
regnes uden værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Så-
fremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dække disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overføres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regn-
skabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgøres
som forskellen mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske
brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Af-
skrivningsperioden udgør maksimalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en
stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes lø-
bende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer
og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til dagsværdi. Værdiansættelsen foretages ud fra en
afkastbaseret cash flow-model baseret på forventede fremtidige nettopengestrømme for en 5-årig periode
samt en terminalperiode. Dagsværdien er endvidere korrigeret for netto-rentebærende gæld.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangværende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en høj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden påbegyndelsen af arbejdet er indgået bindende kontrakt, der medfører bod eller er-
statning ved senere ophævelse.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede ind-
tægter på den enkelte kontrakt. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det ud-
førte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pågældende entreprise.

Når det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsætning, indregnes det forventede tab på entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien kun svarende til
de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode.
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån
svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-
nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet. 

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Gældsforpligtelser vedrørende investeringsejendomme måles til amortiseret kostpris.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODE5NDIw
  document_digests W3sia2V5IjoiNzdZTTEtS1NKRTMtUEdFR0otRUpaSUItN05YOEEtNEZTVUUiLCJkaWdlc3QiOiI4MjJmYjg4ODE2YTI1YWZhMjIzOTY5OGIyMjg0ODY0ZWUxOGExNDU0MGU1ZmMyMjg1NjAzOThjYjQ0NjAwMzIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTzU2MFktVDJLOE4tVTVLWUUtS1VEVk0tTEVaNEotRkNZN1UiLCJkaWdlc3QiOiJhMjAwNDkwYjU0OWU0MDcwNTg1MjhkNGU0MGVkNzMzNDk4OWUyNzM1NmFiZGNkMGFlYjI4ZTU2OTIzMzRiZjdiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0RIWUktOFFTMVctTkVXRTQtR0tHNzYtME4wSzEtSDRKWUY=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0wOCAxMTo0Mjo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 0tiw7/6PdL67t+WPDvcoiDcp85JhLC/IHbskX1XS++0=


 
DhilEmXkt5KRmNbujU0zTwQV5ngEdJcREr/r7h79x9V76qOw/0canPkn1gGTHfzcu97TRo5Ecrjl
XPqRr07qeiXYBQE/FJpmThZL4/M8Oj7bGolYlUpSHemX9f0YgyFZIfqqvAz3NxfOrsOpLPBzGORW
a0RlGjmIUBmG6dFmgpgRmy2W9SFFGzUa8YsVlMRAorT3ZgDK1ac3enH3ojWO3z8bpvNkaR5/O+f6
3aE3SH4CYsgvctynDBaRskHefHSfcNp3hUEzBwAe6Ts5QoVl7Pc+CjVJhF/eDkb+MaTmV341IXo7
9tVBEqGQ6FIAs4iAsGXPUMAX0QjqX9aIpJHmtg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNTguMC4zMDI5LjExMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODE5NDE1
  document_digests W3sia2V5IjoiNzdZTTEtS1NKRTMtUEdFR0otRUpaSUItN05YOEEtNEZTVUUiLCJkaWdlc3QiOiI4MjJmYjg4ODE2YTI1YWZhMjIzOTY5OGIyMjg0ODY0ZWUxOGExNDU0MGU1ZmMyMjg1NjAzOThjYjQ0NjAwMzIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTzU2MFktVDJLOE4tVTVLWUUtS1VEVk0tTEVaNEotRkNZN1UiLCJkaWdlc3QiOiJhMjAwNDkwYjU0OWU0MDcwNTg1MjhkNGU0MGVkNzMzNDk4OWUyNzM1NmFiZGNkMGFlYjI4ZTU2OTIzMzRiZjdiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEZPRE8tTlpZNkMtNUVKWVYtTFNLSzYtSTE0OEUtRE1QQUU=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0wOSAwNjozNTowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 WAXq4svO2PxT2Y3IO4SZoDSR9Erjf/xyxoF1kUsD7gM=


 
e7/eHOsreozXANbVZCINOA9ZYb6E4KK3oHNjnX46Z61AKIK1lgSgU/pF85/7QVYbajm+S7Um+vC+
ADd/8LVaXfS12KLF2IUslRQ1WrRAWIjW+wED24UjyoUU6dAjfxvjQTupu58sPmAkHJFVMcKdPaTA
ymH0+VLh1QUZpMzF2/x+trhuCNc9ESHiN1HpDJVfqSnniUFE/wJflH1QfHBkT4c0xCQE6JQiXjlX
uBXcCvj6C8B4utlT/GIncEZNI5kWiOclDIl+A26NF2L+rYrlo6nwecypNXv+NtRO3x7sPiMs7lxS
1yqVxzBnXvzbdHgOxD18ycG58PVNcbNxkanoZA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId T0RFNU5ETXg=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMTE5OWZmZg==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VVRBelMwNHRRekpNVURNdFJETkZRakl0TVV4UVJsZ3ROVEZXVTBvdFdVNVZORkE9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NjAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width ODUy
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAwOSAwOToxMjowOSBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 pSBTuIEjXuiMAGqn851krrbQNW7w5UkTSz1kgTxh/K8=


 
O+omiT6Eav/Izhr7HW1gXFEy4EgBxpagX85Z3zXOnxMI7qoclYiLXTmVhjrMRlQCyurvdEl5ySrm
U4RFCQbabAMTBYblN4YGSSOnjhAHjvAEfLX3PHNoQZ/kqHQ0yE0T199ZFXYumyJNLAwHrw7VtaIy
2Dg5Tv8fqrhaJsrJenpYQPIGKx6BrusG8GvPhI1cmq873XXajGynzj4sjW3dKfMjJsgL+qEIzUM6
OXaICKQOWw/77sxLK0KuqNymDEzRKWN0dY8noHMHpJ7UXH/8+3iF8F7zZXyAz0aByUeM1uDSHhfg
KXM6MyDOUqObOpXEZZdyjyi6t/azg98i/cGYdg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODE5NDI3
  document_digests W3sia2V5IjoiNzdZTTEtS1NKRTMtUEdFR0otRUpaSUItN05YOEEtNEZTVUUiLCJkaWdlc3QiOiI4MjJmYjg4ODE2YTI1YWZhMjIzOTY5OGIyMjg0ODY0ZWUxOGExNDU0MGU1ZmMyMjg1NjAzOThjYjQ0NjAwMzIyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Rk9WRVQtT002NjMtQ0JGOEEtWVhISVEtSzVINTYtTVdKRUU=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0wOSAxMjoxNjoyOSswMDAw
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