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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for LIND DNA ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 21. juni 2021

Direktion

Preben Lind
adm. direktor

Bestyrelse

Connie Astrup-Larsen Preben Lind
formand
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i LIND DNA ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LIND DNA ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Thyge Belter
statsautoriseret revisor
mne30222
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Selskabsoplysninger

Selskabet LIND DNA ApS
Hasselager Alle 15
8260 Viby J

CVR-nr.: 31 8513 78
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Connie Astrup-Larsen, formand
Preben Lind

Direktion Preben Lind

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Lind DNA ApS hovedaktivitet er design og salg af produkter inden for indretning, bolig og livsstil. Alt er
designet in-house og generelt produceret i Danmark. Virksomhedens primare salgskanaler er indenfor
detailbranchen, onlinehandel, restaurationsbranchen/hotelbranchen (hospitality), b2b samt
projektbranchen.

Selskabets produkter leveres til kunder i hele verden.
Udvikling i dret

Aret har vaeret praget af Covid-19 situationen, som nedvendiggjorde en revision af bide strategi, tiltag og
omkostninger i foraret 2020.

Et af de vaesentligste tiltag i den reviderede strategi var en storre fokusering pa de salgskanaler, som skal
vere barende i det fremtidige selskab — herunder en malrettet opbygning og investering i Online-
aktiviteter i alle ngglemarkeder. Onlineplatformen vil bidrage til en veesentlig styrkelse af LindDNA
brandet og sikre tattere tilgang til forbrugere og handel. Den fokuserede salgsstrategi vil vaere platform for
selskabets fortsatte udvikling og vaekst i de kommende é&r.

Fokuseringen blev ogsa implementeret pa gvrige omréader i virksomheden. Farre aktiviteter implementeret
med storre gennemslagskraft, i kombination med en reduceret og optimeret organisation, genopbyggede
salget i andet halvér og reducerede omkostningsniveauet.

Arets resultat og egenkapital

Resultat for finansielle poster udger DKK 13,1 mio.

Arets resultat for skat udger DKK 13,2 mio.

Arets resultat efter skat udger DKK 10,2 mio.

Ved udgangen af 2020 udger selskabets egenkapital i alt DKK 36,4 mio.

Resultatet anses for meget tilfredsstillende, specielt i lyset af Covid-19 situationen.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

I de forste 5 méaneder af 2021 har den nye fokuserede salgsstrategi leveret overbevisende salgsresultater og
bidraget til en meget tilfredsstillende vackst bade pa top- og bundlinje. P4 den baggrund forventes det, at
selskabet vil fortsaette veeksten i den resterende del af 2021, og levere bade hgjere top- og bundlinje for hele
2021.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

_
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 27.561.530 26.230.089
Personaleomkostninger 1 -13.584.009 -18.450.253
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -918.344 -639.631
Andre driftsomkostninger 0 -702
Resultat for finansielle poster 2 13.059.177 7.139.503
Finansielle indteegter 3 338.430 404.079
Finansielle omkostninger 4 -237.890 -215.733
Resultat for skat 13.159.717 7.327.849
Skat af arets resultat 5 -2.923.890 -1.655.217
Arets resultat 10.235.827 5.672.632
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 1.200.000
Overfort resultat 235.827 4.472.632
10.235.827 5.672.632
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.213.559 2.964.984
Indretning af lejede lokaler 164.446 102.172
Materielle anlaegsaktiver 6 2.378.005 3.067.156
Deposita 2.122.342 456.589
Finansielle anlaagsaktiver 2.122.342 456.589
Anlaegsaktiver 4.500.347 3.523.745
Varebeholdninger 10.303.383 6.218.303
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.347.386 5.675.655
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.312.145 14.876.222
Andre tilgodehavender 467.944 80.786
Periodeafgreensningsposter 528.377 1.040.778
Tilgodehavender 15.655.852 21.673.441
Likvide beholdninger 17.127.981 7.150.195
Omsatningsaktiver 43.087.216 35.041.939
Aktiver 47.587.563 38.565.684
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
150.000 150.000
26.278.197 26.042.370
10.000.000 1.200.000
36.428.197 27.392.370
7 15.797 52.696
15.797 52.696
832.755 584.846
8 832.755 584.846
193.045 79.567
4.118.652 2.708.808
2.842.543 4.452.290
4.183 87.563
1.460.781 1.595.220
8 1.691.610 1.612.324
10.310.814 10.535.772
11.143.569 11.120.618
47.587.563 38.565.684
9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
150.000 26.042.370 1.200.000 27.392.370
0 0 -1.200.000 -1.200.000
0 235.827 10.000.000 10.235.827
150.000 26.278.197 10.000.000 36.428.197




Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Szerlige poster

2020 2019

DKK DKK
12.135.862 16.756.135
753.282 892.466
156.910 269.613
537.955 532.039
13.584.009 18.450.253
29 39

Under "andre driftsindtaegter” er fglgende belgb indregnet vedrarende modtaget kompensation fra den danske

stat.
Kompensation COVID-19

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursregulering

1.477.527 0
1.477.527 0
338.306 392.902
124 11.177
338.430 404.079
71.614 21.082
130.365 185.318
35.911 9.333
237.890 215.733
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Henseaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

2020 2019
DKK DKK
2.960.782 1.595.220
-36.899 60.414
7 -417
2.923.890 1.655.217
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
DKK DKK
4.767.594 102.172
137.438 91.755
4.905.032 193.927
1.802.610 0
888.863 29.481
2.691.473 29.481
2.213.559 164.446
2020 2019
DKK DKK
31.197 68.096
-15.400 -15.400
15.797 52.696
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Noter til arsregnskabet
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2020 2019
DKK DKK
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 832.755 584.846
Langfristet del 832.755 584.846
QDvrig kortfristet gaeld 1.691.610 1.612.324
2.524.365 2.197.170
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 3.260.233 4.133.429
Mellem 1 og 5 ar 16.184.693 15.985.320
Efter 5 ar 27.858.864 32.040.331
47.303.790 52.159.080

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med PL Holding Arhus ApS koncernens avrige danske selskaber og heefter
solidarisk for skatten af koncernens sambeskattede indkomst mv.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LIND DNA ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

_
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Offentlige tilskud, f.eks. hjelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder
betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet.
Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgarelsen over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis
tilskuddet ikke er betinget af atholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud
indregnes som andre driftsindtaegter, eller i balancen, séfremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske moderselskab og sastervirksomheder. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter depositum.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

_
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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