Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling

den 25 'c‘:\’f\\

Al 92

Kurt Sgrensen
Dirigent

KSM Holding, Randers ApS
Alsvej 12
8940 Randers SV

CVR-nummer 31 84 99 93

Arsrapport
1. januar 2015 - 31. december 2015

Dansk
Revision

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

DK-8960 Randers S@
randers@danskrevision.dk
www.danskrevision.dk

Telefon: +45 8912 50 00

Telefax: +45 89 12 51 00

CVR:DK 31778530

Bank: 6186 0004988728

<O GG

INDEPENDENT MEMBER



KSM Holding, Randers ApS

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger 2
Pategning og erklzering

Ledelsespategning 3
Den uafhangige revisors erklzaeringer 4
Ledelsesberetning

Ledelsesberetning 6
Hoved- og ng@gletal 7
Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis 8
Resultatopggrelse 14
Aktiver 15
Passiver 16
Pengestromsopggrelse 17
Noter 18
2 Dansk > GGi

_ Revision

INDEPENDENT MEMBER



KSM Holding, Randers ApS

Ledelsespategning

Selskab

KSM Holding, Randers ApS
Alsvej 12

8940 Randers SV

CVR-nummer: 31849993
Regnskabsperiode: 1. januar 2015 - 31. december 2015
Direktion

Kurt Sgrensen

Revisor

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

> Dansk 2 <D GG

Revision INDEPENDENT MEMBER



KSM Holding, Randers ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015 for KSM
Holding, Randers ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 13. april 2016

Aitin~

Kurt Sgrensen
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KSM Holding, Randers ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i KSM Holding, Randers ApS

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KSM Holding, Randers ApS for regnskabséret 1. januar
2015 - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter for sa-
vel koncernen og for selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revisi-
on. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belpb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.
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KSM Holding, Randers ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Randers, 137 april 2016

Dansk Rgvisjon Randers
Godkendt/ Reyisionspartnerselskab, CVR-nr. 31 77 85 30

BroHolm
toriseret revisor sautoriseret revisor
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KSM Holding, Randers ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Neervaerende arsrapport omfatter regnskab for moderselskabet KSM Holding, Randers ApS samt koncernen
herunder.

KSM Holding, Randers ApS’ formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke i perioden indtruffet usaedvanlige forhold, der har betydning for aflaeggelsen af regnskabet eller
som kraever sarlig indregning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regn-
skabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Koncernen har i 2015 opnaet et resultat efter skat pa 492 tkr. mod 1.209 tkr. i 2014.

Resultatet vurderes som varende tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets udigh

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af koncernens

forhold vaesentligt.

Saerlige risici
Koncernen er eksponeret for valutarisici som fglge af koncernens aktiviteter i udlandet

Herudover er koncernen ikke eksponeret for szerlige risici udover almindeligt forekommende risici inden for
koncernens branche.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer et tilfredsstillende resultat for 2016.
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KSM Holding, Randers ApS

Hoved- og nggletal 2015 2014 2013 2012
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK

Koncern

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 46.209 44.250 31.772 27.952

Resultat af primaer drift 1.705 3.598 3.230 3.919

Resultat af finansielle poster -1.703 -1.937 -1.818 -1.830

Arets resultat 492 1.209 1.167 1.586

Balance

Anlaegsaktiver 26.365 26.846 25.477 26.950

Aktiver i alt - balancesum 56.951 60.426 53.327 53.428

Egenkapital 10.911 10.572 9.630 8.588

Investering i materielle anlaegsaktiver 1.373 4.692 678 0

Nggletal i %

Afkastningsgrad 3,00 5,96 6,06 7,21

Resultat far finansielle poster i procent af samlede

aktiver

Likviditetsgrad 143,03 128,0 106,5 115,62

Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede gaelds-

forpligtelser

Soliditetsgrad 19,2 17,5 18,1 16,1

Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver

Egenkapitalforrentning 4,59 12,0 12,8 20,8

Ordinaert resultat efter skat i procent af gennemsnit-

lig egenkapital

Medarbejdere

Gennemsnitlige antal ansatte 143 146 123 122
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KSM Holding, Randers ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KSM Holding, Randers ApS samt dattervirksomheder, hvori
modervirksomheden direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne. Koncernregnskabet er
udarbejdet pa grundlag af arsrapporten for moderselskabet og de enkelte dattervirksomheder, hvis regnskaber
er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Der sker sammenlagning af ensartede
regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelse og interne mellemvarender samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opgeres andelen af den erhvervede virksomheds indre vaerdi efter kon-
cernens regnskabspraksis. Nyerhvervede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
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KSM Holding, Randers ApS

Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder vaerdiansaettes efter indre vaerdis metode til datter-

selskabernes indre vaerdi.

Minoritetsinteresser
Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfgres den del af dattervirksomhedernes resultat og
egenkapital, der kan henfgres til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopggrelsen og balance.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggdrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og ri-
sikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
stningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé sel-
skabet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaeer karakter i forhold til selska-
bets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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KSM Holding, Randers ApS

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under leje- og leasingforpligtelser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopg@relsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af seiskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Bygninger 40 ar
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KSM Holding, Randers ApS

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-6 ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter sam-
me retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaeessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af &rets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regnskabsmaessige
indre veerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sfremt den negative regnskabsmassige
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabsmaessige indre
veerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke disse virksomheders underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlagges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reser-
ven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttede og associerede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-
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KSM Holding, Randers ApS

Anvendt regnskabspraksis

ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsattelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udf@rte arbejde pa grundlag af feer-
digg@relsesgraden. Feerdiggdrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opg@res palideligt, males salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar netto-
vaerdien er positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gaeldsforpligtelser
Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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KSM Holding, Randers ApS

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestresmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved 3rets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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KSM Holding, Randers ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopgerelse 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 46.209.425 44.250 -238.058 -220
1  Personaleomkostninger -42.689.150 -38.481 0 0
2 Af- og nedskrivninger -1.778.202 -2.117 0 0
Andre driftsomkostninger -36.716 -54 0 0
Resultat af primazer drift 1.705.357 3.598 -238.058 -220
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 377.169 0 714.816 1.397
4  Andre finansielle indtaegter 55 12 9.126 4
5  Andre finansielle omkostninger -1.703.269 -1.949 -60.535 -17
Resultat fgr skat 379.313 1.661 425.349 1.164
6  Skat af arets resultat 130.245 -452 66.624 45
Arets resultat 509.558 1.209 491.973 1.209
Minoritetsinteressers andel af
resultat tilknyttede
virksomheder 17.585 0 0 0
K | af
SocssaCnslandelraf QEets 491.973 1.209 491.973 1.209
resultat
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 198.500 195
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 426.332 1.021
Overfgrsel til naste ar -132.859 -7
491.973 1.209
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KSM Holding, Randers ApS

Koncern Moderselskab
Note Balance 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. april
7  Grunde og bygninger 18.375.550 18.787 0
8  Produktionsanlaeg og maskiner 6.850.061 7.039 0 0
9 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 888.940 1.020 0 0
Forudbetaling for materielle
anlaegsaktiver 250.000 0
Materielle anlaegsaktiver 26.364.551 26.846 0
Kapitalandele i tilknyttede
10 . P y 0 0 12.415.310 11.607
virksomheder
11 Tilgodehavender hos
0 0 450.000 0
tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 12.865.310 11.607
Anlaegsaktiver i alt 26.364.551 26.846 12.865.310 11.607
Ravarer og hjelpematerialer 9.425.027 9.172 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 242.200 0 0 0
Forudbetalinger for varer 18.779 39 0 0
Varebeholdninger 9.686.006 9.211 0 0
Til
.I godehavender fra salg og 15.023.527 15.279 0 0
tjenesteydelser
12 lgangvaerende arbejder for
fremmed regning 4.402.373 5.383 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 215.061 27
16 Udskudt skatteaktiv 0 0 245.923 225
Tilgodehavende skat 0 0 45.723 76
Andre tilgodehavender 767.464 1.040 0 0
Periodeafgransningsposter 141.074 176 0 0
Tilgodehavender 20.334.438 21.878 506.707 328
Likvide beholdninger 566.045 2.491 834 1
Omszetningsaktiver i alt 30.586.490 33.580 507.541 329
Aktiver i alt 56.951.041 60.426 13.372.851 11.936
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KSM Holding, Randers ApS

Koncern Moderselskab
Note Balance 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. april
13 Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
14 Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 1.490.301 1.021
15 Overfert overskud 10.587.942 10.252 9.097.641 9.231
Forslag til udbytte for regnskabsaret 198.500 195 198.500 195
Egenkapital 10.911.442 10.572 10.911.442 10.572
Minoritetsinteresser -337.083 23 0 0
16 Hensaettelse til udskudt skat 1.229.746 1.419 0 0
Andre hensatte forpligtigelser 123.179 169 0 0
Hensatte forpligtigelser 1.352.925 1.588 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 9.820.995 8.974 0 0
Kreditinstitutter i @vrigt 13.816.963 13.048 0 0
Anden gzld 0 16 0 0
17 Langfristede gaeldsforpligtigelser 23.637.958 22.038 0 0
Kort del af langfristet geeld 1.540.644 2.332 0] 0
Kreditinstitutter i @vrigt 3.741.427 5.905
L f
Sieigndpierar yarer og 8.760.188 10.547 35.000 25
tjenesteydelser
Geald til tilknyttede virksomheder 0 0 1.973.876 1.046
Selskabsskat 375.467 371 0 0
Anden gaeld 6.968.072 7.050 452.533 293
Kortfristede geeldsforpligtigelser 21.385.799 26.205 2.461.409 1.364
Geld og hensatte forpligtigelser i alt 46.376.682 49.831 2.461.409 1.364
Passiver i alt 56.951.041 60.426 13.372.851 11.936
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualforpligtigelser
20 Nertstaende parter
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KSM Holding, Randers ApS

Pengestromsopggrelse 2015 2014
1.000 DKK 1.000 DKK

Resultat fgr renter 1.705 3.598
Afskrivninger 1.778 2.118
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver samt kursreguleringer 15 -1.429
Forskydning i varebeholdninger -475 -2.429
Forskydning i tilgodehavender 563 -1.276
Forskydning i igangvaerende arbejder 981 109
Forskydning i leverandgrer og anden gald -1.869 2.676
Forskydning i hensaettelser -46 169
Pengestrgm fra primeer drift 2.653 3.536
Finansielle poster, netto -1.703 -1.937
Betalt selskabsskat, netto 0 -287
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 949 1.312
Kegb af materielle anlaegsaktiver -1.373 -4.692
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver -250 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 299 2.555
Minoriteters kapitalindskud 0 22
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.324 -2.115
Tilbagebetaling af langfristet gaeld 809 2.529
Udbetalt udbytte -195 -189
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 614 2.340
Zndring i likvide midler 239 1.537
Likvide midler primo -3.414 -4.951
Likvide midler ultimo -3.175 -3.414

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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KSM Holding, Randers ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 36.333.745 32.917 0 0
Pensioner 3.228.627 2.605 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.126.779 2.959 0 0
42.689.150 38.481 0 0
Gennemsnitligt antal beskzeftigede
medarbejdere 143 146 0 0
Vederlag til ledelsen 1.145.516 1.137 0 0
2, Af- og nedskrivninger
Grunde og bygninger 411.272 539 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 1.079.938 1.259 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og 0
inventar 286.992 319
1.778.202 2117 0
3. Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandel i tilknyttet virksomhed 0 0 337.647 1.397
Gevinst ved afstdelse af kapitalandele i
. . P 377.169 0 377.169 0
tilknyttet virksomhed
377.169 0 714.816 1.397
4, Andre finansielle indtagter
Finansielle indtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 9,126 4
@vrige finansielle indtegter 55 12 0
55 12 9.126
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede
. 0 0 44,238 7
virksomheder
@vrige finansielle omkostninger 1.703.269 1.949 16.297 10
1.703.269 1.949 60.535 17
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KSM Holding, Randers ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
6. Skat af arets resultat
Skat af drets skattepligtige indkomst 429.950 371 45723 76
Arets @endring i udskudt skat 560.172 81 -20.878 31
Regulering vedr. tidligere ars skat 223 0 223 0
-130.245 452 -66.624 -45
7. Grunde og bygninger
Kostpris primo 22.612.322 23.825 0 0
Kursregulering 0 0 0 0
Arets tilgang 0 0 0 0
Arets afgang 0 -1.213 0 0
Kostpris ultimo 22.612.322 22.612 0 0
Afskrivninger primo 3.825.500 3.418 0 0
Kursregulering 0 0 0 0
Arets afskrivninger 411.272 539 0 0
Tilbagefgrte afskrivninger pa
ol ageforte afskrivninger pa o 132 0 0
arets afgang
Afskrivninger ultimo 4.236.772 3.825 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.375.550 18.787 0 0
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KSM Holding, Randers ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

8. Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris primo 19.771.104 16.253 0 0
Kursregulering 41.482 -87 0 0
Arets tilgang 1.155.777 3.605 0 0
Arets afgang -290.750 0 0 0
Kostpris ultimo 20.677.613 19.771 0 0
Afskrivninger primo 12.731.753 11.544 0 0
Kursregulering 35.183 -71 0 0
Arets afskrivninger 1.080.938 1.259 0 0
Tilbagefarte afskrivni 3
°| gefg skrivninger pa 20322 0 0 0
arets afgang
Afskrivninger ultimo 13.827.552 12.732 0 0]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.850.061 7.039 0 0
Heraf udger finansielt leasede aktiver tkr. 2.803.

9. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 2.286.498 1.589 0 0
Kursregulering 11.957 -16 0 0
Arets tilgang 217.108 1.087 0 0
Arets afgang -97.860 -373 0 0
Kostpris ultimo 2.417.703 2.287 0 0]
Afskrivninger primo 1.266.451 1.228 0 0
Kursregulering 9.088 -16 0 0
Arets afskrivninger 285.992 319 0 0
Tilbagefgrte afskrivnin 3
. gete BSIRS -32.769 -264 0 0
arets afgang
Afskrivninger ultimo 1.528.762 1.267 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 888.940 1.020 0 0
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KSM Holding, Randers ApS

Titknyttet
Noter virksomhed
DKK
10. Kapitalandele
Moderselskab
Kostpris primo 10.429.338
Arets tilgang 50.000
Arets afgang -127.184
Kostpris ultimo 10.352.154
Veardireguleringer primo 1.177.959
Arets resultat efter skat 337.647
Afgang af vaerdireguleringer 504.353
Egenkapitalreguleringer dattervirksomheder 43.197
Veaerdireguleringer ultimo 2.063.156
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.415.310
Tilknyttede virksomheder:
Ejer- Resultat efter
Navn il Selskabskapital Egenkapital Resultat fgr skat E=SiEANE
andel skat
K kinfabrik
urt Serensen Maskinfabri 100% 500.000  12.938.375 2.381.206 1.810.130
A/S, Randers
KSM Industry ApS, Randers 90% 80.000 -1.484.747 -2.006.209 -1.564.747
KSM Service A/S, Randers 90% 500.000 -2.286.931 -90.212 -33.170
KSM-Langaa ApS, Randers 100% 80.000 687.428 -113.736 -88.701
E.J. Danpol Sp. z 0.0., Polen 100% 88.000 2.711.531 873.633 819.150
KSM Dampers ApS 100% 50.000 -576.508 -803.215 -626.508
KSM- Industrilakeri
SM-Corrsan Industrilakering oo, 50.000 89.078 50.144 39.078
ApS, Assentoft
1 Tilgodehavender hos tilknyttet

virksomhed

Tilgodehavendet er ansvalig lanekapital, hvor KSM Holding, Randers ApS har indvilliget i at traede tilbage for
andre kreditorer. Der er ingen saerlige vilkar for tilbagetraedelsen. Det udestaende belgb udgar pr. 31.
december 2015 DKK 450.000. Der er ikke lavet aftaler omkring tilbagebetlaing af lanet. Lanet forrentes med

4%.
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KSM Holding, Randers ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
12. Igangvaerende.arbejder L Koncern Moderselskab
fremmed regning
2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 13.342.818 5.536 0 0
Acontofakturering _8.940.445 -153 0
4.402.373 5.383 0
13. Selskabskapital
Selskabskapitalen pd tkr. 125 bestar af 125 anparter 8 kr. 1.
14. Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Moderselskab
Saldo primo 1.020.772 0
Valutakursregulering 0 0
Egenkapitalbeveaegelser i tilknyttede virksomheder 43.197 0
Overfgrt fra resultatdisponering 426.332 1.021
Saldo ultime 1.490.301 1.021
15. Overfgrt resultat
saldo primo 10.251.272 9.316 9.230.500 9.316
Egenkamtalbevaegdser i tilknyttet 43.197 78 0 78
virksomhed
Overfgrt fra resultatdisponering 293.473 1.014 -132.859 -7
10.587.942 10.252 9.097.641 9.231
16. Udskudt skat
Saldo primo 1.418.816 1.112 -225.045 -264
Arets regulering -189.070 307 -20.878 39
1.229.746 1.419 -245.923 =225
17. Galdsforpligtigelser

Af geelden forfalder henholdsvis tkr. 0 (moderselskabet) og tkr. 10.997 efter 5 ar (koncern).
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KSM Holding, Randers ApS

Noter

18.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab
KSM Holding, Randers ApS har afgivet selvskylderkaution for Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S, KSM Service
A/S', KSM Dampers ApS og KSM Industry ApS' mellemvarende med Danske Bank.

KSM Holding, Randers ApS har afgivet selvskylderkaution for 55% af KSM-Corrsan Industrilakering ApS'
mellemvaerende med Danske Bank.

KSM Holding, Randers ApS har afgivet selvskylderkaution for KSM Industry ApS' mellemvaerende med Spar
Nord.

Koncernen
Til sikkerhed for prioritetsgald er givet pant i fast ejendom, hvis bogfgrte vaerdi pr. 31. december 2015 udggr
t.kr. 18.376.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i fast ejendom, hvis
bogferte veerdi pr. 31. december 2015 udger t.kr. 18.376.

Der er endvidere tinglyst ejerpantebreve pa nom. tkr. 2.100, der giver pant i produktionsmaskiner, hvis
bogf@rte veerdi pr. 31. december 2015 udggr TDKK 82.

Til sikkerhed for Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S' mellemveerende med pengeinstitut er der tinglyst
virksomhedspant med nom. tkr. 7.000. Pantet omfatter goodwill, rettigheder, driftsmidler, varelager og
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, hvis bogfgrte veaerdi pr. 31. december 2015 udger TDKK
22.289.

Til sikkerhed for KSM Service A/S' mellemveaerende med pengeinstitut er der tinglyst virksomhedspant med
nom. tkr. 600. Pantet omfatter driftsmateriel og immaterielle rettigheder, hvis bogfgrte veerdi pr. 31.
december 2015 udggr TDKK 1.700.

Til sikkerhed for KSM Industry ApS' mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst virksomhedspant med
nom. tkr. 2.500. Pantet omfatter goodwill, rettigheder, driftsmidler, varelager og tilgodehavender fra salg af
varer og tjenesteydelser, hvis bogfgrte vaerdi pr. 31. december 2015 udggr TDKK 2.080.

Til sikkerhed for KSM-Coorsan Industrilakering ApS' mellemvarende med pengeinstitut er der tinglyst
virksomhedspant med nom. tkr. 1.000. Pantet omfatter driftsmidler, varelager og tilgodehavender fra salg af
varer og tjenesteydelser, hvis bogfgrte veerdi pr. 31. december 2015 udggr TDKK 1.679.

Kurt Sprensen Maskinfabrik A/S har afgivet selvskyldnerkaution for KSM Service A/S'og KSM Industry ApS'
mellemvaerende med Danske Bank.

KSM Holding, Randers ApS har afgivet selvskylderkaution for Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S, KSM Service
A/S', KSM Dampers ApS' og KSM Industry ApS' mellemvaerende med Danske Bank.

KSM Holding, Randers ApS har afgivet selvskylderkaution for 55% af KSM-Corrsan Industrilakering ApS'
mellemvaerende med Danske Bank.

KSM Holding, Randers ApS har afgivet selvskylderkaution for KSM Industry ApS' mellemvaerende med Spar
Nord.
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KSM Holding, Randers ApS

Noter

19.

20.

Eventualforpligtigelser

Koncernen har ikke pataget sig garantiforpligtigelser mv. udover i lovpligtigt omfang, herunder standardvilkar i
henhold til aftaler indgaet i overensstemmelse med AB 92.

Koncernen har leasingforpligtigelser der ikke er indregnet i balancen pa TDKK 1.054 med en resterende Igbetid
pa op til 50 maneder.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhedernes for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen er afsat i regnskabet. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse
udger et sterre belgb.

Nzertstaende parter
KSM Holding, Randers ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktsr og hovedaktionaer Kurt Sgrensen udgver bestemmende indflydelse.

@vrige naertstdende parter

KSM Holding, Randers ApS' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder,
samt selskabernes bestyrelse og direktion. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte
personkreds har vaesentlige interesser.
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