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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2016
- 31.12.2016 for KSM Holding, Randers ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 06.07.2017

Direktar
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KSM Holding, Randers ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for KSM Holding, Randers ApS for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsé’ret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet”. Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pad oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en s&dan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

° Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 06.07.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Michael Bach
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 49.765 46.209 44.250 31.772 27.952
Driftsresultat 1.143 1.705 3.598 3.230 3.919
Resultat af finansielle poster (2.029) (1.326) (1.937) (1.818) (1.830)
Arets resultat (2.158) 510 1.209 1.167 1.586
Samlede aktiver 63.784 56.951 60.426 53.327 53.428
;?]Y;ngsgi?t?fgr' mgteri=le 6.591 1373 4.692 678 0
Egenkapital inkl. minoriteter 8.435 10.574 10.572 9.630 8.588
fnirég";g“eigg'r'gt(;fa)' 171 143 146 123 122
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) (22,7) 4,8 12,0 12,8 18,5
Soliditetsgrad (%) 13,2 18,6 17,5 18,1 16,1
Afkastningsgrad 1,7 3,0 6,0 6,1 7,2
Likviditetsgrad 138,7 143,0 128,0 106,5 115,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)
Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Beregningsformel
Gns. egenkapital inkl. minoriteter
Egenkapital inkl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver

0 ) . Q0
Kortfristede geeldsforpligtelser

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.
Virksomhedens finansielle styrke.

Resultat fgr finansielle poster i procent af
samlede aktiver.

Omsazetningsaktiver i procent af kortfristede
geeldsforpligtelser.



KSM Holding, Randers ApS 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Naervaerende Srsrapport omfatter regnskab for moderselskabet KSM Holding, Randers ApS samt koncernen
herunder.

KSM Holding, Randers ApS’ form3l er at besidde kapitalandele i andre selskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har i 2016 genereret et underskud pd 2.158 t.kr efter skat mod et overskud pa 492 t.kr. i 2015.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Forventet udvikling
Koncernen forventer et tilfredsstillende resultat for 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

1

2

3

2016 2015
kr. kr.
49.765.236 46.209.427

(46.167.097)

(42.689.151)

(2.221.752) (1.778.202)
(233.793) (36.716)
1.142.594 1.705.358
0 377.169

301.863 55
(2.331.072) (1.703.269)
(886.615) 379.313
(1.271.794) 130.245
(2.158.409) 509.558
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 18.329.188 18.375.550
Produktionsanleeg og maskiner 11.266.223 6.850.061
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 910.970 888.940
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 0 250.000
Materielle anlaegsaktiver 4 30.506.381 26.364.551
Deposita 35.269 0
Finansielle anlaegsaktiver 5 35.269
Anlzaegsaktiver 30.541.650 26.364.551
Ravarer og hjeelpematerialer 2.758.578 9.425.027
Varer under fremstilling 3.026.601 0
Fremstillede varer og handelsvarer 7.312.533 242.200
Forudbetalinger for varer 24 18.779
Varebeholdninger 13.097.736 9.686.006
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 16.736.912 15.023.527
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 117.464 4.402.373
Andre tilgodehavender 771.862 767.464
Periodeafgreensningsposter 19.386 141.074
Tilgodehavender 17.645.624 20.334.438
Likvide beholdninger 2.499.189 566.045
Omsaeaetningsaktiver 33.242.549 30.586.489
Aktiver 63.784.199 56.951.040
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt overskud eller underskud 8.329.976 10.587.942
Forslag til udbytte for regnskabs§ret 0 198.500
Egepkap_ital tilhgrende moderselskabets 8.454.976 10.911.442
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser (20.133) (337.083)
Egenkapital 8.434.843 10.574.359
Udskudt skat 7 2.218.654 1.229.746
Andre hensatte forpligtelser 0 123.179
Hensatte forpligtelser 2.218.654 1.352.925
Geeld til realkreditinstitutter 5.007.487 9.820.995
Finansielle leasingforpligtelser 4.020.653 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 19.146.032 13.816.963
Langfristede geaeldsforpligtelser 8 28.174.172 23.637.958
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8 4.274.562 1.540.644
Bankgaeld 1.352.870 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 3.741.427
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.639.551 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.848.345 8.760.188
Skyldig selskabsskat 0 375.467
Anden geeld 8.836.249 6.968.072
Periodeafgraensningsposter 4.953 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.956.530 21.385.798
Gaeldsforpligtelser 53.130.702 45.023.756
Passiver 63.784.199 56.951.040
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Dattervirksomheder 12
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert udbytte

Valutakursreguleringer
@vrige
egenkapitalposteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ordinzert udbytte
Valutakursreguleringer
@vrige egenkapitalposteringer
Rrets resultat

Egenkapital ultimo

Overfgrt Forslag til Egenkapital

overskud udbytte for tilhgrende

Virksomheds- eller regnskabs- minoritets-
kapital underskud aret interesser
kr. kr. kr. kr.
125.000 10.587.942 198.500 (337.083)
0 0 (198.500) 0

0 (147.970) 0 0

0 0 0 365.363
0 (2.109.996) 0 (48.413)
125.000 8.329.976 0 (20.133)
I alt

kr.

10.574.359
(198.500)
(147.970)

365.363
(2.158.409)

8.434.843
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.142.594 1.705.000
Af- og nedskrivninger 2.221.752 1.778.000
Andre hensatte forpligtelser (123.179) (46.000)
/Endringer i arbejdskapital 9 96.101 (800.000)
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.639.551 0
@vrige reguleringer 0 15.000
Pengestrgmme vedrgrende primeer drift 5.976.819 2.652.000
Modtagne finansielle indtaegter 301.863 0
Betalte finansielle omkostninger (2.331.072) 0
Pengestrgmme vedrgrende drift 3.947.610 2.652.000
Kgb mv. af materielle anlsegsaktiver (6.727.272) (1.373.000)
Salg af materielle anlzegsaktiver 65.000 299.000
Kgb af finansielle anlsegsaktiver (35.269) 0
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver 0 (250.000)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (6.697.541) (1.324.000)
Afdrag pé 18n mv. 4.881.575 809.000
Udbetalt udbytte (198.500) (195.000)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering 4.683.075 614.000
FEndring i likvider 1.933.144 1.942.000
Likvider primo 566.045 (3.414.000)
Likvider ultimo 2.499.189 (1.472.000)
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Koncernens nhoter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 39.750.432 36.333.745
Pensioner 3.489.142 3.228.627
Andre omkostninger til social sikring 2.930.298 3.126.779
Andre personaleomkostninger (2.775) 0
46.167.097 42.689.151
Gennemsnitligt antal ansatte 171 143
Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens §98b stk. 3 nr. 2.
2016 2015
kr. kr.
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat 862.430 429.950
fEndring af udskudt skat 988.908 (560.172)
Regulering vedrgrende tidligere ar (579.544) (23)
1.271.794 (130.245)
2016 2015
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (2.109.996) 491.973
Minoritetsinteressers andel af resultatet (48.413) 17.585
(2.158.409) 509.558
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Koncernens noter

Andre
anlaeg,
Produk- drifts-
Grunde og tionsanlaeg materiel og
bygninger og maskiner inventar
kr. kr. kr.
4. Materielle anlsegsaktiver
Kostpris primo 22.612.322 20.677.613 2.417.703
Valutakursreguleringer 0 (101.786) (26.840)
Overfgrsler 0 (188.000) 180.000
Tilgange 364.910 5.942.841 283.606
Afgange 0 (486.377) (201.911)
Kostpris ultimo 22.977.232 25.844.291 2.652,558
Af- og nedskrivninger primo (4.236.772) (13.827.552) (1.528.762)
Valutakursreguleringer 0 81.546 21.293
Arets afskrivninger (411.272) (1.318.132) (247.331)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 486.070 13.212
Af- og nedskrivninger ultimo (4.648.044) (14.578.068) (1.741.588)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.329.188 11.266.223 910.970
Deposita
kr.
5. Finansielle anleegsaktiver
Tilgange 35.269
Kostpris ultimo 35.269
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 35.269
2016 2015
kr. kr.
6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 117.464 13.342.818
Foretagne acontofaktureringer 0 (8.940.445)
117.464 4.402.373
2016
kr.
7. Udskudt skat
Bevaegelser i aret
Primo 1.229.746
Indregnet i resultatopggrelsen 988.908
Ultimo 2.218.654
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder méaneder 12 maneder Restgzeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.

8. Langfristede

geeldsforpligtelser

fEsi el il 240.472 1.540.644 5.007.487 3.996.155

realkreditinstitutter ’ ' ) ’ ’ ' ’

Finansielle

leasingforpligtelser 1.195.263 0 4.020.653 1.969.770

Gesld 4l kreditinstsiuter 2.838.827 0 19.146.032 8.200.000

i gvrigt

4.274.562 1.540.644 28.174.172 14.165.925
2016 2015
kr. kr.

9. /Endring i arbejdskapital

AEndring i varebeholdninger (3.411.730) (475.000)

/Endring i tilgodehavender 2.688.814 563.000

/ndring i leverandgrgaeld mv. (911.843) (1.869.000)

Andre aendringer 1.730.860 981.000
96.101 (800.000)

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgdet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 52 maneder og en samlet
ydelse pd i alt 2.448 t.kr.

Koncernen har udstedt betalingsgarantier p& igangvaerende og afsluttede sager pa 59 t.kr.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgeeld er der givet pant i fast ejendom, hvis bogfgrte veerdi pr. 31. december 2016
udggr t.kr. 18.329.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebreve nom. 12.872 i fast ejen-
dom, hvis bogfgrte veerdi pr. 31. december 2016 udggr t.kr. 18.329.

Til sikkerhed for Kurt Sgrensen Maskinfabriks mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst lgsgre ejer-
pantebreve pa nom. tkr. 2.000, der giver pant i produktionsanlaeg, maskiner og driftsmidler, hvis bogfgrte
vaerdi pr. 31. december 2016 udggr t.kr. 1.675.

Til sikkerhed for Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S' mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst virk-
somhedspant med nom. tkr. 3.500. Pantet omfatter immaterielle rettigheder, driftsmidler, varelager og
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tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, hvis bogfgrte veerdi pr. 31. december 2016 udggr t.kr.
27.673.

Til sikkerhed for KSM Service A/S' mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst virksomhedspant med
nom. tkr. 600. Pantet omfatter driftsmateriel og immaterielle rettigheder, hvis bogfgrte veerdi pr. 31. de-
cember 2016 udggr t.kr. 1.479.

Til sikkerhed for KSM Industry ApS' mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst virksomhedspant med
nom. tkr. 2.500. Pantet omfatter goodwill, rettigheder, driftsmidler, varelager og tilgodehavender fra salg
af varer og tjenesteydelser, hvis bogfgrte veerdi pr. 31. december 2016 udger t.kr. 1.440.

Til sikkerhed for KSM-Corrsan Industrilakering ApS' mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst virk-
somhedspant med nom. tkr. 1.000. Pantet omfatter driftsmidler, varelager og tilgodehavender fra salg af
varer og tjenesteydelser, hvis bogfgrte veerdi pr. 31. december 2016 udger t.kr. 3.148.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % kr. kr.
12. Dattervirk-
somheder
Kurt Sgrensen
Maskinfabrik Randers A/S 100,0 16.459.402 3.521.027
KSM Industry Randers ApS 90,0 (5.425.036) (3.940.291)
KSM Service Randers A/S 90,0 (3.667.556) (1.380.624)
KSM-Langaa Randers ApS 100,0 593.997 (93.431)
E.J. Danpol Polen ipc; z 84,8 5.830.336 3.171.662
KSM Dampers Allergd ApS 100,0 (2.771.172) (2.821.172)
KSM-Corrsan Assentoft ApS 100,0 398.546 309.468

Industrilakering
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Bruttotab (278.293) (238.058)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.184.948) 714.816
Andre finansielle indtaegter 0 9.126
Andre finansielle omkostninger 1 (540.109) (60.535)
Resultat fgr skat (2.003.350) 425.349
Skat af 8rets resultat 2 (106.646) 66.624
Arets resultat 3 (2.109.996) 491.973
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.438.650 12.415.310
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 450.000 450.000
Finansielle anlaegsaktiver 4 11.888.650 12.865.310
Anlaegsaktiver 11.888.650 12.865.310
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 223.483 215.061
Udskudt skat 5 185.000 245.923
Tilgodehavende selskabsskat 0 45.723
Tilgodehavender 408.483 506.707
Likvide beholdninger 834 834
Omseaetningsaktiver 409.317 507.541

Aktiver 12.297.967 13.372.851
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 293.177 1.490.301
Overfgrt overskud eller underskud 8.036.799 9.097.641
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 198.500
Egenkapital 8.454.976 10.911.442
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.000 35.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.825.768 1.973.876
Anden geeld 982.223 452.533
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.842.991 2.461.409
Gaeldsforpligtelser 3.842.991 2.461.409
Passiver 12.297.967 13.372.851
Eventualforpligtelser 6

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-

opskrivning Overfgrt Forslag til

efter indre overskud udbytte for

Virksomheds- vaerdis eller regnskabs-

kapital metode underskud aret

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 125.000 1.490.301 9.097.641 198.500
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (198.500)
Valutakursreguleringer 0 0 (147.970) 0
Arets resultat 0 (1.197.124) (912.872) 0
Egenkapital ultimo 125.000 293.177 8.036.799 0
Ialt

kr.

Egenkapital primo 10.911.442
Udbetalt ordineert udbytte (198.500)
Valutakursreguleringer (147.970)
Rrets resultat (2.109.996)
Egenkapital ultimo 8.454.976
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Modervirksomhedens noter

1. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

2. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

3. Forslag til resultatdisponering

Ordineert udbytte for regnskabsaret

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

4, Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af 8rets resultat
Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016 2015
kr. kr.
80.204 44,238
22.843 16.297
437.062 0
540.109 60.535
2016 2015
kr. kr.
0 (45.723)
60.923 (20.878)
45,723 (23)
106.646 (66.624)
2016 2015
kr. kr.
0 198.500
(1.197.124) 426.332
(912.872) (132.859)
(2.109.996) 491.973
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
tilknyttede tilknyttede
virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.
10.352.154 450.000
793.320 0
11.145.474 450.000
2.063.156 0
(147.970) 0
(1.184.948) 0
(437.062) 0
293.176 0
11.438.650 450.000

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.



KSM Holding, Randers ApS 22

Modervirksomhedens noter

2016 2015
kr. kr.
5. Udskudt skat
Gaeldsforpligtelser 185.000 245.923
185.000 245.923
Bevaegelser i aret
Primo 245.923
Indregnet i resultatopggrelsen (60.923)
Ultimo 185.000

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne. Som administrationsselskab haefter selskabet ube-
graenset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskat-
ningskredsen er afsat i regnskabet. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsind-
komst eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse udger et stgrre
belgb.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
KSM Holding, Randers ApS har afgivet selvskyldnerkaution for Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S, KSM Service
A/S’, KSM Dampers ApS’, KSM Corrsan og KSM Industry ApS' mellemvaerende med Danske Bank.

KSM Holding, Randers ApS har afgivet selvskyldnerkaution for KSM Industry ApS' og KSM Langaa mellem-
veerende med Spar Nord.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C (mellem).

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, n3r virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden m3de kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som €n seerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld
og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle po-
ster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i
fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabséret udfsrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtzaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjeelpemateri-
aler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.



KSM Holding, Randers ApS 25

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet, herunder omkostninger vedrgrende udlejningsaktiviteter og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, net-
tokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acon-
toskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 60 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 10-20 &r
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5 &r

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Séfremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgeeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne

er lavere.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pé de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males p8 baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det en-
kelte igangveaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
reslaede udbytte for regnskabsﬁret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en seerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et 3r fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Gzeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pd tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |aneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males p3 tidspunktet for indg&else af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved Srets begyndelse og slutning.

Pengestrsmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, zndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse
af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I&n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pd rentebzerende gaeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide med fradrag af kortfristet bankgaeld.



