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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for CairosConsult A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 10. februar 2017

| direktionen:

Jan Ngrgaard Knudsen

Kgbenhavn, den 10. februar 2017

| bestyrelsen:

Bodil Meldgaard Marck

Jan Ngrgaard Knudsen Anne Quistgaard
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Til kapitalgjerne i CairosConsult A/S
Revisionspategning pa ar sregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CairosConsult A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart voresrevision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark. V ores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med arsregnskabsl oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fgjl.

Ved udarbejdel sen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne il at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisor s ansvar

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Som led i enrevision, der udfegresi overensstemmel se med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disserisici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel ser kan omfatte sammensvaargel ser,
dokumentfal sk, bevidste udel adel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne il at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmagrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessi ge observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indehol der kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsl oven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 10. februar 2017
MOMENTUM REVISION

Registrerede Revisorer ApS
CVR-nr. 35 23 80 50

Kristian Lervang Skov
Registreret revisor
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Sel skabets vaesentligste aktivitet omfatter konsulentvirksomhed inden for 2 faglige omrader:

1) Organisation og samfund
2) Mennesker i organisationer

Faglig udvikling og kundeopgaver ligger som udgangspunkt inden for en af disse 2 omrader.

Vores konsulentopgaver hviler pa samarbejde i langvarige relationer og pa kundeanbefalinger, og Vi
har lgst udviklingsopgaver for bade store og sméa kunder i offentlige og private virksomheder. Vores
kunder befinder sig i den offentlige sektor inden for stat, regioner og kommuner, og i den private
sektor har vi kunder inden for f.eks. advokatbranchen, it og medicinalvirksomheder.

Ussdvanlige forhold
Der er ingen usaedvanlige forhold.

Usikker hed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske for hold
Aretsresultat udger kr. 877.570.

Egenkapitalen udger kr. 1.398.234.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansiell e stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for CairosConsult A/S for 1. januar 2016 - 31. december 2016 er aflagt i
overensstemmel se med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder med tilvalg af
enkelte regler for klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere ar.
Sel skabets arsregnskab er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumul erede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel agb.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflasgges, og som be- eller afkragter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGQREL SE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning og andre driftsindtagyter med fradrag af direkte
driftsomkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Netteomsaetningen indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaagten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsadningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Omfatter de direkte omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsagtning, herunder arets
forskydning i varebeholdninger.

Andr e eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle |easingsomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |an og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtagyter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter rentei ndtasgter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopge-
relsen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Vaadipapirer, der er indregnet under anlasgsaktiver, males til dagsvaadi pa balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veardi. Veadien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sensningsposter
Periodeaf graansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saarskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa general forsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaadi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
mdles til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver maestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaare gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer samt anden gedd méales til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transakti onsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopger else
Note 2016 2015

BRUTTOFORTIENESTE ... 4.389.504 4.690.112
Personal @0mKOSININGEY ..........coiieiiiieieee e 1 -3.253.750 -2.817.644
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ........ccoceeiiiieeinnen. 1.135.754  1.872.468
Finansielle iNAtaagter .........ocoovviiiieeee e 367 139
Finansielle omKOStNINGES .......coovviiiiiiiecieeee e -4.025 -3.141
RESULTAT FOR SKAT .ot s 1132.096 1.869.466
Skat af AretSTESUIEL ........ccecveeeeeececiciee e 2 -254.526 -448.004
ARETSRESULTAT ..ottt eeseete s enes s essseees s s 877570  1.421.462
OVERSKUDSDISPONERING:

Udbytte for regnskabSAret ...........cccvevvieicenesicrcissee e 897.000  1.470.000
Ekstraordineat udbytte for regnskabsaret ............ccccvvveevevenenee. 0 0
OVEIf@IT reSUITEL .........coiueeieeiiee e -19.430 -48.538
DISPONEIEt 1 @t ..o e 877570 1.421.462
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ANLAGSAKTIVER:

Finansielle anlasgsaktiver:

Balance

AKTIVER

Andretilgodehavender ..........ccccoeceeeicee e,
VBEAIPADITEN ..ottt

Finansielle anlaggsaktiver i alt ..o,

ANLZAEGSAKTIVER T ALT e

OMSAETNINGSAKTIVER:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender frasalg af varer og tjenesteydel ser

Periodeaf graansniNgSPOSLES ........cooveiierieereenee e

Tilgodehavender i alt ...........ccooeeiieiiiniee e

Likvide beholdniNger .........cocoieiiiiiiiiieeee e

OMSATNINGSAKTIVER T ALT

AKTIVER T ALT e
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Note

31/12-16 31/12-15
61.137 61.137
5.535 5.168
66.672 66.305
66.672 66.305
1.184.846 652.788
20.444 20.364
1.205.290 673.152
1.056.936  2.720.414
2.262.226  3.393.566
2.328.898  3.459.871
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Balance
PASSIVER
Note  31/12-16 31/12-15
EGENKAPITAL:
Selskabskapital .........cc.oooeiiiiiieiie s 500.000 500.000
OVErfAIt reSUITAL .....oceveeeeiiiie e 1.234 20.664
Forslag til udbytte for regnskabSaret ............cccvvvvveeeevicveveenen. 897.000  1.470.000
EGENKAPITAL T ALT oottt 3 1.398.234  1.990.664
HENSATTE FORPLIGTEL SER:
UASKUAL SKEL ..o e 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT .ooiiiiiieee e 0 0
GALDSFORPLIGTELSER:
Kortfristede gaddsforpligtel ser:
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer ........cccevveevceeeccieeenns 8.616 290.567
Modtagne forudbetalinger frakunder ..o 43.950 222413
SEISKADSSKAL .....cceevieeeieeieeeee s 117.834 346.341
ANAEN QB ... 760.264 870.886
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......coccovviiiiiiiiiiiiiene 930.664  1.469.207
GAELDSFORPLIGTELSER I ALT .t 930.664  1.469.207
PASSIVER | ALT oottt 2.328.898  3.459.871
Personal eforhold ...........ccccveiiiiiince e 1
Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv............cccuee..e. 4
Pantsagninger og sikkerhedsstillelser .........cccooiiiiiieninnnn, 5
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Noter

1 Personaleforhold 2016 2015
I 001 o = SR UOU R 2.859.350 2.393.556
S 0T 0] 1 PSSR 329.805 262.446
Andre omkostninger til social SIKING .......cccooeriiniiniiieeeeeeee e 37.409 30.804
@vrige personal @0mMKOSININGES .......cccveiiiieiieeiee e 28.756 75.943
Regulering af feriepengeforpligtelse ... -1.570 54.895
Personale omkostniNger i alt .........cooeeieiiiiiiie e 3.253.750  2.817.644
Gennemsnitligt antal anSatte ............coceevirieiiiireereeeee e 5 5
2 Skat af aretsresultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ............ccceeeveeeeveieeeecieeeenn, 251.834 442.341
Regulering af skat vedrarende tidligere ar ...........ccoeevevevevevvevesesecvceseine. 2.692 5.663
Regulering af hensadtelse til udskudt Skat ...........cccoceveiveeeiiee e, 0 0
Skat af AretSresultat i @lt .......cceeveveeecriieeccec e 254.526 448.004
3 Egenkapital

Selskabs- Overfert Foresl et Egenkapital

kapital resultat udbytte i alt
Egenkapital primo ........ccocceeveeiiniiiiieee, 500.000 20.664 1.470.000 1.990.664
Betalt udbytte .......cccooveieeeie e - 0 -1.470.000 -1.470.000
Aretsresultat .......coooveerieeiieineeieeseeene, - -19.430 897.000 877.570
Egenkapital ultimo .........ccoceveiiiineiieenns 500.000 1.234 897.000 1.398.234
31/12-16 31/12-15

Sel skabskapitalen er fordelt sdledes:
Kapitalandele, 500.000 stk. anominelt Kr. 1 .......cceevieeieeiiiecciec e, 500.000 500.000
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Noter

4 Kontraktligeforpligtelser og eventual poster mv.

Selskabet har indgaet operationelle lgje- og |leasingaftaler for falgende bel gb:
Restlagbetid i 26 maneder med en gennemsnitlig kvartalsydelse pa kr. 14.471, i alt kr. 125.415.

Opsigelsesvarsel pa husleje er 6 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 16.514, i alt kr. 99.084.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for udlejers huslgjedepositum er der deponeret kr. 58.109.
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