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MOMENTUMRAYIN

REGISTREREDE REVISORER

L edelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31.
december 2015 for CairosConsult A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 22. februar 2016

| direktionen:

Jan Ngrgaard Knudsen

K gbenhavn, den 22. februar 2016

| bestyrelsen:

Bodil Meldgaard Marck

Jan Ngrgaard Knudsen Anne Quistgaard

Sidel



MOMENTUMRIRAY IO

REGISTREREDE REVISORER

Den uafhaengigerevisorserklaringer

Til kapitalgernei CairosConsult A/S

Pategning pa &r sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for CairosConsult A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december
2015, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmel se med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel ser
eller fgl. Ved riskovurderingen overveer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige
samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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MOMENTUMRAYIN

REGISTREREDE REVISORER

Den uafhaengigerevisorserklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlasst ledel sesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillagg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 22. februar 2015
MOMENTUM REVISION

Registrerede Revisorer ApS
CVR-nr: 35238050

Kristian Lervang Skov
Registreret revisor
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REGISTREREDE REVISORER

L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet omfatter konsulentvirksomhed inden for 2 faglige omrader:

1) Organisation og samfund
2) Mennesker i organisationer

Faglig udvikling og kundeopgaver ligger som udgangspunkt inden for en af disse 2 omrader.

Vores konsulentopgaver hviler pa samarbejde i langvarige relationer og pa kundeanbefalinger, og vi
har lgst udviklingsopgaver for bade store og sma kunder i offentlige og private virksomheder. Vores
kunder befinder sig i den offentlige sektor inden for stat, regioner og kommuner, og i den private
sektor har vi kunder inden for f.eks. advokatbranchen, it og medicinalvirksomheder.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usaavanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 1.421.462.
Egenkapitalen udger kr. 1.990.664.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning
Der er efter regnskabsarets afdutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Side4



MOMENTUMRIRAY IO

REGISTREREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for CairosConsult A/S for 1. januar 2015 - 31. december 2015 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af amdret regnskabsl ovgivning aandret pa fglgende
omrader:

- Fordagtil arets udbytte er prassenteret som en saglig reserve under egenkapital. Tidli-
gere blev fordlag til udbytte indregnet som gaddsforpligtel se.

Sammenligningstal er tilpasset den aandrede regnskabspraksis.
Den akkumulerede virkning af praksissendringerne udger pr. 31. december 2015:

- Aretsresultat for skat pavirkesikke.

- Arets skat af praksisandringen pavirkes ikke.

- Aretsresultat efter skat pévirkes ikke.

- Balancesummen pavirkes ikke.

- Egenkapitalen forgges med 1.470 t.kr., svarende til arets udbytte.

For 2014 er arets resultat efter skat uaandret, mens egenkapitalen pr. 31. december 2014 er foraget
med 960 t.kr., svarende til arets udbytte.

Selskabets arsregnskab er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel gb.
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REGISTREREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflasgges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaesssige veardi af immaterielle og materielle anlaggsaktiver bliver gennemgaet arligt
for at afgare, om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfad det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGYREL SE

Bruttoresultat
Selskabet anvender bestemmelsen i Arsregnskabslovens § 32, hvorefter sel skabets omsagning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsagning, eendring i lagre af faardigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaagter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjad pematerialer
0g andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagtningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsagning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingsomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til socal siking mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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REGISTREREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Vaadipapirer, der er indregnet under anlasgsaktiver, males til dagsvaardi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

| gangveer ende arbejder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsveardien af det udfarte arbejde.
Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvasrende arbejde.

Nar salgsvaardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaardien, séfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller

gaddsforpligtel ser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaarende arbejder, hvor salgsvaardien
af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer og tab patilgodehavender. Nettoforpligtel ser
udgares af summen af de igangvaarende arbejder, hvor acontofaktureringer med fradrag af tab pa
tilgodehavender overstiger salgssummen.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saaskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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REGISTREREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt underskud,
malestil den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaare gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt
skat som falge af andringer i skattesatser indregnesi resultatopgarelsen. For indevagrende ar er
anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtel ser, som omfatter gedd til leverandgrer samt anden gadd malestil amortiseret

kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnestil transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopger else
Note 2015 2014

NEOOMSTENING ....cveveiieeieee e 6.195.241  5.202.705
Vareforbrug .....cooveeere e -658.675 -962.509
DAEKNINGSBIDRAG ..o 5.536.566  4.240.196
Andre eksterne OMKOSININGEN .......covveveereereereseeseee e -846.454 -752.549
BRUTTORESULTAT .ot 4.690.112  3.487.647
Personal €0MKOSININGEY ........cccveieeriereee e -2.817.644 -2.181.148
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ......ccccooviinenenene 1.872.468  1.306.499
Finansielle iNAEaagter .......ccovveviiiieee e 139 629
Finansielle OmKOSININGES ..........cooriririineenereee e -3.141 -2.161
RESULTAT FOR SKAT ..o 1.869.466  1.304.967
SKkat af AretSrESUIAL .......c.ccvevereececeeeceereecteeeee e 1 -448.004 -333.741
ARETS RESULTAT .ottt sests s tsss s sen s ssnssnanes 1.421.462 971.226
OVERSKUDSDISPONERING:

Udbytte for regnskalSaret ...........cocovevveeveeeeeieeeeeeeeeeereeeseseevenns 1.470.000 960.000
Ekstraordineat udbytte for regnskabSaret ..........ccoovvvvccecvereinns 0 0
OVETAIT rESUITAL ......c.eveeieceeeeeee e -48.538 11.226
DISPONEret i @t ....ccveeeeeeee e e 1.421.462 971.226
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REGISTREREDE REVISORER

ANLAEGSAKTIVER:

Finansielle anlagysaktiver:

Andre tilgodehavender...........ccoveveeeceereece e

Balance

AKTIVER

VaaAIPBPITEN ...t

Finansielle anlaagsaktiver i alt .........cooooeoniniiiiniicees

ANLAEGSAKTIVER T ALT oo

OMSATNINGSAKTIVER:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender frasalg af varer og tjenesteydel ser
Periodeaf graasningSPOSLEY .......cccoviirieerieririeeeere e

Tilgodehavender i alt ........ccooeeiiiiiieee e,

Likvide beholdninger ...

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER T ALT e

Side 10

Note

31/12-15 31/12-14
61.137 61.137
5.168 5.048
66.305 66.185
66.305 66.185
652.788  1.488.800
20.364 20.029
673.152  1.508.829
2.720.414  1.485.182
3.393.566  2.994.011
3.459.871  3.060.196
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REGISTREREDE REVISORER

Balance
PASSIVER
Note  31/12-15 31/12-14
EGENKAPITAL:
AKLEKAPITAL........ceiiiiciecec e 500.000 500.000
OVErfart OVErSKU .........ccooiieiieie e 20.664 69.202
Forslag til udbytte for regnskabSAret ..........cccceveveeveeececreeien, 1.470.000 960.000
EGENKAPITAL T ALT oottt 2 1.990.664  1.529.202
HENSATTE FORPLIGTEL SER:
UASKUAL SKAL ....vvevveieeesie et e 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT ..covovveeiei e 0 0
GALDSFORPLIGTELSER:
Kortfristede gaddsforpligtel ser:
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........ccovvevvevevceeneennnns 29.567 13.008
Modtagne forudbetalinger frakunder ...........ccceoreneirincnnnne 222.413 469.991
SEISKADSSKEAL ....ecveeveeeeeieeiee e e 346.341 123.130
ANEN QA ... 870.886 924.865
Kortfristede gaddsforpligtelser i at ..., 1.469.207  1.530.994
GALDSFORPLIGTELSER | ALT oo 1.469.207  1.530.994
PASSIVER T ALT oottt 3.459.871  3.060.196
Kontraktlige forpligtel ser og eventual poster mv.........c.cccceeueenee. 3
Pantsagninger og sikkerhedsstillelser ........ccoeevviviceiiececieci, 4
NaEtStAENAE PAEN.......cocveveiiicrcrere e 5
Personalefornold ..........coovviieieie e 6
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REGISTREREDE REVISORER

Noter
1 Skat af aretsresultat 2015 2014
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ...........ccccvvvecvceeriscenenen, 442.341 323.130
Regulering af skat vedrarende tidligere ar ..........cocoevvveevecvevecceeecee 5.663 10.611
Regulering af hensadtelse til udskudt SKat ..........ccoovevererierencineeee 0 0
Skat af AretSTeSUItal | @l .......cccveveveeeiieeieee et 448.004 333.741
Forslag
Udbetalt til arets
2 Egenkapital 01/01-15 udbytte resultatford. 31/12-15
Aktiekapital.........ccooeveveeieiereee e 500.000 - - 500.000
Overfart resultat.........ccovveeeeeereeieenenesennnn 69.202 - -48.538 20.664
Henlagt udbytte ........ccooeevveceeeece e, 960.000 -960.000 1.470.000 1.470.000
= RSN 1.529.202 -960.000 1.421.462  1.990.664
31/12-15 31/12-14
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Kapitalandele, 500.000 stk. anominelt Kr. 1 ......ccoooveveiinenienienieiesesenens 500.000 500.000

Der har i de foregdende 4 ar hverken vazet kapitalforhgjel se eller -nedsadtel se.

3 Kontraktligeforpligtelser og eventual poster mv..

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende bel gb:
Restlgbetid i 20 maneder med en gennemsnitlig kvartalsydelse pakr. 12.373, i alt kr. 82.487.

Opsigelsesvarsel pahusleje er 6 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pakr. 16.414, i alt kr. 98.484.

4 Pantsatninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for udlegjers huslejedepositum er der deponeret kr. 58.1009.
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5 Neartstaende parter

REGISTREREDE REVISORER

Noter

Falgende kapitalg ere er noteret i selskabets gerbog som g ende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af egenkapitalen.

Jan Negrgaard Holding ApS, Rudolph Berghs Gade 50, 2100 K gbenhavn @

Bodil Marck Holding ApS, Laksegade 30, 1063 Kgbenhavn K
Q-Consult ApS, Maglehgjen 10, 4320 Lere

6 Personaleforhold

L@NNINGEr OF PENSIONEN ......eiueiuiriieeeeertesieeereseesse e e see e sae e e sseseeneeseenas

Andre omkostninger til social SIKINQG.......ccceovveeeiienieerece e
@vrige personal @0MKOSININGES ........cccoirrieieiriereeer e
Regulering af feriepengeforpligtelSer ........ovveveie e

Personale omkostninger i alt
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2015 2014
2.656.002  2.097.111
30.804 28.312
75.943 57.021
54.895 -1.296
2.817.644  2.181.148




