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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for DECO HOLDING A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 16. marts 2017

Direktion:

Christian Fast

Bestyrelse:

John Fast Claus Seggaard-Christensen Christian Fast
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i DECO HOLDING A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DECO HOLDING A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ulrik Moeslund Olsen Arne B. Jepsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad...........c.ooeiviieiiiiiiiiiieii

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2016
tkr.

43.869
18.363

440
18.803
14.600
14.517

46.730
29.568
29.227

14.334
-147
-6.600
-74

58

62,5

2015
tkr.

32.501
11.429
526
11.955
9.124
9.077

43.035
22.084
21.745

12.870
-564
-1.800
-239

41

50,5

2014
tkr.

31.006
11.037
-943
10.094
7.579
7.524

37.177
13.858
13.462

2.063
-199
-9.500
-199

36

36,2

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimox100

Passiver i alt, ultimo

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2013
tkr.

31.092
13.348
-605
12.743
9.543
9.516

41.224
15.910
15.545

11.857
-307

-10.000

-307

37

37,7

2012
tkr.

25.850
5.872
-804
5.068
3.787
3.769

36.339
16.579
16.201

16.681
-308
-365

41

44,6
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
DECO HOLDING A/S er modervirksomhed for en koncern bestaende af nordiske virksomheder der
udbyder:

1)  Forretningsradgivning, ledelse og administration for virksomheder hvor koncernen har eller ikke
har ejerskab.

2) Boligindretningsartikler i koncepter, til ”Vinduesmiljget” og ”Badevaerelsesmiljoet”.
Produktprogrammet bestar af bade et ”Gar det selv” sortiment og et sortiment skraeddersyet efter
specialmal, alt er udviklet med vaegt pa funktion, form, farve og design:

DECO HOLDING A/S ejer 100% af DECO TEAM A/S som ejer 100 % af DECO GROUP A/S (Danmark), 90,84
% af DECOPRODUKTER AS (Norge), 80 % af DEBEL AB (Sverige).

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen arbejder lgbende med at indfri den enskede lgnsomhed gennem opnaelse af ngdvendig
kritisk masse pa:

1) Forretningsradgivning ledelse og administration
2) DIY ”Do it yourself” og MTM ”Made to measure” produkter i primaert ”DEBEL” brand, men ogsa i
SUNTEX samt private label.

Koncernen har i regnskabsaret 2016 realiseret et overskud pa 14.599.858 kr., som svarer til budget.
Selskabets likviditet / cash flow udvikler sig som planlagt.

Selskabets varelager tilpasses l@bende kundernes behov for andring af produktsortiment og
servicegrad.

DMS-Group ApS (Dansk Monterings Service, Dansk Markise Service og Dansk Mgbel Service) der blev
opkebt af DECO GROUP AS i juli 2015 har nu planmaessigt og succesfuldt afsluttet integrationen i
koncernen og derved imgdekommet den tidligere vedtaget udviklingsretning for selskabets aktiviteter

Ledelsen vurderer resultat 2016 for de samlede Nordeuropaeiske aktiviteter som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Det var ledelsens forventning til 2016, at omsaetningen ville vaere stigende med tilsvarende stigende
indtjening. Omsatningen er som forventet steget og indtjeningen ligeledes.

Resultatet er tilfredsstillende i et ellers konkurrencepraget marked.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Aktiviteter i udlandet medfgrer at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudsving i
udenlandsk valuta, herunder i saerligt US Dollar.

Selskabets politik er ikke at afdeekke kommercielle valutarisici, idet forventede udsving indregnes ved
prisfastsaettelsen. Kunderne er indstillede pa prisreaktioner, der sker pa baggrund af aktuelle synlige
valutakurser.
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LEDELSESBERETNING

Miljeforhold
Koncernen arbejder miljgbevidst.

Koncernens indkeb af alle produkter sker hvor miljevurdering indgar i udvaelgelsen af produkter /
leverandgrer.

Koncernen er medlem af BSCI (www.bsci-eu.org). BSCI tilbyder medlemsvirksomheder et faelles socialt
redskab, der forbedrer arbejdskonditionerne for hele vaerdikaeden - worldwide.

Produkter markedsfert i DEBEL og SUNTEX brands overholder kravene i REACH (EU’s kemikalielov).

Koncernen er medlem af DS: ”Dansk standard” og deltager i arbejdsgruppen, der vedrgrer standarder
DS/EN 13120 m.fl., der relaterer sig til de af koncernens markedsfgrte produkter.

Videnressourcer

Det er selskabets malsaetning at udvise nytankende og dynamisk adfaerd, baseret pa tidens trend. En
hurtig omstillingsevne og et mangearigt kendskab til branchen sikrer de rigtige produkter og ydelser pa
rette tid og sted. Koncernen gnsker at tiltraekke og fastholde branchens dygtigste medarbejdere og
sammen udvikle kompetencer og derved age selskabets lansomhed og positive udvikling.

Forventninger til fremtiden
Koncernen har i 2016 realiseret malsatningen og budget som planlagt med lgnsomhed og kritisk masse,
der er forudsaetningen for koncernens positive udvikling.

Fortsat fokus pa at udvikle koncernens kernekompetencer skaber ny dynamik og investeringslyst, sa
selskabet udvikles organisk og ved akkvisition, nar lejligheden byder sig.

Baseret pa resultatudviklingen i 2016 er der udarbejdet en forretningsplan for 2017, der danner
grundlag for markeds- og sortimentstilpasning, med fokus pa udvikling inden for koncernens
kerneomrader.

Koncernen har ogsa i dette regnskabsar afholdt betydelige udgifter til udvikling af digitale lgsninger,
som forventes at bidrage positivt til de kommende ars indtjening.

Det er derfor ledelsens forventning, at koncernen vil fa et positivt afkast af sine aktiviteter i Norden og
gvrige Europa, som vil forbedre det samlede resultatet.
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I—
RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 43.869.412 32.501.363 -23.437 -23.501
Personaleomkostninger.............. 1 -24.904.205 -19.628.046 0 0
Af- og nedskrivninger................. -592.505  -1.444.341 0 0
Andre driftsomkostninger............ -10.024 0 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 18.362.678 11.428.976 -23.437 -23.501
Indtaegter af kapitalandele.......... 0 0 14.535.531 9.094.581
Andre finansielle indtaegter......... 2 571.308 945.581 0 0
Andre finansielle omkostninger..... 3 -131.299 -419.367 0 0
RESULTAT FOR SKAT................ 18.802.687 11.955.190 14.512.094 9.071.080
Skat af arets resultat................. 4  -4.202.829 -2.831.009 5.156 5.523
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 5 14.599.858 9.124.181 14.517.250 9.076.603
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Logo og varemaerke
Web-site...........
Goodwill...........

Immaterielle anlaegsaktiver........

Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder........c.cccevivinenn..n.

Lejedepositum

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer

Forudbetalinger for varer............

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg............
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccvvvivnnenn..n.

Tilgodehavender.....................

Likvider............

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
13.497 50.908 0 0
42.000 156.048 0 0
120.872 241.745 0 0
6 176.369 448.701 0 0
132.720 215.455 0 0
578.216 745.350 0 0
43.493 50.222 0 0
7 754.429 1.011.027 0 0
0 0 29.233.312  21.732.331
1.092.293 1.081.650 0 0
8 1.092.293 1.081.650 29.233.312 21.732.331
2.023.091 2.541.378 29.233.312 21.732.331
3.484.405 2.247.447 0 0
14.567.251 14.169.120 0 0
3.849.629 4.267.753 0 0
21.901.285 20.684.320 0 0
10.285.144 11.151.986 0 0
0 0 7.564 20.334
9 193.751 243.311 0 0
920.933 1.868.788 0 0
0 0 5.156 10.668
10 301.440 491.898 0 0
11.701.268 13.755.983 12.720 31.002
11.104.208 6.052.873 0 0
44.706.761 40.493.176 12.720 31.002
46.729.852 43.034.554  29.246.032 21.763.333
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ......ccocvvevvnnnnnnnn.
Andre hensattelser...................
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cocevvvvennnnnn.
Selskabsskat......ccooveeiiiiiinnnnn..
Andengaeld....ccovvviniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/ZALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
11 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
0 0 18.405.712 10.838.121
14.227.283 12.144.581 -4.178.429 1.306.462
12.000.000 6.600.000 12.000.000 6.600.000
340.544 339.761 0 0
29.567.827 22.084.342  29.227.283 21.744.583
12 134.825 298.400 0 0
134.825 298.400 0 0
4.250.727 6.785.574 0 0
6.210.315 6.414.653 0 0
184.198 2.308.622 0 0
6.353.138 5.079.002 18.749 18.750
28.822 63.961 0 0
17.027.200 20.651.812 18.749 18.750
17.027.200 20.651.812 18.749 18.750
46.729.852 43.034.554  29.246.032 21.763.333
13
14
15
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2016..................
Betalt udbytte....ccooviviiiiiiiiiiiinnnnnns
Valutakursreguleringer...........ccccoeeeee
Andre reguleringer........cccvvvveiiiininnnn
Nettoregulering af sikringsinstrumenter..
Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 31. december 2016..........

Egenkapital 1. januar 2016..................
Betalt udbytte.....cccovviviiriiiiiiiiinninnns
Valutakursreguleringer...........cc.cooeeee
Andre reguleringer.........ccevvveiiiinennnn
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Koncernen
Overfort Forslag til Minoritetsint
Aktiekapital overskud udbytte resser I alt

3.000.000 12.144.583

59.622

-494.172
2.517.250

6.600.000 339.761 22.084.344
-6.600.000 -6.600.000
59.622

-81.825 -81.825

-494.172

12.000.000 82.608 14.599.858

3.000.000 14.227.283 12.000.000  340.544 29.567.827

Moderselskabet

Reserve for

netto opsk.

efter indre

vaerdis

Aktiekapital metode

3.000.000 10.904.731
59.622

-494.172

7.935.531

3.000.000 18.405.712

Overfort Forslag til
overskud udbytte | alt

1.239.852 6.600.000 21.744.583
-6.600.000 -6.600.000

59.622

-494.172

-5.418.281 12.000.000 14.517.250

-4.178.429 12.000.000 29.227.283
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULEAL .« ettt et e e

Arets afskrivninger tilbagefart...........veuveniuiiniiiiniiiiniieineinennen,
Tilbagefarsel af realisationsavancCer........ccvvvveiieiieiiiieenenneennns
Zndring i valutaterminsforrentning........cccoociiiiiiiiiiiiiiiiininn...
Skat af arets resultat tilbagefart.......ccovvvriiiiiiiiieniieeienenenes
DV FEGULEIINGEN .. ettt ettt eiit et eieeeeerteeeieeeeiaeeaanaann
Betalt selskabsskat......cooueeeeiiieiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Zndring i tilgodehavender.......cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicie e
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)..........c...cceeiett.
/Zndring i hensatte forpligtelser.......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneees

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....cvieiiiiiiiiineniennennnnns
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......c.covevviiiiiiiiiiiiiiiiinnenanns
Kagb af materielle anlaegsaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Salg af materielle anlaegsaktiver......coovvviieiiiiiiiiiiiiiiiienennnenns
Zndring af finansielle anlaegsaktiver.......cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiininn...
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccccvvveiennnnns
Betalt udbytte i regnsKabSAret......ovvvveveveeriririniiiiiieerenenenenenns
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccovvveinnnns
ZENDRING I LIKVIDER.......eiitiitiitiitiitineneeeneeeeeeneaneanaanans

LiKvider 1. JanUar....cooeeiiieiiiiiiiiiii i eeneeeeineeeennaenanns

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccoiiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

R4 T [T o PP PO PPPR
Geeld til pengeinstitutter.....cvviiieiiiiiiiiiiiiiiii i crcieenaeenes

LIKVIDER, INDESTAENDE .......ccvvuitiiniiiiniiineieeneiienerneneenennnes
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Koncernen
2016 2015
kr. kr.
14.599.858 9.076.604
592.505 1.078.821
10.024 0
-633.553 1.374.974
4.202.829 2.831.009
40.983 284.997
-6.138.312 -733.367
-1.216.965 -2.074.480
2.005.155 389.143
1.034.660 642.245
-163.575 0
14.333.609 12.869.946
0 -60.000
-73.525 -239.150
0 159.520
-73.902 -424.521
-147.427 -564.151
-6.600.000 -1.800.000
-6.600.000 -1.800.000
7.586.182 10.505.795
-732.701 -11.238.496
6.853.481 -732.701
11.104.208 6.052.873
-4.250.727 -6.785.574
6.853.481 -732.701
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 58 (2015: 41)
Moderselskabet: 0 (2015: 0)
Lo 02 gager....ccvvveeiieeeneeneennnnn. 23.054.810 18.128.279 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 580.739 570.346 0 0
Andre omkostninger til social sikring 378.775 239.706 0 0
Andre personaleomkostninger........ 889.881 689.715 0 0
24.904.205 19.628.046 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 1.596.465 1.591.203 0 0
1.596.465 1.591.203 0 0
Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 571.308 945.581 0 0
571.308 945.581 0 0
Andre finansielle omkostninger
Associerede virksomheder............. 0 7.682 0 0
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 131.299 411.685 0 0
131.299 419.367 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 3.990.198 2.855.955 -5.156 -5.523
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 212.631 -24.946 0 0
4.202.829 2.831.009 -5.156 -5.523
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.  12.000.000 6.600.000 12.000.000 6.600.000
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode..... 0 0 7.935.531 4.227.971
Overfart resultat........c.cooevveenenne. 2.517.250 2.476.603 -5.418.281  -1.751.368
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat.. 82.608 47.578 0 0
14.599.858 9.124.181 14.517.250 9.076.603
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Note
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Logo og
varemaerke Web-site Goodwill
Kostpris 1. januar 2016.......cccveeveeeneieneennnnnns 515.029 3.956.949 1.208.729
Kostpris 31. december 2016....................... 515.029 3.956.949 1.208.729
Afskrivninger 1. januar 2016.........cccccvvvenneen.. 464.121 3.800.900 966.984
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiinennnn. 37.411 114.049 120.873
Afskrivninger 31. december 2016................ 501.532 3.914.949 1.087.857
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016.. 13.497 42.000 120.872
Materielle anlaegsaktiver 7
Koncernen
Andre anlag,
Produktionsanlaeg driftsmateriel og Indretning af
og maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2016.......ccccveeeeerenneennnnnn 1.157.411 2.231.850 360.533
TilGANG et it 0 37.400 36.125
AfGaNG. .. e -8.924 -64.258 -13.091
Kostpris 31. december 2016............c........... 1.148.487 2.204.992 383.567
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.............. 941.956 1.486.502 310.190
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede -8.924 -54.234 -13.091
AKEIVEL et eeeteeee e erereer e e eeneeaaens
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnennnn. 82.735 194.508 42.975
Af- og nedskrivninger 31. december 2016..... 1.015.767 1.626.776 340.074
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016.. 132.720 578.216 43.493
Finansielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Lejedepositum
KOSEPris 1. JanUAr 2076, ...cceieiiiieetieeeiiieeeeereeiineeeeeeeenianseeeeessnnnnesseenanns 1.081.650
LI LT T~ PP PP 10.643
Kostpris 31. december 2016........ccueiieiiitinneinniiaieeeneeeneeaneeeneeeneeaneeaneens 1.092.293

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccccvvvieiiiiiiiiiinnenneennnnn. 1.092.293
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2016.....cceeiineeiiiiiiiieeeeeeeeiineeeeeeeennnneeeens
Kostpris 31. december 2016........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiienenennnnn

Opskrivninger 1. jJanuar 2016, ....ccveieeiiieeieneerenneeeenneeeenneenns
ValutaKursregulering. ..oo.ueiiiiiiiiiiiiiiii e e
Udloddet resultat.....cooeeieiiieiiiiiiiiiiiiiiiii it eeeeaees

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital

DECO TEAM A/S, Randers, Danmark............... 29.233.312

Kapitalandele i datter-dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
DECO GROUP A/S, Randers, Danmark............. 20.038.635
DECOPRODUKTER AS, Oslo, Norge.................. 2.402.031

DEBEL AB, Gislaved, Sverige........cccoevvvenneen.. 602.586

Arets resultat

14.535.531

Arets resultat

5.436.479
711.932
86.972

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

10.827.600
10.827.600

10.904.731
59.622
-6.600.000
14.535.531
-494.172
18.405.712

29.233.312

Ejerandel

100 %

Ejerandel

100 %
90,84 %
80 %
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa finansielle instrumenter, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og
materielle anlaegsaktiver samt fremferte underskud.

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver........... -2.705 -12.527 0 0
Materielle anlagsaktiver.............. 87.153 58.214 0 0
Periodeafgraensningsposter............ -29.510 -32.526 0 0
Finansielle instrumenter............... -163.138 -302.494 0 0
Fremfgrte underskud................... 301.951 532.644 0 0
193.751 243.311 0 0
Udskudt skatteaktiv, 1. januar 2016. 243.311 558.474 0 0
Regulering......coccvvevieininnennennnnnn, -49.560 -315.163 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 193.751 243.311 0 0
2016, uiieiiniiniininniiniiniinieniansanss
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 193.751 243.311 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 194 tkr. Skatteaktivet vedrgrer
primart uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af

forventningerne til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved de skattemaessige

underksud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa baggrund af
dattervirksomhedens budgetter for de kommende ar.

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeviviiiiiiinennns 301.440 491.898 0 0
301.440 491.898 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
hosting, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 30.000 stk. @ nom. 100 Kr.....cccveieieieineneinennnnennnn. 3.000.000 3.000.000

3.000.000 3.000.000
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Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Andre hensaettelser
(00 - | T 102.500 230.000 0 0

Hensatte forpligtelser omfatter garanti- og reklamationsforpligtelser pa koncernens
produkter.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

Leasingforpligtelser (operationel
leasing):
Samlet restleasingydelse............... 3.741.000 2.596.000 0 0
Huslejeforpligtelser, hvor
uopsigelighedsperioden udlgber
inden for 5 ar, medialt.............. 2.231.000 2.638.000 0 0

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 191 t.kr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter er der stillet sikkerhed
(virksomhedspant) i fordringer og varebeholdninger pa 20 mio. kr.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor Jyske Bank vedrgrende alt
mellemvaerende i DECOPRODUKTER AS, DECO GROUP A/S og DECO TEAM A/S.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DECO HOLDING A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medfarer folgende andringer til indregning og maling for:

1. Arlig revurdering af restvaerdier pa immaterielle og materielle anlagsaktiver. Der skal fremover
foretages arlig revurdering af restvaerdier pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver. £ndringen har
ikke haft nogen belsbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.

Som fglge af aendringen til loven er minoritetsinteressers andel af dattervirksomheder vist saerskilt i
resultatdisponeringen og ikke som hidtil modregnet i arets resultat. Endvidere praesenteres
minoritetsinteressers andel af dattervirksomheder i en post under egenkapitalen og ikke, som tidligere,
som en sarskilt post i balancen. Med henblik pa at sikre sammenlignenligheden er der foretaget
tilpasning af sammenligningstal.

Zndringen har fglgende effekt pa koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2016:

- Arets resultat forages TDKK 83.

- Balancesum forgges TDKK 0.

- Egenkapital forages TDKK 341.

Bortset fra ovenstaende samt nye og andrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DECO HOLDING A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori DECO HOLDING A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver..

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens labetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Software samt logo og varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Logo og varemarker afskrives over den resterende
periode og software afskrives over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaen 3-6ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 4-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillaeg
eller fradrag til selvstaendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



