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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for DECO TEAM A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 16. marts 2017

Direktion:

Christian Fast Bo Gram Gerdt-Larsen

Bestyrelse:

John Fast Claus Sggaard-Christensen Christian Fast

Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i DECO TEAM A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DECO TEAM A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ulrik Moeslund Olsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
DECO TEAM A/S er modervirksomhed for en gruppe af Nordiske virksomheder der udbyder:

1)  Forretningsradgivning, ledelse og administration for virksomheder hvor DECO TEAM A/S har eller
ikke har ejerskab.

2) Boligindretningsartikler i koncepter, til ”Vinduesmiljoet” og ”Badevaerelsesmiljoet”.
Produktprogrammet bestar af bade et ”Gar det selv” sortiment og et sortiment skraeddersyet efter
specialmal. Alt er udviklet med vaegt pa funktion, form, farve og design:

”Vinduesmiljeet” - Indvendigt: Tidssvarende solafskaermning som persienner, rulle-, plisse-, lamel-,
panel- og foldegardiner samt et bredt program i gardiner og gardinstaenger med tilbehgr. Udvendigt:
Faldarms- og knaekarmsmarkiser.

“Badevaerelsesmiljoet” - Smarte badeforhaeng, badematter, baderumsstaenger samt ovrigt
badevaerelsestilbehar.

Produkter til bade ”Vinduesmiljoet” og ”Badevaerelsesmiljoet” udvikles med sarlig fokus pa den
endelige bruger og forbruger.

Distributionen sker gennem Europaeiske detail distributarer:

1) Mass Market distributerer der tilbyder sine kunder meget lidt eller begraenset service (DIY)

2) Seerligt loyale distributarer kan indga ”Cross Channel” fuldservice partnerskabsaftaler med produkter
skraeddersyet efter specialmal solgt i butik, online og hos end-user.

3) Sesterselskaber i Norden der distribuerer til detailhandlere der eftersparger DIY & maltilpasset
sortiment.

DECO TEAM A/S ejer 100 % af DECO GROUP A/S (Danmark), 90,84 % af DECOPRODUKTER AS (Norge),
80 % af DEBEL AB (Sverige).

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen arbejder lgbende med at indfri den enskede lgnsomhed gennem opnaelse af ngdvendig
kritisk masse pa:

1) Forretningsradgivning, ledelse og administration

2) DIY ”Do it yourself” og MTM ”Made to measure” produkter i primaert ”DEBEL” brand, men ogsa i
SUNTEX samt private label.

Selskabet har i regnskabsaret 2016 realiseret et overskud pa 14.536 tkr. som svarer til budget.

Selskabets likviditet / cash flow udvikler sig som planlagt.

Selskabets varelager tilpasses lgbende kundernes behov for andring af produktsortiment og
servicegrad.

DMS-Group ApS (Dansk Monterings Service, Dansk Markise Service og Dansk Mabel Service) der blev
opkegbt af DECO GROUP AS i juli 2015 har nu planmaessigt og succesfuldt afsluttet integrationen i
koncernen og derved imgdekommet den tidligere vedtaget udviklingsretning for selskabets aktiviteter.

Ledelsen vurderer resultat 2016 for de samlede Nordeuropaeiske aktiviteter som tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Seerlige risici
Aktiviteter i udlandet medfgrer at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudsving i
udenlandsk valuta, herunder i saerligt US Dollar.

Selskabets politik er ikke at afdackke kommercielle valutarisici, idet forventede udsving indregnes ved
prisfastsaettelsen. Kunderne er indstillede pa prisreaktioner, der sker pa baggrund af aktuelle synlige
valutakurser.

Miljeforhold
DECO TEAM A/S arbejder miljgbevidst.

Koncernens indkeb af alle produkter sker hvor miljevurdering indgar i udvaelgelsen af produkter /
leverandgrer.

Koncernen er medlem af BSCI (www.bsci-eu.org). BSCI tilbyder medlemsvirksomheder et faelles socialt
redskab, der forbedrer arbejdskonditionerne for hele vaerdikaeden - worldwide.

Produkter markedsfert i DEBEL og SUNTEX brands overholder kravene i REACH (EU’s kemikalielov).

DECO GROUP AS er medlem af DS: ”Dansk standard” og deltager i arbejdsgruppen, som vedrerer
standarder DS/EN 13120 m.fl., der relaterer sig til de af koncernens markedsfgrte produkter.

Videnressourcer

Det er selskabets malsaetning at udvise nytankende og dynamisk adfaerd, baseret pa tidens trend. En
hurtig omstillingsevne og et mangearigt kendskab til branchen sikrer de rigtige produkter og ydelser pa
rette tid og sted. DECO TEAM A/S gnsker at tiltraekke og fastholde branchens dygtigste medarbejdere
og sammen udvikle kompetencer og derved gge selskabets lensomhed og positive udvikling.

Datterselskabet DECO GROUP A/S har siden 2013 haft bemandet “Kvalitetscenter” i Kina, der ved
systematisk kvalitetskontrol sikrer en god produktkvalitet.

Forventninger til fremtiden
Selskabet har i 2016 realiseret malsaetningen og budget som planlagt med lensomhed og kritisk masse,
der er forudsaetningen for Selskabets positive udvikling.

Fortsat fokus pa at udvikle selskabets kernekompetencer skaber ny dynamik og investeringslyst, sa
selskabet udvikles organisk og ved akkvisition, nar lejligheden byder sig.

Baseret pa resultatudviklingen i 2016 er der udarbejdet en forretningsplan for 2017, der danner
grundlag for markeds- og sortimentstilpasning, med fokus pa udvikling inden for virksomhedens
kerneomrader.

Selskabet har ogsa i dette regnskabsar afholdt betydelige udgifter til udvikling af digitale lasninger,
som forventes at bidrage positivt til de kommende ars indtjening.

Det er derfor ledelsens forventning, at selskabet vil fa et positivt afkast af sine aktiviteter i Norden og
avrige Europa, som vil forbedre det samlede resultatet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
Finansielle omKostNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiiieineerenneenns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........covuvviuininenennnnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

[111] oo /= PPN
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note

2016
kr.

14.740.695

-3.684.569
-102.049

10.954.077

6.031.901
-41.304

16.944.674

-2.409.143

14.535.531

12.000.000

172.750
2.362.781

14.535.531

2015
kr.

10.650.171

-3.582.146
-506.090

6.561.935

4.103.653
-27.946

10.637.642

-1.543.061

9.094.581

6.600.000

0
2.494.581

9.094.581
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Software...........

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg .....cveveeieiieiiiiiiiiiiiieieneneeeennnns
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber............ccovvivienne...
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes

Tilgodehavender.

Likvider............

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER...........

2016
kr.

Note

0

4 0

22.823.581
5 22.823.581

22.823.581
365

0

162.133
162.498
8.560.400
8.722.898

31.546.479

10

2015
kr.

102.048
102.048

20.437.075
20.437.075

20.539.123
223

833

348.149
349.205
3.206.265
3.555.470

24.094.593
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 6
Hensaettelse til udskudt skat.......ccoevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnne..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oeueirreiiriiiii i e
ANden Gald...coinieiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccvviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiiiiitiiiiiiieiieeeeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

Koncernregnskab 9

2016
kr.

3.000.000
810.680
13.422.631
12.000.000
29.233.311
0

0

66.369
7.992
75.550
2.163.257
2.313.168
2.313.168

31.546.479

11

2015
kr.

3.000.000
1.005.870
11.126.460
6.600.000
21.732.330
22.407
22.407
295.864
20.334
996.898
1.026.760
2.339.856
2.339.856

24.094.593
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
6 (2015: 6)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
[ a1y (o] 3 =] S PPN
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn...

Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinennees
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. JanUAr 2016, ...cceeeeieineirenneereneeeenneerennnerenneeecnnees
Kostpris 31. december 2016........ccc.cvveeiieinneinnieeneenneenneennnnns

Afskrivninger 1. januar 2016.....ccouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeaaeen
Arets afsKriVNINGEr .....vvieir i eaes
Afskrivninger 31. december 2016...........cccceviiiiiiiiiiiiinnnannnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..............c..........

2016
kr.

3.588.825
13.633
82.111

3.684.569

41.304

41.304

2.431.550
-22.407

2.409.143

2015
kr.

3.544.072
12.960
25.114

3.582.146

7.682
20.264

27.946

1.654.400
-111.339

1.543.061

Software

3.896.949
3.896.949

3.794.900
102.049
3.896.949

0

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. JANUAr 2016, ...ceeeneiriineereieeeeeeerenneerenneerennsesennsesonneenes
L 157 Lo T PP
Kostpris 31. december 2016.........c.civiiiiiiiiiiiiiiiiiieiteieeieeanaenns

Opskrivninger 1. Januar 2016, .. .ceeeeeirieeirieereieereneerenaeerenneeeennees
ValutaKursregulering. ..o.uiiiii i i e e e ei e e iaeeaaaes
Udloddet resultat......oeeieiiiiiiiiiiiii i i eeeeas
Arets TESUILAL .vvvviteie it e et e e ans
Egenkapitalbevaegelser. ... uuiereiiiiiiiiiieiiiieiieirreiaeeneeeenaaeaas
Opskrivninger 31. december 2016.........ccceviriiiiiiiiiiiiiiiennneennennnnn.

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar 2016..........cccoeveeeeennnen.n.
Afskrivninger pa 00AWIll....ovvuinininiiiiieeiiiiiiieee e aenen
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2016......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccccvevvveieiinnannnnn.

Goodwill

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

21.949.642
63.259
22.012.901

-1.391.694
59.622
-3.274.104
6.152.774
-494.172
1.052.426

120.873
120.873
241.746

22.823.581

Den regnskabsmaessige vaerdi pa tilknyttede virksomheder sammensaettes af en andel indre
vaerdi i de tilknyttede virksomheder pa 22.703 tkr. og goodwill med en regnskabsmaessig

veerdi pa 121 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
DECO GROUP A/S, Randers, Danmark............. 20.038.635
DECOPRODUKTER AS, Oslo, Norge.................. 2.402.031

DEBEL AB, Gislaved, Sverige........ccccocvvvnneen.. 602.586

Arets resultat

Ejerandel

100 %
90,84 %
80 %

13

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode overskud regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2016...... 3.000.000 1.072.480 11.059.850 6.600.000 21.732.330
Betalt udbytte..........cc.ceeueeine -6.600.000 -6.600.000
Valutakursreguleringer........... 59.622 59.622
Andre reguleringer................ -494.172 -494.172
Forslag til arets
resultatdisponering............... 172.750 2.362.781 12.000.000 14.535.531
Egenkapital 31. december
2016....cciineiiiiiiiiiiiiiiieeanas 3.000.000 810.680 13.422.631 12.000.000 29.233.311

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Deco Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor datterselskabs restgeeld til kreditinstitutter.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Deco Holding ApS, Bronzevej 8, 8940 Randers SV,
CVR-nummer 31 78 41 90.
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Arsrapporten for DECO TEAM A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlasgsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.



|IBDO 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



