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Bridging Business Consult ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022 for Bridging
Business Consult ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser be-

tingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.
december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frederiksberg, 19. juni 2023

Direktionen:

Peter Friis Hjeeresen
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Bridging Business Consult ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til ledelsen i Bridging Business Consult ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Bridging Business Consult ApS for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december
2022 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som virksomhedens ledelse har tilvejebragt.
Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabets ledelse med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-

feerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-
regnskabet, er selskabets ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, selskabets ledelse har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Nykgbing F, 19. juni 2023

Lou Revision
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 31579309

Peter Kamper
Registreret revisor
mne28697
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Bridging Business Consult ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at drive konsulentvirksomhed inden

for It-branchen og anden hermed beslaegtet virksomhed.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Dansk > GG

Revision 5 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: EB04Q-TP5HT-FCJE3-I06WF-CIKNL-NOI35



Bridging Business Consult ApS

2022 2021
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -93.737 511
1 Personaleomkostninger -76.376 -721
Afskrivninger, anlaegsaktiver -12.862 -113
Andre driftsomkostninger -64.001 -22
Resultat fgr finansielle poster -246.976 -345
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 182.284 2.272
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser 0 -11
2 Finansielle indteegter 2.654.641 3.401
Finansielle omkostninger -2.354.240 -1.968
Resultat fgr skat 235.709 3.349
3 Skat af arets resultat -129.213 -788
Arets resultat 106.496 2.562
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 117.800 114
Arets henlzaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 182.284 -1.180
dre vaerdis metode
Overfgrt resultat -193.588 3.627
Resultatdisponering i alt 106.496 2.562
Dansk D> GG
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Bridging Business Consult ApS

2022 2021

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 637

Materielle anlaegsaktiver 0 637

4 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.775.460 2.242

Finansielle anlaegsaktiver 1.775.460 2.242

Anlaegsaktiveri alt 1.775.460 2.879

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 85.254 45

Udskudte skatteaktiver 174.409 95

Tilgodehavende skat 211.191 0

Andre tilgodehavender 1.550.586 989

Tilgodehavender 2.021.440 1.129

5 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 8.578.063 7.498

Vardipapirer og kapitalandele 8.578.063 7.498

Likvide beholdninger 1.795.155 1.568

Omsaetningsaktiver i alt 12.394.658 10.195

Aktiver i alt 14.170.118 13.074
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Bridging Business Consult ApS

2022 2021

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.580.126 1.819
Overfgrt resultat 9.004.219 8.776
Foreslaet udbytte 117.800 114
Egenkapital i alt 10.827.145 10.835
Selskabsskat 0 687
Anden geld 0 129
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 3.342.973 1.423
Kortfristede gzeldsforpligtelser 3.342.973 2.239
Geaeldsforpligtelser i alt 3.342.973 2.239
Passiver i alt 14.170.118 13.074

7 Eventualforpligtelser

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Bridging Business Consult ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Reserver Overfort Foreslaet lalt
hedskapi- for netto- resultat udbytte
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 125 1.819 8.776 114 10.835
Udbetalt udbytte 0 0 0 -114 -114
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 -1.000 1.000 0 0
Arets henlaeggelse til reserve, ej resul- 0 579 -579 0 0
tatdisponeret
Arets resultat 0 182 -194 118 106
Egenkapital ultimo 125 1.580 9.004 118 10.827
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Bridging Business Consult ApS

2022 2021
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 49.905 465
Pensioner 25.000 250
Andre omkostninger til social sikring 1.471 4
@vrige personaleomkostninger 0 2
Personaleomkostninger i alt 76.376 721
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskaeftigede (sidste ar 1).
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, associerede virksomheder 11.425 79
Andre finansielle indteegter 2.643.216 3.322
Finansielle indtaegter i alt 2.654.641 3.401
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 208.450 867
Regulering af udskudt skat -79.237 -93
Regulering af tidl. ars skat 0 13
Skat af arets resultat i alt 129.213 788
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Bridging Business Consult ApS

2022 2021

Noter DKK 1.000 DKK

4 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 488.136 602
Tilgang i arets lgb 0 13
Afgang i arets Igb -292.802 -128
Kostpris 31. december 195.334 488
Veardireguleringer 1. januar 1.753.869 1.564
Arets resultatandel -169.001 1.588
Veerdiregulering pa afhaendede aktiver 0 -1.363
Udloddet udbytte -1.000.000 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 929.903 -7
Afskrivninger, afhaendede 65.355 0
Arets afskrivninger 0 -28
Verdireguleringer 31. december 1.580.126 1.754
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 1.775.460 2.242
Heraf udggr uafskreven saldo pa koncerngoodwill 0 227
Navn Hjemsted Ejerandel
KeyCore A/S Kgbenhavn 33,33%
Cloud Innovations ApS Kgbenhavn 33,33%
KeyCore K/S ApS Kgbenhavn 33,33%

5 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Pa bgrsnoterede aktier udggr urealiseret avance TDKK 631 og ure-
aliseret tab TDKK 1.642, som er indregnet under henholdsvis fi-
nansielle indteegter og finansielle omkostninger.

7 Eventualforpligtelser
Ingen.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Bridging Business Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pad balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Bridging Business Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsazetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Bruttofortjeneste

Nettoomsaetningen fratrukket andre eksterne omkostninger er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acon-
toskatteordningen mv.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter fradrag af afskrivning pa goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.
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Bridging Business Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0-10 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for resterende koncerngoodwill. Koncerngood-
will afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget

ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, som bestar af bgrsnoterede aktier, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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Bridging Business Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller

2@ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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