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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har veeret at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed, herunder at
eje andele i sddanne.

Vaesentlige endringer i virksomhedens aktiviteter og akonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona-krise med Covid-19 opstaet. Henset til at selskabets
vaesentligste aktiviteter bestar i at eje andele i unoteret selskaber, er det ledelsens forventning at selskabets
gkonomi ikke vil blive pavirket i veesentlig grad af krisen.
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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2019 for Sggaard
Consulting ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haderslev, den 3. august 2020
Direktion

Thomas Segaard Serensen
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Sogaard Consulting ApS:

Vi har opstillet arsregnskabet for Sagaard Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig kom-
petence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt najagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinger, den 3. august 2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
mne31476
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Sagaard Consulting ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de beleb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrarende veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra kapital-
andele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

This document has esignatur Agreement-ID: 7ca14a60Syu240295590



Segaard Consulting ApS

Regnskabspraksis

Balancen
Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, males til dagsveerdi i balancen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under 'Skyldig selskabsskat'
eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af e&n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte
Overfort af arets resultat

Arets resultat, disponeret

2019 2018
-10.002 -7.500
-10.002 -7.500

66.810 100.851
1.451 1.201
55.357 92.150
7.502 9.240
47.855 82.910
0 0
47.855 82.910
47.855 82.910
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Note

Balance 31. december

Aktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
265.080 263.280
265.080 263.280
265.080 263.280

28.873 29.156
28.873 29.156
190 716
29.063 29.872
294.143 293.152
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Note

Balance 31. december

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Passiver

2019 2018
125.000 125.000
50.135 2.280
0 0
175.135 127.280
0 9.623
7.502 9.240
111.506 147.009
119.008 165.872
119.008 165.872
294.143 293.152
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Noter til arsregnskabet

2019 2018

Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 7.502 9.240

7.502 9.240
Egenkapital

Selskabs- Overfart
kapital resultat Udbytte

Egenkapital primo 125.000 2.280 0
Betalt udbytte 0 0
Arets resultat 0 47.855 0
Egenkapital 31.december 125.000 50.135 0
Medarbejderforhold

Der har ikke i regnskabsaret veeret ansatte i selskabet, og der er ikke udbetalt lenninger og andet
vederlag til direktionen.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har veeret at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed, herunder at
eje andele i sddanne.

Vaesentlige endringer i virksomhedens aktiviteter og akonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona-krise med Covid-19 opstaet. Henset til at selskabets
vaesentligste aktiviteter bestar i at eje andele i unoteret selskaber, er det ledelsens forventning at selskabets
gkonomi ikke vil blive pavirket i veesentlig grad af krisen.
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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2019 for Sggaard
Consulting ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haderslev, den 3. august 2020
Direktion

Thomas Segaard Serensen
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Sogaard Consulting ApS:

Vi har opstillet arsregnskabet for Sagaard Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig kom-
petence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt najagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinger, den 3. august 2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
mne31476
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Sagaard Consulting ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de beleb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrarende veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra kapital-
andele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Balancen
Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, males til dagsveerdi i balancen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under 'Skyldig selskabsskat'
eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af e&n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte
Overfort af arets resultat

Arets resultat, disponeret

2019 2018
-10.002 -7.500
-10.002 -7.500

66.810 100.851
1.451 1.201
55.357 92.150
7.502 9.240
47.855 82.910
0 0
47.855 82.910
47.855 82.910
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Note

Balance 31. december

Aktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
265.080 263.280
265.080 263.280
265.080 263.280

28.873 29.156
28.873 29.156
190 716
29.063 29.872
294.143 293.152
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Note

Balance 31. december

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Passiver

2019 2018
125.000 125.000
50.135 2.280
0 0
175.135 127.280
0 9.623
7.502 9.240
111.506 147.009
119.008 165.872
119.008 165.872
294.143 293.152

This document has esignatur Agreement-ID: 7ca14a60Syu240295590







Sogaard Consulting ApS

Noter til arsregnskabet

2019 2018

Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 7.502 9.240

7.502 9.240
Egenkapital

Selskabs- Overfart
kapital resultat Udbytte

Egenkapital primo 125.000 2.280 0
Betalt udbytte 0 0
Arets resultat 0 47.855 0
Egenkapital 31.december 125.000 50.135 0
Medarbejderforhold

Der har ikke i regnskabsaret veeret ansatte i selskabet, og der er ikke udbetalt lenninger og andet
vederlag til direktionen.
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