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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Kalundborg Forsyning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kalundborg, den 28.04.2020

Direktion

Hans-Martin Friis Moller
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kalundborg Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg Forsyning A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Nikolaj Erik Johnsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne35806
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Formalet med Kalundborg Forsyning A/S er at vaere servicevirksomhed for de gvrige selskaber under Kalundborg
Forsyning Holding A/S. Alle medarbejdere er ansat i Kalundborg Forsyning A/S og leverer timer og ydelser til de
ovrige selskaber til en fastsat timepris.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet fakturerer internt i koncernen til kostpris, og vil efter "hvile i sig selv” princippet vise et resultat teet pa
0. Arets resultat for skat viser et overskud pa 4 t. kr., og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en
uaendret egenkapital pa 7,3 mio. kr.

Der var pr. 31.12.2019 80 ansatte, hvilket svarer til en foregelse pa 2 medarbejdere siden udgangen af 2018.
Omsatningen i aret er 59,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 4,6 mio. kr. i forhold til aret far.

Personale og Isnomkostninger er gget 3,2 mio. kr., som dels kan henfgres til antal medarbejdere, dels generel
lenudvikling samt rekrutteringsomkostninger.

Et vaesentligt fokusomrade for Kalundborg Forsyning er sikring af arbejdsmiljget, og der har i aret vaeret afholdt
ggede omkostninger til leering og arbejdspladsvurderinger (APV'er).

Omsaetningen og omkostningsniveauet i selskabet, er i overensstemmelse med budgettet for aret.

Der har veaeret eget kommunikation med forsyningens kunder dels for at @ge forstaelsen for optimal adfaerd i
forbindelse med kloak dels for at informere om ny takststruktur pa varmeforsyningen.

Vandforsyningen fyldte 125 ar, hvilket blev markeret i marts maned sammen med Vandets dag.
Pa baggrund heraf anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Arets investeringer

Selskabets samlede investeringer har i 2019 udgjort 1.005 t. kr. mod 935 t. kr. i 2018. Investeringerne omhandler
IT, hvor sikkerheden Igzbende skaerpes og endelig ibrugtagen af nyt GIS (Geografisk InformationsSystem), som er
et centralt vaerktej i en forsyning, idet det bruges til at registrere og skabe overblik over ledningsnet og evrige
anlaeg samt modellere, lagre, manipulere, analysere og praesentere de geografisk refererede data (geodata).

Forventet udvikling

| 2020 forventes omsatningen at blive g@get, primaert pa grund af stigning i personaleomkostninger. Antal
medarbejdere forventes at vaere uaendret, men sammensatningen tilpasses lsbende som fglge af andrede
behov for kompetencer. Der vil fortsat vaere fokus pa at gge antal solgte timer pr. medarbejder, herunder
reducere sygefravaeret.

Som en del af Biotek Kalundborg vil Kalundborg Forsyning fortsat bidrage med faglige events for studerende og
vil tilbyde praktikforlgb for praktikanter fra bioteknologiuddannelsen.

Der forventes for det kommende ar et resultat pa niveau med de seneste ar.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Udbruddet og spredningen af Covid-19 primo 2020 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling.

Der bliver arbejdet intenst fra hjemmearbejdspladserne pa at gare anlagsprojekter klar til udferelse, sa
forsyningen kan bidrage til at seette gang i hjulene, nar situationen normaliseres. Ligeledes har Forsyningen
tilbudt at betale leverandgrer hurtigere, hvis de er udfordret likviditetsmaessigt.

Fokus pa It-sikkerhed og risikoen for hackere, der vil udnytte situationen, er blevet indskaerpet overfor
medarbejderne.
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Resultatopgerelse for 2019

10

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 59.836 55.246
Produktionsomkostninger (27.179) (25.717)
Bruttoresultat 32.657 29.529
Administrationsomkostninger (35.190) (31.405)
Andre driftsindteegter 2.335 1.806
Driftsresultat (198) (70)
Andre finansielle indteegter 299 188
Andre finansielle omkostninger (97) (118)
Resultat for skat 4 0
Skat af arets resultat 2 (6) (75)
Arets resultat (2) (75)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (2) (75)
Resultatdisponering (2) (75)
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 4 1.574 103
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4 0 968
Immaterielle aktiver 3 1.574 1.071
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 97 264
Materielle aktiver 5 97 264
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.037 6.537
Kapitalandele i associerede virksomheder 25 25
Finansielle aktiver 6 6.062 6.562
Anlaegsaktiver 7.733 7.897
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 294 594
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.527 9.252
Udskudt skat 7 237 243
Periodeafgraensningsposter 158 44
Tilgodehavender 9.216 10.133
Likvide beholdninger 14.205 14.979
Omsatningsaktiver 23.421 25.112

Aktiver 31.154 33.009
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Passiver
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Overfart overskud eller underskud 6.339 6.341
Egenkapital 7.339 7.341
Anden geeld 1.439
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 1.439 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.109 2.439
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.808 14.466
Geeld til associerede virksomheder 54 36
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 72
Anden geeld 6.910 8.495
Periodeafgransningsposter 495 160
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.376 25.668
Gaeldsforpligtelser 23.815 25.668
Passiver 31.154 33.009
Personaleomkostninger 1
Eventualforpligtelser 10

Koncernforhold

11
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Egenkapitalopgerelse for 2019
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 6.341 7.341
Arets resultat 0 (2) (2)
Egenkapital ultimo 1.000 6.339 7.339
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2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (198) (70)
Af- og nedskrivninger 639 253
Andringer i arbejdskapital 9 (370) 7.215
Pengestromme vedrorende primaer drift 71 7.398
Modtagne finansielle indteegter 299 188
Betalte finansielle omkostninger (97) (118)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (72) 0
Pengestromme vedrorende drift 201 7.468
Keb mv. af immaterielle aktiver (1.005) (935)
Salg af materielle aktiver 30 37
Pengestromme vedrorende investeringer (975) (898)
Andring i likvider (774) 6.570
Likvider primo 14.979 8.409
Likvider ultimo 14.205 14.979
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 14.205 14.979
Likvider ultimo 14.205 14.979




Kalundborg Forsyning A/S | Noter 15
Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 45.938 43.367
Andre omkostninger til social sikring 521 486
Andre personaleomkostninger 2.897 2.273
49.356 46.126
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 80 78
2 Skat af arets resultat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat 6 3
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 72
6 75
3 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 154 968
Overforsler 1.943 (1.943)
Tilgange 0 1.005
Afgange 0 (30)
Kostpris ultimo 2.097 0
Af- og nedskrivninger primo (51) 0
Arets afskrivninger (472) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (523) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.574 0

4 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes til kostpris for eksterne omkostninger og til opgjorte timepriser inklusiv IPO for

egne timer.



Kalundborg Forsyning A/S | Noter

5 Materielle aktiver

16

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 6.244
Afgange (1.080)
Kostpris ultimo 5.164
Af- og nedskrivninger primo (5.980)
Arets afskrivninger (167)
Tilbagefersel ved afgange 1.080
Af- og nedskrivninger ultimo (5.067)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 97

6 Finansielle aktiver

Tilgode-
havender hos

tilknyttede Kapitalandele i

virksom- associerede

heder virksomheder

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 6.537 0

Tilgange 0 25

Afgange (500) 0

Kostpris ultimo 6.037 25

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.037 25

Ejerandel Egenkapital

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform % t.kr.

Kompetencercenter Sjzelland ApS Haslev ApS 25 100
7 Udskudt skat

2019 2018

t.kr. t.kr.

Materielle aktiver 237 243

Udskudt skat i alt 237 243

Udskudte skatteaktiver er indregnet, da skatteaktiverne forventes anvendt i koncernens sambeskat-ning inden

for 3-5 ar.
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8 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019
t.kr.
Anden geeld 1.439

1.439

De langfristet forpligtelser bestar af den indefrosset feriepengeforpligtelse.

9 Endring i arbejdskapital
2019 2018
t.kr. t.kr.

Andring i tilgodehavender 1.412 (6.538)
Andring i leverandargaeld mv. (1.782) 13.753
(370) 7.215

10 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kalundborg Forsyning Holding A/S som administrati-onsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambe-skattede selskaber.

11 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Kalundborg Forsyning Holding A/S, Kalundborg Kommune, CVR nr. 32267882

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Kalundborg Forsyning Holding A/S, Kalundborg Kommune, CVR nr. 32267882
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med levering af ydelsen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoom-saetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til hjeelpematerialer, og
produktionspersonale samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af sel-skabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkost-ninger og
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske virksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkom-ster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedr@grende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegs-aktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan henfgres
til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger, der er anvendt i
udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3
ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-tages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
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Igangveerende anlagsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgnninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-maessige
veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangs-punkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt li-kviderne ved
arets begyndelse og slutning.
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Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
Pengestresmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle an-laegsaktiver, herunder
anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaet-ning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



