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CVR-nr.: 31775078
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Kalundborg Forsyning A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestromme for

regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 14.04.2016

ns-Martin Friis Mpller
administrerende direkter
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Den uafhzengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Kalundborg Forsyning A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg Forsyning A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om é&rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
krver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmzssige sken er rimelige samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uathaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, den 14.04.2016

Deloitte

Statsagtoriseret isionspaftnerselskab

isa $vefisen
statsautoriseret revisor

CVR-nr, 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at varetage servicevirksomhed for tilknyttede datterselskaber under Kalundborg Forsy-
ning Holding A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat af ordinare aktiviteter for skat viser et underskud pa 9 t.kr., og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa 7.400 t.kr.

Aktiviteten i selskabet er oget. Medarbejderstaben er aget fra 65 personer til 70 personer. Det ekstra timesalg
fra Forsyningen skyldes ggede anlagsaktiviteter i driftsselskaberne.

Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.
Beskrivelse af vaesentlige 2endringer i aktiviteter og skonomiske forhold
I 2015 gennemfortes tilbygning af administrationsbygningen, siledes at der fra september blev forbedrede

rammer for selskabets undervisnings- og besagsaktiviteter.

Arets investeringer
Selskabets samlede investeringer har i 2015 udgjort 394 t. kr.

Forventet udvikling

12016 forventes aktiviteten fortsat at blive aget, s& medarbejderstaben ultimo 2016 vil vaere 75 personer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflezgges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrorer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Nettoomsztning
Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsatning i takt med levering af ydelsen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opni regnskabsarets nettoomsatning. I
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til hjlpematerialer, og produktionsperso-
nale samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og afskriv-
ninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.




Kalundborg Forsyning A/S 7

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestér af renteindtegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til tilknyt-
tede virksomheder, samt tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske virksomheder. Den ak-
tuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige

indkomster (fuld fordeling med refusion vedrorende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Igangvarende anlegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,

underleverandarer og lenninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassige og skattemassige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemzssige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsdr. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter til resultatfering i efter-
folgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelsen
Pengestromsopgarelsen viser pengestramme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansiel-
le anlegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlagsaktiver, her-

under anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i sterrelse eller sammenszatning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebarende
gxld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgaeld.
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Resultatopgorelse for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsa®tning 49.917 44.588
Produktionsomkostninger 1 (21.458) (14.035)
Bruttoresultat 28.459 30.553
Administrationsomkostninger 1 (29.981) (32.525)
Andre driftsindtegter 1.302 1.519
Driftsresultat (220) (453)
Andre finansielle indtegter 264 463
Andre finansielle omkostninger (53) (13)
Resultat af ordingere aktiviteter for skat €)) Q)
Skat af ordinzrt resultat 2 (12) 2
Arets resultat Q1) )
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 21 €))
1) a
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.798 2.654
Materielle anlegsaktiver under udfarelse 103 424
Materielle anlzegsaktiver 3 1.901 3.078
Anlzegsaktiver 1.901 3.078
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 375 462
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.313 8.929
Udskudt skat 4 235 104
Andre tilgodehavender 15 35
Periodeafgraeensningsposter 300 737
Tilgodehavender 11.238 10.267
Likvide beholdninger 3.355 14.140
Omszetningsaktiver 14.593 24.407
Aktiver 16.494 27.485
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Overfoart overskud eller underskud 6.400 6.421
Egenkapital 7.400 7.421
Bankgzld 54 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.898 3.772
Geld til tilknyttede virksomheder 0 9.605
Skyldig selskabsskat 142 0
Anden geld 5 6.850 6.467
Periodeafgraensningsposter 150 220
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.094 20.064
Geldsforpligtelser 9.094 20.064
Passiver 16.494 27.485
Eventualforpligtelser 7
Koncernforhold 8
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Egenkapitalopgerelse for 2015
Overfort
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 6.421 7.421
Arets resultat 0 21 3))
Egenkapital ultimo 1.000 6.400 7.400
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Pengestromsopgeorelse for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (221) (453)
Af- og nedskrivninger 1.571 1.869
Zndring i arbejdskapital 6 (11.952) 10.941
Pengestremme vedrerende primzr drift (10.602) 12.357
Modtagne finansielle indtegter 264 463
Betalte finansielle omkostninger (53) (13)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 115
Pengestremme vedrorende drift (10.391) 12.922
Kob mv. af materielle anlaegsaktiver (394) (1.958)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 59
Pengestromme vedrerende investeringer (394) (1.899)
Andring i likvider (10.785) 11.023
Likvider primo 14.140 3.117
Likvider ultimo 3.355 14.140
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger 3.355 14.140

Likvider ultimo

3.355 14.140
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Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lon 36.031 31.831
Andre omkostninger til social sikring 469 466
Andre personaleomkostninger 2.215 1.852
38.715 34.149
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 70 65
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 142 0
Zndring af udskudt skat (135) )
Effekt af ndrede skattesatser 5 0
12 2)
Andre an-
leg, Materielle
driftsmate- anlagsak-
riel ogin-  tiver under
ventar udferelse
t.kr. t.kr.
3. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 8.280 424
Tilgange 715 583
Afgange 0 (904)
Kostpris ultimo 8.995 103
Af- og nedskrivninger primo (5.626) 0
Arets afskrivninger (1.571) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.197) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.798 103
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Udskudt skat
Materielle anlegsaktiver 235 104
235 104
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Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
S. Anden gzeld
Moms og afgifter 1.641 1.847
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 359 314
Feriepengeforpligtelser 4.850 4.298
Andre skyldige omkostninger 0 8
6.850 6.467
2015 2014
t.kr. t.kr.
6. Andring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender 971) (1.006)
Zndring i leverandergald mv. (10.981) 11.995
Andre ®ndringer 0 (48)
(11.952) 10.941

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Kalundborg Forsyning Holding A/S som administrationssel-
skab. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for even-

tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

8. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den storste koncern:

Kalundborg Forsyning Holding A/S, Kalundborg Kommune, CVR nr. 32267882

N e e ——



