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Kalundborg Forsyning A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Kalundborg Forsyning A/S
Dokhavnsvej 15

4400 Kalundborg

CVR-nr.: 31775078

Stiftet: 01.10.2008

Hjemsted: Kalundborg Kommune
Regnskabs8r: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 59571700
Hjemmeside: www.kalfor.dk

Bestyrelse

Anne Marie Hansen, formand
Hanne Lise Olesen, naestformand
Thomas Pedersen

Niels Erik Vesterskov Olsen
Jeppe Hedegaard Sgrensen
Niels-Erik Sgrensen

Ole Svend Egede Glahn
Marianne Jauss Madsen

Lone Mattison

Jan Lgvendorf

Torben Hjulskov

Direktion
Hans-Martin Friis Mgller, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Kalundborg Forsyning A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 18.04.2017

Hans Martin Friis Mgller
administrerende direktor

Bestyrelse
O,vu\,u [bréfw-/&{m b g
Anne Marie Hansen HanneTise Olesen Thomas Pedersen
formand naestformand
' i AN
V7 ot s 3 /
V7, S ety L
Niels Eri Jeppe Hedegaard Sgrensen Niels-Erik Sgrensen
'
Y A— /( m
i g5 p — e D'V/
Ole Svend Egede Glahn Marianne Jauss'Madsen Lone Mattison

Jan L;avendor/ Torben Hju




Kalundborg Forsyning A/S 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kalundborg Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg Forsyning A/S for regnskabséret 01.01.2016 - 31.12.2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgsmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabs3ret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreckkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af
8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pgtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
[+ o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 18.04.2017

Deloitte

statsautadrigeret revisor ' statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at varetage servicevirksomhed for tilknyttede datterselskaber under Kalundborg Forsy-
ning Holding A/S.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabets resultat af ordinaere aktiviteter for skat viser et overskud pd 11 t.kr., og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pd 7.411 t.kr.

Aktiviteten i selskabet er gget. Det ekstra timesalg fra Forsyningen skyldes ggede anleegsaktiviteter i drifts-
selskaberne.

Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Arets investeringer
Selskabets samlede investeringer har i 2016 udgjort 321 t. kr.

Forventet udvikling
I 2017 forventes aktiviteten fortsat at blive gget og i den forbindelse forventes direktionen udvidet ved
anseettelse af administrations- og gkonomidirektgr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Nettoomseetning 55.791 49.917
Produktionsomkostninger 1 (22.551) (21.458)
Bruttoresultat 33.240 28.459
Administrationsomkostninger 1 (34.574) (29.981)
Andre driftsindtaegter 1.254 1.302
Driftsresultat (80) (220)
Andre finansielle indteegter 188 264
Andre finansielle omkostninger (103) (53)
Resultat for skat 5 (9)
Skat af 8rets resultat 2 6 (12)
Arets resultat 11 (21)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 11 (21)
11 (21)
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 779 1.798
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 25 103
Materielle anlaegsaktiver 3 804 1.901
Anlagsaktiver 804 1.901
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 466 375
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.946 10.313
Udskudt skat 4 245 235
Andre tilgodehavender 0 15
Periodeafgraensningsposter 96 300
Tilgodehavender 9.753 11.238
Likvide beholdninger 7.737 3.355
Omsaetningsaktiver 17.490 14.593
Aktiver 18.294 16.494
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 1.000 1.000
Overfgrt overskud eller underskud 6.411 6.400
Egenkapital 7.411 7.400
Bankgeeld 209 54
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.587 1.898
Geeld til tilknyttede virksomheder 71 0
Skyldig selskabsskat 146 142
Anden geeld 5 8.870 6.850
Periodeafgraensningsposter 0 150
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.883 9.094
Gaeldsforpligtelser 10.883 9.094
Passiver 18.294 16.494

Eventualforpligtelser 7
Koncernforhold 8
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 6.400 7.400
Arets resultat 0 11 11
Egenkapital ultimo 1.000 6.411 7.411
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Pengestromsopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Driftsresultat (79) (221)
Af- og nedskrivninger 1.133 1.571
/Endringer i arbejdskapital 6 3.280 (11.952)
Pengestromme vedrgrende primaer drift 4.334 (10.602)
Modtagne finansielle indtzaegter 188 264
Betalte finansielle omkostninger (103) (53)
Pengestromme vedrgrende drift 4.419 (10.391)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (37) (394)
Pengestromme vedrgrende investeringer (37) (394)
FEndring i likvider 4,382 (10.785)
Likvider primo 3.355 14.140

Likvider ultimo 7.737 3.355
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 40.695 36.031
Andre omkostninger til social sikring 494 469
Andre personaleomkostninger 3.909 2.215
45.098 38.715
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 81 70
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat 72 142
Andring af udskudt skat (69) (135)
Regulering vedrgrende tidligere ar (9) 0
Effekt af sendrede skattesatser 0 5
(6) 12
Andre Materielle
anlag, anlaegs-
drifts- aktiver
materiel og under
inventar udfgrelse
t.kr. t.kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.995 103
Overfgrsler 115 (115)
Tilgange 169 37
Afgange (1.337) 0
Kostpris ultimo 7.942 25
Af- og nedskrivninger primo (7.197) 0
Arets afskrivninger (1.133) 0
Tilbagefgrse! ved afgange 1.167 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.163) 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 779 25
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.

4. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 245 235
245 235

Udskudte skatteaktiver er indregnet, da skatteaktiverne forventes anvendt i koncernens sambeskatning.

2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Anden gzeld
Moms og afgifter 3.113 1.641
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 649 359
Feriepengeforpligtelser 5.108 4.850
8.870 6.850
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Andring i arbejdskapital
FAEndring i tilgodehavender 1.495 (971)
F/Endring i leverandgrgzeld mv. 1.785 (10.981)
Andre aendringer 0 0
3.280 (11.952)

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Kalundborg Forsyning Holding A/S som administrationssel-
skab. Selskabet hzefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel-

skaber.

8. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Kalundborg Forsyning Holding A/S, Kalundborg Kommune, CVR nr. 32267882

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Kalundborg Forsyning Holding A/S, Kalundborg Kommune, CVR nr. 32267882
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er tilpasset i henhold til den nye 3rsregnskabslov, herunder arlig revurdering
af scrapvaerdier. Herudover er 8rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan m3les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig elier
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden §rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med levering af ydelsen,

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsazetning.
I produktionsomkostninger indgdr direkte og indirekte omkostninger til hjeelpematerialer, og produktions-
personale samt afskrivninger,

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af-
skrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Rrets skat, der bestdr af Srets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske virksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 &r

Igangveerende anlaegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og fi-
nansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlzegs-

aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenseetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, afdrag pa ren-
tebeerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



