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In2house A.M.B.A.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for In2house A.M.B.A..
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af kon-

cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsten, den 15. februar 2022

Ledelsen

Mikael Kold
Direktor

Bestyrelsen

Jesper Nielsen Mads Fisker Thorsen Gunner Erik Hansen

Carl Bank Rasmussen Jesper Westenholtz Nielsen Hans-Christian Toft

Per Skov Madsen Mikael Kold
Direktor
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In2house A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i In2house A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og é&rsregnskabet for In2house A.M.B.A. for regnskabséret
01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden samt pengestremsopgerelse for kon-

cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af koncer-
nens og virksomhedens aktiviteter samt pengestrgemme for koncernen for regnskabsaret 01.01.21 -

31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafthengige af koncernen og virksomheden i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opné-

ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og virksomhedens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og

virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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In2house A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.
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In2house A.M.B.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1b. februar 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Poul Sunn Pedersen Lisbeth Merrild Elkjeer
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23310 MNE-nr. mne35803
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In2house A.M.B.A.

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Bruttofortjeneste 18.578 13.981 10.602 8.866 10.505
Resultat af primeer drift 9.561 6.689 3.765 2.723 4.399
Finansielle poster i alt -124 -147 -74 -22 8
Arets resultat 9.279 6.410 3.579 2.579 4.261
Balance
Samlede aktiver 71.425 66.157 42686 45181 45.466
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.047 190 59 0 0
Egenkapital 30.373 24.969 20.043 23.031 23.102
Nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet
Soliditetsgrad 43% 38% 47% 51% 51%

Definitioner af negletal

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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In2house A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernen er felles keedecenter og juridisk enhed for de 3 landsdesekkende frivillige mebelkseder
Mgblér, Danbo og HHEMME HOS og derfor for medlemmerne i de 3 kaeder. Selskabet handterer feelles
udvalgte opgaver pé tveers af keederne bl.a. leverandgraftaler og gennemfakturering, og den enkelte
kaede handterer de mere markedsorienterede og forbrugerrettede opgaver bl.a. vedr. keedekoncept og

markedsfering.

Feelles for mebelbutikkerne i keederne er, at de har fokus pa hej faglighed, personlig service og godt
kebmandskab, samt at det er butikker med en steerk lokal profil, som er godt indarbejdet i lokalmiljget

rundt om i hele landet og pa Feergerne.

Usikkerhed ved indregning og maling

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet og koncernen ikke er udsat for risici ud over, hvad der er
seedvanligt for branchen og typen af virksomhed, samtidig med, at der udvises en forsigtig og

konsekvent debitorpolitik.

Usadvanlige forhold

Selskabets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet
af selskabets og koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2021 er ikke pavirket af

useedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 9.278.869 mod DKK
6.410.469 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 30.373.140.

Resultatforventningen for 2021 var et resultat for skat pd t.DKK 4.560. Det stigende aktivitetsniveau i
markedet samt foraget markedsandele for keederne har medfert et markant voksende megbelsalg i de
tilknyttede megbelbutikker i alle 3 kaeder og derfor af forretningsaktiviteten og indtjeningen i InZhouse
AMBA.

Resultatet for 2021 er det bedste i selskabets historie og er begrundet med en solid fortsat generel
positiv udvikling i de tilknyttede keeder og butikker, de markedsmaessige positive effekter af COVID-19
og af integrationen af aktiverne og aktiviteterne i HHEMME HOS FMBA den 1. juli 2020.

Malsaetningen for aret blev sdledes til fulde indfriet, selvom markedet og butikkerne undervejs var
negativt preeget af COVID-19 restriktionerne og af uro i forsyningskeederne, men ogsa positivt preeget

af et gunstigt marked.
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In2house A.M.B.A.

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Forventningen for 2022 er et resultat pd et niveau under 2021, da effekten af den positive

markedsudvikling forventes at aftage og forsyningskeederne fortsat vil veere ustabile.

Eksternt miljo

Selskabet handler i overensstemmelse med geeldende miljg- og sikkerhedslovgivning.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

In2house A.M.B.A.

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 18.577.840 13.981.223 18.589.642 13.993.406

Personaleomkostninger -8.671.195 -7.080.230 -8.671.195 -7.080.231

Resultat for af- og nedskrivninger 10.006.645 6.900.993 10.018.447 6.913.175
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anleegsaktiver -445.425 -212.313 -445.425 -212.313

Resultat af primeer drift 9.561.220 6.688.680 9.573.022 6.700.862

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 -13.239 -12.863

5 Andre finansielle indteegter 1.229 4.495 1.229 4.495

Andre finansielle omkostninger -125.211 -151.786 -120.039 -147.477

Resultat for skat 9.437.238 6.541.389 9.440.973 6.545.017

Skat af arets resultat -158.369 -130.920 -162.104 -134.548

Arets resultat 9.278.869 6.410.469 9.278.869 6.410.469

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

11
12

14

13

In2house A.M.B.A.

Balance

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede rettigheder 689.019 654.250 689.019 654.250
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 689.019 654.250 689.019 654.250
Grunde og bygninger 1.347.154 1.414.731 1.347.154 1.414.731
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 930.141 194.092 930.141 194.092
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.277.295 1.608.823 2.277.295 1.608.823
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 622.222 635.461
Deposita 24.000 19.500 24.000 19.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 24.000 19.500 646.222 654.961
Anlaegsaktiver i alt 2.990.314 2.282.573 3.612.536 2.918.034
Fremstillede varer og handelsvarer 4.492.292 1.271.716 4.492.291 1.271.715
Forudbetalinger for varer 223.100 251.820 223.100 251.820
Varebeholdninger i alt 4.715.392 1.523.536 4.715.391 1.523.535
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.064.932 29.601.135 26.989.076 29.532.832
Udskudt skatteaktiv 21.866 18.131 0 0
Andre tilgodehavender 702.791 499.704 702.794 499.704
Periodeafgreensningsposter 970.058 594.276 970.058 594.276
Tilgodehavender i alt 28.759.647 30.713.246 28.661.928 30.626.812
Likvide beholdninger 34.959.571 31.637.479 34.347.814 31.023.132
Omseetningsaktiver i alt 68.434.610 63.874.261 67.725.133 63.173.479
Aktiver i alt 71.424.924 66.156.834 71.337.669 66.091.513
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Note

15

16
17
18
19

In2house A.M.B.A.

Balance

PASSIVER

Koncern Modervirksomhed

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
DKK DKK DKK DKK
Andelskapital 1.280.000 1.300.000 1.280.000 1.300.000
Overfort resultat 25.695.007 19.832.630  25.695.007 19.832.630
Forslag til udlodning for regnskabsaret 3.398.133 3.836.431 3.398.133 3.836.431
Egenkapital i alt 30.373.140 24.969.061 30.373.140 24.969.061
Anden geeld 0 655.757 0 655.757
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 655.757 0 655.757
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.066.518 5.952.645 7.066.518 5.952.545
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.578.868 27.428.113 24.503.013 27.374.192
Virksomhedsskat 104.105 12.549 104.105 12.549
Anden geeld 9.302.293 7.138.809 9.290.893 7.127.409
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 41.051.784 40.532.016 40.964.529 40.466.695
Geeldsforpligtelser i alt 41.051.784 41.187.773 40.964.529 41.122.452
Passiver i alt 71.424.924 66.156.834 71.337.669 66.091.513

Eventualforpligtelser

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Efterbetalinger til/fra andelshaverne
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In2house A.M.B.A.

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

Overfert udlodning for Egenkapital
Belgb i DKK Andelskapital resultat regnskabséret ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -

31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 1.300.000 19.832.630 3.836.431 24.969.061
Kapitalnedsaettelse -20.000 0 0 -20.000
Betalt udbytte 0 0 -3.836.431 -3.836.431
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -18.359 0 -18.359
Forslag til resultatdisponering 0 5.880.736 3.398.133 9.278.869
Saldo pr. 31.12.21 1.280.000 25.695.007 3.398.133 30.373.140
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 1.300.000 19.832.630 3.836.431 24.969.061
Kapitalnedsaettelse -20.000 0 0 -20.000
Betalt udbytte 0 0 -3.836.431 -3.836.431
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -18.359 0 -18.359
Forslag til resultatdisponering 0 5.880.736 3.398.133 9.278.869
Saldo pr. 31.12.21 1.280.000 25.695.007 3.398.133 30.373.140

Overfeort resultat omfatter i henhold til selskabets vedteegter udelukkende driftsfondskonti for
selskabets andelshavere, hvorpd andel af arets resultat fordeles i forhold til andelshavernes keb ved
selskabet 1 regnskabsdret. Indestdende pd driftsfondskonti tjener til sikkerhed for selskabets
tilgodehavender hos medlemmerne.
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Note

20

In2house A.M.B.A.

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2021 2020
DKK DKK
Arets resultat 9.278.869  6.410.469
Reguleringer 530.144 337.483
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -3.191.856 -975.692
Tilgodehavender 1.957.334 -6.978.567
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 428.212 15.924.885
Pengestromme fra driften for finansielle poster 9.002.703 14.718.578
Betalt selskabsskat -70.548 -162.851
Pengestrgmme fra driften 8.932.155 14.555.727
Keb af immaterielle anleegsaktiver -238.213 -608.697
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 15.000
Kaeb af materielle anleegsaktiver -1.046.803 -190.256
Salg af materielle anleegsaktiver 210.000 0
Keb af finansielle anleegsaktiver -4.500 -19.500
Pengestromme fra investeringer -1.079.516 -803.453
Kapitaltilfersel 0 520.000
Kapitalnedsasttelse (udbetaling til kapitalejere) -20.000 -20.000
Betalt udbytte -3.854.790 -1.984.405
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 11.000.000
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt -655.757 0
Pengestromme fra finansiering -4.530.547 9.515.595
Arets samlede pengestromme 3.322.092 23.267.869
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 31.637.479 8.369.610
Likvide beholdninger ved arets slutning 34.959.571 31.637.479
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 34.959.571 31.637.479
Ialt 34.959.571 31.637.479
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In2house A.M.B.A.

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres staerrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende sserlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2021 2020 2021 2020

Seerlige poster: under: DKK DKK DKK DKK
Kompensation

COVID-19 Andre driftsindteegter 66.471 183.496 66.471 183.496
Gevinst ved salg af

materielle

anleegsaktiver Andre driftsindteegter 73.650 5.750 73.650 5.750
Lalt 140.121 189.246 140.121 189.246
2. Personaleomkostninger
Lenninger 7.264.376 6.094.810 7.264.376 6.094.811
Pensioner 932.202 735.488 932.202 735.488
Andre omkostninger til social sikring 130.411 88.708 130.411 88.708
Andre personaleomkostninger 244.206 161.224 244.206 161.224
Lalt 8.571.195 7.080.230 8.571.195 7.080.231
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 15 12 15 12
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.152.500 1.050.000 1.152.500 1.050.000
3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og mate-

rielle anleegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle

anleegsaktiver 203.444 106.112 203.444 106.112
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 241.981 106.201 241.981 106.201
Lalt 445.425 212.313 445.425 212.313
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 -13.239 -12.863
Lalt 0 0 -13.239 -12.863
5. Finansielle indteegter
Renteindteegter i gvrigt 1.229 4.495 1.229 4.495
Lalt 1.229 4.495 1.229 4.495
6. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 125.211 151.786 120.039 147.477
Lalt 125.211 151.786 120.039 147.477
7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 162.104 134.548 162.104 134.548
Arets regulering af udskudt skat -3.735 -3.628 0 0
Lalt 158.369 130.920 162.104 134.548
8. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udlodning for regnskabsaret 3.398.133 3.836.431 3.398.133 3.836.431
Overfort resultat 5.880.736 2.574.038 5.880.736 2.574.038
Lalt 9.278.869 6.410.469 9.278.869 6.410.469
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Noter

9. Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede
Belegb i DKK rettigheder
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.21 1.470.623
Tilgang i aret 238.213
Kostpris pr. 31.12.21 1.708.836
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -816.373
Afskrivninger i aret -203.444
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -1.019.817
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 689.019
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.21 1.470.623
Tilgang i aret 238.213
Kostpris pr. 31.12.21 1.708.836
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -816.373
Afskrivninger i aret -203.444
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -1.019.817
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 689.019
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Noter

10. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og

Belegb i DKK bygninger inventar
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.21 1.875.773 632.276
Tilgang i aret 0 1.046.803
Afgang i aret 0 -292.437
Kostpris pr. 31.12.21 1.875.773 1.386.642
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -461.042 -438.184
Afskrivninger i aret -67.577 -174.404
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 156.087
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -528.619 -456.501
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 1.347.154 930.141
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.21 1.875.773 632.276
Tilgang i aret 0 1.046.803
Afgang i aret 0 -292.437
Kostpris pr. 31.12.21 1.875.773 1.386.642
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -461.042 -438.184
Afskrivninger i aret -67.577 -174.404
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 156.087
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -528.619 -456.501
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 1.347.1%4 930.141
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11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belegb i DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.21 700.000
Kostpris pr. 31.12.21 700.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -64.539
Arets resultat fra kapitalandele -13.239
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 =77.778
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 622.222
Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
InZhouse Finans ApS, Favrskov 100% 622.222 -13.239 622.222

12. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Beleb i DKK Deposita
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.21 19.500
Tilgang i aret 4.500
Kostpris pr. 31.12.21 24.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 24.000
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.21 19.500
Tilgang i aret 4.500
Kostpris pr. 31.12.21 24.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 24.000
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
DKK DKK DKK DKK
13. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 970.058 594.276 970.058 594.276
Lalt 970.058 594.276 970.058 594 276

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedregrende IT, marketing, keb af bil

og administration.

14. Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.21 18.131 14.503 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 3.735 3.628 0 0
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.21 21.866 18.131 0 0
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudt skatteaktiv 21.866 18.131 0 0]
Lalt 21.866 18.131 0 0
Udskudt skat fordeler sig sdledes:

Skattemeessige underskud -21.866 -18.131 0 0
Lalt -21.866 -18.131 0 0

Udskudt skat omfatter skatteveerdien af skattemaessigt underskud til fremfersel.
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Noter

15. Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK 31.12.21 31.12.20
Koncern:
Anden geeld 0 655.757
Lalt 0 655.757
Modervirksomhed:
Anden geeld 0 655.757
Lalt 0 655.757

16. Eventualforpligtelser
Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 1 maned og en gennemsnitlig ydelse
pa t.DKK 6, i alt t.DKK 6.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har pr. 31. december 2021 en huslejeforpligtelse pa t.DKK 24.

Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser

Virksomheden har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 1 méaned og en gennemsnitlig
ydelse pé t.DKK 6, i alt t.DKK 6.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har pr. 31. december 2021 en huslejeforpligtelse pa t.DKK 24.
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Noter

17. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

Modervirksomhed:

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

18. Neertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

19. Efterbetalinger til/fra andelshaverne

Andelsselskabet har i aret tilbagebetalt i alt t.DKK 3.836 til andelshaverne i form af udlodning fra

navnenoterede andelshaverkonti. Andelsselskabet har i aret henlagt t.DKK 9.279 af selskabets

overskud til navnenoterede andelshaverkonti. Tilbagebetalinger til andelshaverne i form af udlodning

fra navnenoterede andelshaverkonti samt henleeggelser af arets resultat til navnenoterede

andelshaverkonti vedtages pa andelsselskabets generalforsamling.

Koncern

2021 2020

DKK DKK
20. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -73.650 -5.750
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 445.425 212.313
Skat af arets resultat 168.369 130.920
Lalt 530.144 337.483
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Noter

21. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-

somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregédende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan ma-
les palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles

aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler

har kontrol.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer

nens regnskabspraksis.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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Noter

21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomssaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt andre ekster-

ne omkostninger.

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i

lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger og operationelle

leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Erhvervede rettigheder 5 0
Bygninger 10 1.200.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre veerdis metode, indregnes andelen

af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og

nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhandelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéle-

metode.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapi-
talandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resul-

tatopgerelsen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at ka-
pitalandelene maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmasssige indre veerdi,
opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt
gevinster og tab ved transaktioner med de pagseldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger

til brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelses-
summen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pé& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, an-

ses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maeessige veerdi.
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Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faserdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til im@degéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p&, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

virksomhedens indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti, skattekonto samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Den enkelte andelshaver opbygger i henhold til andelsselskabets vedtsegter en saldo pa en andelsha-
verkonto, der indestar som egenkapital i selskabet. Herudover opbygges - ved generalforsamlingens
disponering af arets resultat - navnenoterede andelshaverkonti som egenkapital. Tilbagebetalinger fra
andelshaverkonti indregnes som en gasldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé andelsselska-

bets generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Gaeldsforpligtelserne méles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lebetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

péalydende veerdi.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 31



In2house A.M.B.A.

Noter

21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af
og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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