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iFLOK Fokus ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016 for iFLOK
Fokus ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stgvring, 30. maj 2017

Direktionen:
A% 4 z?é % Elm
Ole Kollerup ' Dan Hartmyann Johansen
Dansk 2 GG:
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iFLOK Fokus ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i iFLOK Fokus ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for iFLOK Fokus ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundilag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i drsregnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger i opmarksom pa note 5 i regnskabet vedr. selskabets manglende ind-
tjening og likviditetsbehov. Selskabets egenkapital udger T.DKK -1.971, hvorved hele virksomhedskapitalen er
tabt. Det er ledelsens forventning af kapitalen reetableres ved fremtidig positiv indtjening, hvilket budgettet
2017 og 2018 viser — og der vil blive tilfgrt den forngdne likviditet fra anpartshaver til sikring af kapitalberedska-
bet i 2017. Vi er enig med ledelsen heri.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
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iFLOK Fokus ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette drif-

ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sidan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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iFLOK Fokus ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Aalborg SV, 30. maj 2017

Dansk Revision Aalborg
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 17835998

Marianne Baek Jensen
Partner, registreret revisor
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Revision 6 INDEPENDENT MEMBER



iFLOK Fokus ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at drive virksomhed med salg af kompetenceudvik-

lingsydelser samt hermed efter direktionens skgn beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet var i 2016 som forventet et underskud, og dermed ikke tilfredsstillende. Resultatet er vaesentligt for-

bedret i forhold til 2015, da vi har mere end halveret omkostningerne.

Underskuddet beror pa, at ledelsen fandt det ngdvendigt for virksomhedens overlevelse, at fremrykke yderligere
faerdiggarelse af den store udviklingsindsats, der blev igangsat i 2015.

Vi blev faerdige i april 2017 og efter en kort markedsmodning og aftestning, er vi nu fra medio maj igen pa mar-
kedet. Nu med et markant forbedret udbud af ydelser og vaerditilbud.

Forventet udvikling
Vi har Isbende gennem 2016 og videre her i 2017 faet tilgang af den forngdne likviditet fra anpartshaver, til
sikring af selskabets overlevelse. Der er likviditet pa plads til sikring af driften frem til september, hvorfra salget

skaber drifts- og likviditetsoverskud, som sikrer den videre og vedvarende fortsatte drift.

Vi har i 2016 bevist, at vi mestrer en endog meget lav omkostningsramme, som vil blive fortsat i 2017. Samtidig
har den massive udviklingsindsats frembragt et meget steerkt ydelsesudbud, der i forelgbige tests har vist sig

meget lovende.

Vi forventer en positiv drift fra september 2017 og et positivt resultat for 2017 som helhed. Der vil i de kommende

ar blive realiseret en staerkt stigende indtjening og praesterede overskud.
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iFLOK Fokus ApS

2016 2015
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -148.839 -182
1 Personaleomkostninger -103.604 -348
Resultat fgr finansielle poster -252.443 -529
Finansielle indtaegter 2.302 1
2 Finansielle omkostninger -72.556 -57
Resultat fgr skat -322.698 -586
Skat af arets resultat 0 129
Arets resultat -322.698 -457
Forslag til resultatdisponering:
Overf@rt resultat -322.698 -457
Resultatdisponering i alt -322.698 -457
Dansk <> GGi
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iFLOK Fokus ApS

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
3 Andre vardipapirer og kapitalandele 8.100 6
Deposita 9.750 10
Finansielle anlaegsaktiver 17.850 16
Anlagsaktiver i alt 17.850 16
Varebeholdning
Varebeholdninger
Udskudte skatteaktiver 497.859 498
Tilgodehavende skat 167 o]
Andre tilgodehavender 19.926 16
Tilgodehavender 517.952 514
Omszaetningsaktiver i alt 517.952 514
Aktiveri alt 535.802 530
Dansk « 5D GG
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iFLOK Fokus ApS

2016 2015

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfgrt resultat -2.096.477 -1.774

4 Egenkapital i alt -1.971.477 -1.649
Kreditinstitutter 77.513 96
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.275.328 1.246
Gaeld til associerede virksomheder 571.433 563
Anden gzld 583.006 274
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.507.279 2.179
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 2.507.279 2.179
Passiver i alt 535.802 530

5 Usikkerhed om going concern

6 Eventualforpligtelser

7 Kontraktlige forpligtelser

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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iFLOK Fokus ApS

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 92.528 313
Andre omkostninger til social sikring 13.273 15
@vrige personaleomkostninger -2.197 20
Personaleomkostninger i alt 103.604 348
2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomhed 37.724 35
Renter tilknyttede virksomheder 17.024 17
Andre finansielle omkostninger 17.808 6
Finansielle omkostninger i alt 72.556 57
3 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 5.350 5
Kostpris 31. december 5.350 5
Veardireguleringer 1. januar 750 0
Arets vaerdireguleringer 2.000 0
Vardireguleringer 31. december 2.750 1
Andre vardipapirer og kapitalandele i alt 8.100 6
4 Egenkapital Virksom- Overfart 1 alt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125 -1.774 -1.649
Arets resultat 0 -323 -323
Egenkapital ultimo 125 -2.096 -1.971
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.
Dansk > GGk
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iFLOK Fokus ApS

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
5 Usikkerhed om going concern
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet var i 2016 som forventet et underskud, og dermed ikke tilfredsstillende. Resultatet er
vasentligt forbedret i forhold til 2015, da vi har mere end halveret omkostningerne.
Underskuddet beror p3, at ledelsen fandt det ngdvendigt for virksomhedens overlevelse, at
fremrykke yderligere faerdigg@relse af den store udviklingsindsats, der blev igangsat i 2015.
Vi blev faerdige i april 2017 og efter en kort markedsmodning og aftestning, er vi nu fra medio maj
igen pd markedet. Nu med et markant forbedret udbud af ydelser og vaerditilbud.
Forventet udvikling
Vi har Ipbende gennem 2016 og videre her i 2017 faet tilgang af den forngdne likviditet fra anparts-
haver til sikring af selskabets overlevelse. Der er likviditet pa plads til sikring af driften frem til sep-
tember, hvorfra salget skaber drifts- og likviditetsoverskyd, som sikrer den videre og vedvarende fort-
satte drift.
Vi har i 2016 bevist, at vi mestrer en endog meget lav omkostnings ramme, som vil blive fortsati 2017.
Samtidig har den massive udviklingsindsats frembragt et meget steerkt ydelsesudbud, der i forelgbige
tests har vist sig meget lovende.
Vi forventer positiv drift fra september 2017 og et positivt resultat for 2017 som helhed. Der vil i de
kommende ar blive realiseret en steerkt stigende indtjening og praesterede overskud.
6 Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet iFLOK Holding ApS for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kil-
deskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.
7 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har en erhvervslejeforpligtelse, der tidligst kan opsiges med 6 maneders varsel. Forpligtel-
sen udger pr. 31.12.2016 kr. 30.306.
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
Dansk < T2 GG
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iFLOK Fokus ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsier som fglge af &endrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopgg@relsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgdrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Dansk . 52 GGa
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iFLOK Fokus ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til regnskabsmaessig assistance, salg, reklame, administra-

tion, lokaler, leje af driftsmidler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mw. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskat-

teordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele, som bestar af bgrsnoterede aktier, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herun-
der bl.a. materialer og Ign uden tilleg af indirekte produktionsomkostninger.

Dansk = 82 GG
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iFLOK Fokus ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opg@res som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivninger
til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser
Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som ak-
tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af 2endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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