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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2017 for J.A.A.K. Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 2. marts 2018

Direktion

Jeppe Seerup
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i J.A.A.K. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.A.A.K. Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 2. marts 2018

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ole Jespersen-Skree
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33753
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Selskabsoplysninger
Selskabet J.A.A K. Holding ApS
Toldbodgade 10, 1
6000 Kolding
Telefon: 75452012
CVR-nr.: 31769434
Stiftet: 29. september 2008
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jeppe Seerup
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Nykredit Bank
Kalvebod Brygge 1-3
1780 Kebenhavn V
Dattervirksomhed J.A.AK ApS, Kolding
Associeret virksomhed Omj Ejendomme, Kolding ApS, Kolding
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 75.255 58.044 33.393 27.571
Resultat af ordineer primar drift 4.050 2.790 1.105 2.207
Finansielle poster, netto -1.428 -1.667 -635 -790
Arets resultat 2.002 848 350 975
Balance:
Balancesum 79.481 64.392 65.082 36.959
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 16.826 6.544 13.297 2.436
Egenkapital 10.345 8.409 8.067 7.817
Pengestromme:
Driftsaktivitet 16.017 12.004 9.405 4.192
Investeringsaktivitet -19.739 -6.972 -30.680 -2.170
Finansieringsaktivitet 6.797 -4.300 22.900 -2.255
Pengestromme i alt 3.075 732 1.624 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 144 130 85 71
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 13,0 13,1 12,4 21,2
Egenkapitalforrentning 21,4 10,3 4.4 11,3
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktivitet har i lighed med de seneste ar vaeret drift af restaurationsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -25 tkr. mod -15 tkr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger 2.002 t.kr.
mod 848 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Renterisici:

Den rentebzrende nettogaeld udger ca. 35 mio. kr. svarende til ca. 40% af balancesummen. Af den
renteberende geld pa 35 mio. kr. er 20 mio. kr. afdaekket med renteswap. Sterre sndringer i
renteniveauet vil derfor kun have begranset effekt pa indtjeningen.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en gget aktivitet og et bedre resultat i 2018.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.A.A.K. Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J.A.A K. Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori J.A.A K. Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veer-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtagter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngo-
odwill.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af den as-
socierede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Materielle anlegsaktiver opskrives pa grundlag af regelmaessige, uathengige vurderinger af dagsvardien.
Nettoopskrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-22 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede forpligtel-
se vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
messige verdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed opgeres som for-
skellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet in-
klusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa materielle anlaegsaktiver med fradrag af ud-
skudt skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som folge af afskrivninger.
Reduktionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabs-
massige verdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt
eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter J.A.A.K. Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 75.255.148 58.044.491 -24.624 -15.125
1 Personaleomkostninger -62.263.912 -47.653.767 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -8.940.783 -7.600.346 0 0
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 2.218.167 1.054.708
Andre finansielle indtegter 426.844 3.330 259 3.330
Ovrige finansielle
omkostninger -1.854.445 -1.670.362 -253.473 -254.167
Resultat for skat 2.622.852 1.123.346 1.940.329 788.746
2 Skat af arets resultat -621.331 -275.356 61.192 59.244
3 Arets resultat 2.001.521 847.990 2.001.521 847.990
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
4  Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemar-
ker samt lignende rettighe-
der 801.085 847.195 0 0
5  Goodwill 15.529.583 15.016.666 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 16.330.668 15.863.861 0 0
6 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 52.885.058 43.116.915 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 52.885.058 43.116.915 0 0
7 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 22.849.182 20.593.910
8 Kapitalandel i associeret
virksomhed 50.000 0 50.000 0
9  Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 61.200 30.600 0 0
10 Andre tilgodehavender 1.365.400 883.119 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 1.476.600 913.719 22.899.182 20.593.910
Anlzegsaktiver i alt 70.692.326 59.894.495 22.899.182 20.593.910
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Omszetningsaktiver
Ravarer og
hjelpematerialer 1.630.019 1.078.735
Varebeholdninger i alt 1.630.019 1.078.735
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 1.094.087 1.390.734 0 0
11 Udskudte skatteaktiver 0 0 67.867 85.457
Tilgodehavende
selskabsskat 216911 768.000 294.782 768.000
Andre tilgodehavender 117.676 122.385 0 0
12 Periodeafgransningsposter 901.082 781.742 0 0
Tilgodehavender i alt 2.329.756 3.062.861 362.649 853.457
Andre verdipapirer og
kapitalandele 4.402.714
Verdipapirer i alt 4.402.714
Likvide beholdninger 425.923 355.736 0 0
Omszetningsaktiver i alt 8.788.412 4.497.332 362.649 853.457
Aktiver i alt 79.480.738 64.391.827 23.261.831 21.447.367
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
13 Reserve for opskrivninger 9.028.689 10.150.592 0 0
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 7.004.040 4.748.768
Overfort resultat 1.085.116 -1.969.613 3.109.765 3.432.211
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 105.800 103.400 105.800 103.400
Egenkapital i alt 10.344.605 8.409.379 10.344.605 8.409.379
Hensatte forpligtelser
14 Hensattelser til udskudt
skat 6.115.333 5.483.536 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.115.333 5.483.536 0 0
Geeldsforpligtelser
15 Geld til pengeinstitutter 24.100.000 20.000.000 0 0
16 Anden gald 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 29.100.000 25.000.000 5.000.000 5.000.000
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 10.800.000 8.000.000 0 0
Geeld til pengeinstitutter 3.047.035 1.648.786 0 0
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser 10.575.236 6.664.140 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 7.911.976 7.968.849
Anden geeld 9.498.529 9.185.986 5.250 69.139
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 33.920.800 25.498.912 7.917.226 8.037.988
Geldsforpligtelser i alt 63.020.800 50.498.912 12.917.226 13.037.988
Passiver i alt 79.480.738 64.391.827 23.261.831 21.447.367
17 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Finansielle risici
20 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Virksomheds- Reserve for op-

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre vaerdis

Foresliet ud-
Overfort resul- bytte for regn-

kapital skrivninger metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 11.055.564 0 -3.413.157 300.000 8.067.407
Resultatandel 0 0 0 1.649.562 0 1.649.562
Arets opskrivning 0 -904.972 0 0 0 -904.972
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -300.000 -300.000
Afsat udbytte 0 0 0 0 103.400 103.400
Dagsverdiregulering
sikringsinstrument, renteswap 0 0 0 -206.018 0 -206.018
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 10.150.592 0 -1.969.613 103.400 8.409.379
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -103.400 -103.400
Resultatandel 0 0 0 3.017.624 0 3.017.624
Arets opskrivning 0 -1.121.903 0 0 0 -1.121.903
Afsat udbytte 0 0 0 0 105.800 105.800
Dagsvardiregulering
sikringsinstrument, renteswap 0 0 0 37.105 0 37.105
125.000 9.028.689 0 1.085.116 105.800  10.344.605
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Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

R/ PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 4.200.078 3.442.329 300.000 8.067.407
Udloddet udbytte 0 0 0 -300.000 -300.000
Resultatandel 0 754.708 -10.118 103.400 847.990
Kapitalbevagelser i dattervirksomhed 0 -206.018 0 0 -206.018
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 4.748.768 3.432.211 103.400 8.409.379
Udloddet udbytte 0 0 0 -103.400 -103.400
Resultatandel 0 2.218.167 -322.446 105.800 2.001.521
Kapitalbevagelser i dattervirksomhed 0 37.105 0 0 37.105
125.000 7.004.040 3.109.765 105.800 10.344.605
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31.

december

R/ PARTNER REVISION

Koncern
2017 2016
Note kr. kr.
Arets resultat 2.001.521 847.990
21 Reguleringer 10.989.715 9.542.734
22 Andring i driftskapital 3.854.371 3.715.777
Pengestromme fra drift for finansielle poster 16.845.607 14.106.501
Renteindbetalinger og lignende 426.844 3.331
Renteudbetalinger og lignende -1.854.445 -1.670.362
Pengestrom fra ordinzer drift 15.418.006 12.439.470
Betalt selskabsskat 598.653 -435.000
Pengestromme fra driftsaktivitet 16.016.659 12.004.470
Kob af immaterielle anlegsaktiver -2.350.000 -300.065
Kob af materielle anlaegsaktiver -16.825.727 -6.544.431
Kb af finansielle anleegsaktiver -562.880 -127.719
Pengestromme fra investeringsaktivitet -19.738.607 -6.972.215
Afdrag pa langfristet gaeld 6.900.000 -4.000.000
Betalt udbytte -103.400 -300.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 6.796.600 -4.300.000
Zndring i likvider 3.074.652 732.255
Likvider primo -1.293.050 -2.025.305
Likvider ultimo 1.781.602 -1.293.050
Likvider
Likvide beholdninger 425.923 355.736
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -3.047.035 -1.648.786
Veardipapirer 4.402.714 0
Likvider ultimo 1.781.602 -1.293.050
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R/ PARTNER REVISION

Noter

Koncern
2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 57.747.719 43.563.549
Pensioner 3.106.959 2.882.105
Andre omkostninger til social sikring 1.409.234 1.208.113
62.263.912 47.653.767
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 144 130
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 47.641 0
Arets regulering af udskudt skat 573.690 275.356
621.331 275.356
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 2.218.167 754.708
Udbytte for regnskabséret 105.800 103.400
Disponeret fra overfort resultat -322.446 -10.118
Disponeret i alt 2.001.521 847.990
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder
Kostpris primo 922.201 622.136
Tilgang i arets lob 0 300.065
Kostpris ultimo 922.201 922.201
Af- og nedskrivninger primo -75.006 -35.147
Arets af-/nedskrivninger -46.110 -39.859
Af- og nedskrivninger ultimo -121.116 -75.006
Regnskabsmeessig vzerdi ultimo 801.085 847.195
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Noter

R/ PARTNER REVISION

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
Goodwill

Kostpris primo 17.000.000 17.000.000
Tilgang i arets lob 2.350.000 0
Kostpris ultimo 19.350.000 17.000.000
Af- og nedskrivninger primo -1.983.334 -283.334
Arets af-/nedskrivninger -1.837.083 -1.700.000
Af- og nedskrivninger ultimo -3.820.417 -1.983.334
Regnskabsmeessig vzerdi ultimo 15.529.583 15.016.666

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 56.175.938 49.631.507
Tilgang i arets lob 16.825.727 6.544.431
Kostpris ultimo 73.001.665 56.175.938
Opskrivninger primo 13.013.579 14.451.922
Arets opskrivning -1.438.337 -1.438.343
Opskrivninger ultimo 11.575.242 13.013.579
Af- og nedskrivninger primo -26.072.602 -21.650.458
Arets af-/nedskrivninger -5.619.247 -4.422.144
Af- og nedskrivninger ultimo -31.691.849 -26.072.602
Regnskabsmezessig vzaerdi ultimo 52.885.058 43.116.915
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Noter

R/ PARTNER REVISION

7.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris primo
Kostpris ultimo
Opskrivninger primo
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Udbytte
Kapitalbevagelser i dattervirksomhed

Opskrivninger ultimo

Afskrivninger pa goodwill primo

Afskrivninger pa goodwill ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel

J.A.AK ApS, Kolding 100 %

8.  Kapitalandel i associeret virksomhed
Tilgang i arets lob

Kostpris ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Associeret virksomhed:

Omj Ejendomme, Kolding ApS

Der er endnu ikke aflagt &rsrapport for
tilgaengelige.

Egenkapital
kr.
22.849.182

Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
15.845.142 15.845.142
15.845.142 15.845.142
5.093.910 4.545.220
2.218.167 1.054.708
0 -300.000
37.105 -206.018
7.349.182 5.093.910
-345.142 -345.142
-345.142 -345.142
22.849.182 20.593.910
Regnskabs-
meessig verdi
hos J.A.A.K.
Arets resultat Holding ApS
kr. kr.
2.218.167 22.849.182
50.000 0
50.000 0
50.000 0
Hjemsted Ejerandel
Kolding 33,3 %

selskabet, hvorfor regnskabsoplysninger ikke er
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R/ PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
9.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 30.600 30.600
Tilgang i arets lob 30.600 0
Kostpris ultimo 61.200 30.600
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 61.200 30.600
Koncern
31/122017 31/12 2016
kr. kr.
10. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 883.119 755.400
Tilgang 482.281 127.719
Kostpris ultimo 1.365.400 883.119
Regnskabsmeessig vzerdi ultimo 1.365.400 883.119
Moderselskab
31/122017 31/12 2016
kr. kr.
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 85.457 26.213
Udskudt skat af arets resultat -17.590 59.244
67.867 85.457
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Fremfort underskud fra tidligere ar 67.867 85.457
67.867 85.457
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R/ PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/122017 31/12 2016
kr. kr.
12. Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalt basisafgift 355.000 355.000
Forudbetalte omkostninger, i ovrigt 546.082 426.742
901.082 781.742
13. Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger primo 10.150.592 11.055.564
Arets opskrivning -1.121.903 -904.972
9.028.689 10.150.592
14. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 5.843.536 5.266.287
Udskudt skat af arets resultat 271.797 275.356
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen 0 -58.107
6.115.333 5.483.536
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 6.183.200 5.798.853
Fremfort underskud fra tidligere ar -67.867 -315.317
6.115.333 5.483.536
15. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 34.900.000 28.000.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -10.800.000 -8.000.000
24.100.000 20.000.000
16. Anden geeld

Anden geld bestar af ansvarlig lanekapital, som star tilbage for ovrige kreditorer i selskabet.

Lanet forrentes med en variabel rente, som p.t. er 5%, og lanet henstér afdragsfrit indtil ar 2021.
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Noter

17.

18.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Nykredit er der givet pant i:

Loserepantebreve pa kr. 32.900.000 med pant i driftsinventar og materiel, i de lejede lokaler og
goodwill i restauranterne i Vejen, Haderslev, Redekro, Tarupcentret, Rosengardcentret,
Svendborgvej, Kongensgade og Banegérdscentret.

Driftsinventar og -materiel 52.885 t.kr.
Goodwill 15.530 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
72 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 30 méaneder og en samlet restleasingydelse pa
336 t.kr.

Selskabet har kautioneret for den tilknyttet virksomheds banklan. Den tilknyttede virksomheds
bankgeld udger pr. 31. december 2017 i alt 37.947 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.
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Noter

19.

20.

21.

22,

Finansielle risici

Renterisici

Selskabet har indgaet renteswapaftale til begraensning af renterisici pa variabelt forrentet
prioritetslan med en restgzld pa 20.000 t.kr. Renteswappen lober i hele lanets lobetid. Endringer i
markedsvaerdien af renteswappen indregnes direkte pa egenkapitalen. Oversigt over
sikringstransaktioner vedrerende renteswapaftaler, der indregnes direkte pa egenkapitalen, er vist
nedenfor i kr.

Sikringstrans- Sikringstrans-
aktion brutto Skat heraf aktion netto
Saldo primo 264.125 -58.107 206.018
Arets bevagelse -47.571 10.466 -37.105
Saldo ultimo 216.554 -47.641 168.913
Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Jeppe Seerup Hovedaktiongr
Fjordvej 104
6000 Kolding
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 8.940.783 7.600.346
Andre finansielle indtaegter -426.844 -3.330
@vrige finansielle omkostninger 1.854.445 1.670.362
Skat af arets resultat 621.331 275.356
10.989.715 9.542.734

AZndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger -551.284 -14.116
ZEndring i tilgodehavender 182.016 428.179
Andring i leverandergaeld og anden gald 4.223.639 3.301.714

3.854.371 3.715.777
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