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PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt Arsrapporten for 2015 for J.A.A.K. Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabséret 1. januar - 31, december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. april 2016

Direktion

/ /1/@{ ‘){4% P2 )/\’/”
eppe Seerup
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PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshaveren i J.A.A.K. Holding ApS

Pategning p4 koncernregnskabet og Arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for J.A.A.K. Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
&rsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af vores
revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifalge dansk revisorlovgivning, Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udfarer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstsendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er
rimelige samt den samlede presentation af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafhzngige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrarende andre forhold

Datterselskabet har i strid med selskabslovens §210 ydet 1&n til selskabets kapitalejere. Belabet er
udbytteangivet og dermed udlignet efter regnskabsérets afslutning.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og &rsregnskabet.

Herning, den 28. april 2016

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr, 8%

Ole Jespersen-Skree

statsautoriseret revisor
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet J.A.A K. Holding ApS
Pakhustorvet 4 st. th.
6000 Kolding
Telefon: 75452012
CVR-nr.: 31769434
Stiftet: 29. september 2008
Hjemsted: Senderborg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Jeppe Seerup
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Nykredit Bank
Kalvebod Brygge 1-3
1780 Kebenhavn V
Dattervirksomhed J.A.AK ApS, Kolding
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PARTNER REVISION

Hovedtal og negletal for koncernen

2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttoresultat 33.393 27.571 26.490
Resultat af ordineer primer drift 1.105 2.207 652
Resultat af ekstraordinare poster ‘ 0 0 0
Arets resultat 350 975 687
Balance:
Balancesum 65.082 = 36.959 39.872
Egenkapital 8.067 7.817 9.440
Pengestromme:
Driftsaktivitet 9.405 4.192 4226
Investeringsaktivitet -30.680 -2.170 -71.421
Finansieringsaktivitet 22.900 -2.255 3.928
Nogletal i %: *)
Soliditetsgrad 12,4 21,2 23,7
Egenkapitalforrentning 4.4 11,3 14,6

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal
2015".

J.A.A K. Holding ApS - Arsrapport for 2015 5



PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er besiddelse af kapitalandele og beslegtede investeringer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinre resultat efter skat udger 350 tkr. mod 975 t.kr. sidste r. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Seerlige risici
Renterisici
Idet den rentebezrende nettogeeld ikke udger et vasentligt belgb, vil moderate ndringer i renteniveauet

ikke have nogen vasentlig, direkte effekt pa indtjeningen. Der indgés derfor ikke rentepositioner til af-
deekning af renterisici.

Den forventede udvikling

Med tilgang af to restauranter i 2015 forventer ledelsen en oget aktivitet og et vasentligt bedre resultat i
2016.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.A.A.K. Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed. |

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede
regnskabsmessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragi kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Kbncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J.A.A.K. Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
J.A.AX. Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd an-
den méde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes
handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgrensningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belab svarende til handelsvaer-
dien af ikke-monetzre aktiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af éret efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af ferdigvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden Arets udgang, og sifremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtzgter og renteomkostninger samt rentetilleg
og rentegodtgerelser ved skattebetaling, Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belab,
der vedrorer regnskabsaret.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Indtsegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmzssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambe-
skatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives line-
&1t over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 &r.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 8 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restverdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmasssige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeve-
gelser i tilknyttede virksomheder.

J.A.A K. Holding ApS - Arsrapport for 2015 10



PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlegges pi bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 &r og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige veerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilflde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der méles
til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi,

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse p4 tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne heefter J.A.A.K. Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstiet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som *Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

G=ldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser méles til amortiserst kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet -

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anlegsaktiver. '

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-

de veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for vardizndringer.
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PARTNER REVISION

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
Bruttofortjeneste 33.393.352 27.570.659 -15.000 -20.999
1 Personaleomkostninger -27.177.605 -21.037.082 0 0
Afskrivninger af materielle
og immaterielle
anlegsaktiver -5.110.806 -4,326.806 0 0
Driftsresultat 1.104.941 2.206.771 -15.000 -20.999
Indtzegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 441.577 1.082.162
Andre finansielle indtegter 7.725 0 1.631 0
Andre finansielle
omkostninger -642.707 -789.538 -104.149 -113.179
Resultat far skat 469.959 1.417.233 324.059 947.984
2 Skat af arets resultat -119.687 -441.784 26.213 27.465
Arets resultat 350.272 975.449 350.272 975.449
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 441.577 1.082.162
Udbytte for regnskabséret 300.000 2.599.800
Disponeret fra overfort resultat -391.305 -2.706.513
Disponeret i alt . 350.272 975.449
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014

Anleegsaktiver

Erhvervede koncessioner,

patenter, licenser, varemar-

ker samt lignende rettighe-

der 586.989 234.094 0 0
Goodwill 16.716.666 500.000 0 0
Immaterielle anlagsaktiver

ialt 17.303.655 734.094 0 0
Andre anleg, driftsmateriel

og inventar 42.432.971 33.897.005 0 0
Materielle anleegsaktiver i

alt 42.432.971 33.897.005 0 0
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 20.045.220 20.058.501
Andre vardipapirer og

kapitalandele 30.600 36.900 0 0
Andre tilgodehavender 755.400 285.000 0 0
Finansielle anlagsaktiver i
alt 786.000 321.900 20.045.220 20.058.501
Anlagsaktiver i alt 60.522.626 34.952.999 20.045.220 20.058.501
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Oms=ztningsaktiver
Réavarer og
hjelpematerialer 1.064.619 729.304 0 0
Varebeholdninger i alt 1.064.619 729.304 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 1.409.514 216.424 0 0
Udskudte skatteaktiver 0 0 26.213 0
Tilgodehavende
selskabsskat 333.000 242.616 333.000 027.465
Andre tilgodehavender 112.360 40.380 0 0
Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 292.516 0 0 0
Periodeafgransningsposter 908.650 662.726 0 0
Tilgodehavender i alt 3.056.040 1.162.146 359.213 927.465
Likvide beholdninger 438.293 114.665 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 4,558,952 2.006.115 359.213 927.465
Aktiver i alt 65.081.578 36.959.114 20.404.433 20.985.966
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PARTNER REVISION

Balance 31, december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
Egenkapital
9 Anpartskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
10 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 4.200.078 3.758.501
11 Overfart resultat 7.642.407 7.592.135 3.442.329 3.833.634
12 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 300.000 99.800 300.000 99.800
Egenkapital i alt 8.067.407 7.816.935 8.067.407 7.816.935
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt
skat 5.266.287 5.146.600 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.266.287 5.146.600 0 0
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014

Gzldsforpligtelser

13 Geld til pengeinstitutter 24.000.000 8.200.000 0 0
Anden langfristet gaeld 5.000.000 3.000.000 5.000.000 3.000.000
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 29.000.000 11.200.000 5.000.000 3.000.000
Kortfristet del af langfristet
geeld 8.000.000 2.800.000 0 0
Geld til pengeinstitutter 2.463.598 3.764.422 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 6.352.663 3.780.113 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 7.234.815 10.084.719
Anden geld 5.931.623 2.451.044 102.211 84.312
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 22.747.884 12.795.579 7.337.026 10.169.031
Geldsforpligtelser i alt 51.747.884 23.995.579 12.337.026 13.169.031
Passiver i alt 65.081.578 36.959.114 20.404.433 20.985.966

14 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

15 Eventualposter

16 Nertstiende parter
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PARTNER REVISION

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
Arets resultat 350.272 975.449
17 Reguleringer 5.865.475 5.558.128
18 Andring i driftskapital 3.914.304 -5.853
Pengestramme fra drift for finansielle poster 10.130.051 6.527.724
Renteindbetalinger og lignende 7.725 -1
Renteudbetalinger og lignende -642.707 -789.538
Pengestrem fra ordinzr drift 9.495.069 5.738.185
Betalt selskabsskat -90.384 -1.546.650
Pengestremme fra driftsaktivitet 9.404.685 4.191.535
Kob af immaterielle anlegsaktiver -17.374.636 0
Keb af materielle anlagsaktiver -13.296.554 -2.436.436
Salg af materielle anlegsaktiver 6.300 266.784
Keb af finansielle anlegsaktiver -470.400 0
Salg af finansielle anlegsaktiver 454.856 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -30.680.434 -2.169.652
Optagelse af langfristet geeld 23.000.000 0
Afdrag pa langfristet geeld 0 342.926
Betalt udbytte -99.800 -2.598.400
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 22.900.200 -2.255.474
Andring i likvider 1.624.451 -233.591
Likvider 1. januar 2015 -3.649.756 -3.416.166
Likvider 31. december 2015 -2.025.305 -3.649.757
Likvider
Likvide beholdninger 438.293 114.665
Kortfristet geld til pengeinstitutter -2.463.598 -3.764.422
Likvider 31. december 2015 -2.025.305 -3.649.757
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PARTNER REVISION

Noter
Koncern
2015 2014
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 25.098.296 19.290.139
Pensioner 1.341.222 1.071.962
Andre omkostninger til social sikring 738.087 674.981

27.177.605 21.037.082

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 85 71

2.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 0 657.384
Arets regulering af udskudt skat 119.687 -215.600
119.687 441.784

3.  Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzrker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2015 4 247.500 247.500
Tilgang i arets lab 374.636 0
Kostpris 31. december 2015 622.136 247.500
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -13.406 -1.031
Arets af-/nedskrivninger -21.741 -12.375
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -35.147 -13.406
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 ~ 586.989 234.094
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Noter
Koncern
31/12 2015 31/122014
4, Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 | 800.000 800.000
Tilgang i arets lab 17.000.000 0
Afgang i érets lob -454.858 0
Kostpris 31. december 2015 17.345.142 800.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -300.000 -200.000
Arets af-/nedskrivninger -328.476 -100.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -628.476 -300.000
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2015 16.716.666 500.000

5.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2015 36.334.953 34.388.986
Tilgang i arets lab 13.296.554 2.436.436
Afgang i arets lab 0 -490.470
Kostpris 31. december 2015 49.631.507 36.334.952
Opskrivninger 1. januar 2015 15.890.265 17.328.608
Arets opskrivning -1.438.343 -1.438.343
Opskrivninger 31. december 2015 14.451.922 15.890.265
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -18.328.212 -15.775.810
Arets af-/nedskrivninger -3.322.246 -2.672.788
Af-/nedskrivninger, afh@ndede aktiver 0 120.386
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -21.650.458 -18.328.212
Regnskabsmeessig vzerdi 31. december 2015 42.432.971 33.897.005
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Noter

PARTNER REVISION

Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 16.300.000 16.300.000
Afgang i arets lab -454.858 0
Kostpris 31. december 2015 15.845.142 16.300.000
Opskrivninger 1. januar 2015 4.058.501 2.876.339
Arets resultat fer afskrivninger pa goodwill 486.719 1.182.162
Opskrivninger 31. december 2015 4.545.220 4.058.501
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2015 -300.000 -200.000
Arets afskrivninger pa goodwill -45.142 -100.000
Afskrivninger pi goodwill 31. december 2015 -345.142 -300.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 20.045.220 20.058.501
I regnskabsposten indgér goodwill med 0 500.000
Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte Arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
_ hos J.A.A.K.
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
J.A.AK ApS, Kolding 100 % 20.045.220 486.719 20.045.220
Koncern
31/12 2015 31/122014
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2015 36.900 36.900
Afgang i rets lab -6.300 0
Kostpris 31. december 2015 30.600 36.900
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 30.600 36.900
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Noter

Koncern
31/12 2015 31/122014

8.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2015 285.000 285.000

Tilgang 470.400 0

Kostpris 31. december 2015 755.400 285.000

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 755.400 285.000
Koncern

31/12 2015 31/122014

9,  Anpartskapital

Anpartskapital 1. januar 2015 125.000 125.000
125.000 125.000
Modervirksomhed

31/12 2015 31/122014

10. Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2015 3.758.501 2.676.339
Resultatandel 441.577 1.082.162
4.200.078  3.758.501

Koncern

31/12 2015 31/12 2014

11. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2015 7.592.135 9.216.486
Arets overfarte overskud eller underskud 50.272 -1.624.351
' 7.642.407 7.592.135
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Noter

Koncern
31/12 2015 31/12 2014

12. Foresliet udbytte for regnskabséret

Udbytte 1. januar 2015 99.800 98.400
Udloddet udbytte -99.800 -2.598.400
Udbytte for regnskabséret 300.000 2.599.800
300.000 99.800

Koncern

31/12 2015 31/12 2014

13. Geld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter 32.000.000 11.000.000
A 32.000.000 11.000.000

Heraf forfalder inden for 1 &r -8.000.000 -2.800.000
24.000.000 8.200.000

14. Pantssetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Nykredit er der givet pant i:
Losarepantebreve pa kr. 27.900.000, med pant i driftsinventar og materiel, i de lejede lokaler og
goodwill i restauranterne i Vejen, Haderslev, Redekro, Tarupcentret og Rosengérdcentret.

15. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes bankléan. Dattervirksomhedernes bankgeld
udger pr. 31. december 2015 i alt 34.500 t.kr.

Selskabet har indgfet operationelle leasingkontrakter med en genenmsnitlig &rlig leasingydelse pa
411 tkr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pd 3-24 méneder og en samlet restleasingydelse pa
304 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

15. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat) -

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr.

16. Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Jeppe Seerup, Fjordvej 104, 6000 Kolding

Koncern
2015 2014
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 5.110.806 4,326.806
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter -7.725 : 0
Andre finansielle omkostninger 642.707 789.538
Skat af arets resultat ' 119.687 . 441.784
5.865.475 5.558.128
18. ZEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -335.315 -37.389
Zndring i tilgodehavender -1.803.510 1.064.497
ZEndring i leverandergz!d og anden geld 6.053.129 -1.032.961
3.914.304 -5.853
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