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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for UNIQA Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Faxe, den 7. juni 2024

Direktion

Kim Knudsen
direktor

Bestyrelse

Morten Strgmsholt Kim Knudsen Sophie Hayer Knudsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i UNIQA Group A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for UNIQA Group A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 7. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Martin Sloth Langhoff Hansen Nikolaj Frausing Borch
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne36027 mne44062

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet UNIQA Group A/S
Industriparken 9
4640 Faxe
Telefon: 70215090
Email: info@uniqa.dk
Hjemmeside: www.uniqa.dk
CVR-nr: 31 76 90 86
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 1. oktober 2008
Hjemstedskommune: Faxe

Bestyrelse Morten Stregmsholt, formand
Kim Knudsen
Sophie Hagyer Knudsen
Direktion Kim Knudsen
Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16
4100 Ringsted

Advokat Nielsen Ngrager
Frederiksberggade 16
1459 Kgbenhavn K

Pengeinstitut Nordea Erhvervsfilial Kebenhavn
Vesterbrogade 8, 4. sal
900 Kgbenhavn C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 34.318 35.130 42.865 38.378 32.773
Resultat af primeer drift -2.963 461 8.369 8.295 1.223
Resultat af finansielle
poster -81 -192 -86 -139 -200
Arets resultat -2.378 207 6.456 6.355 792
Balance
Balancesum 48.570 51.728 66.293 61.744 49.984
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 0 357 844 885 767
Egenkapital 17.898 22.776 27.569 24.613 18.258
Antal medarbejdere 55 54 53 49 53
Nogletal
Afkastningsgrad -6,1% 0,9% 12,6% 13,4% 2,4%
Soliditetsgrad 36,8% 44,0% 41,6% 39,9% 36,5%
Egenkapitalforrentning -11,7% 0,8% 24,7% 29,6% 4,4%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er salg af legepladsudstyr og mabler, samt produkter og serviceydelser forbundet hermed.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 2.377.594, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital paA DKK 17.898.416.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Regnskabséret 2023 er vasentligt negativt pavirket af driften i LEARN divisionen (Mgbler). LEARN har
pavirket aret resultat vaesentligt negativt. Ledelsen har som fglge heraf i Q4 2023 igangsat nedlukning af den
underskudsgivende del af LEARN divisionen. Den rentable del af LEARN er bibeholdt og forventes fortsat at
bidrag positivt i 2024 og fremover. Resultatet vurderes pa den baggrund for tilfredsstillende, da EBIT for de
fortsaettende dele udger et tilfredsstillende positivt resultat.

Kapitalberedskabet

Selskabets kapitalberedskab vurderes tilstraekkeligt og der forventes en positiv udvikling i arbejdskapitalen.
Drift

Selskabet er ikke udsat for seerlige driftsmaessige, markedsmeessige eller finansieringsmaessige risici, som ikke
anses som sedvanlige indenfor branchen.

Strategi

Det er selskabets strategi fortsat at udvikle- og salge legepladser og mgbler samt produkter og serviceydelser
forbundet hermed til selskabets hjemmemarked.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer et tilfredsstillende positivt resultat for 2024, pa trods af vaesentlige omkostning til
nedlukning af LEARN. Fremadrettet vil selskabet primare fokus vare PLAY (Legepladser og uderum). Den
rentable del af LEARN vil vi fortsat udvikle og styrke i 2024. Ledelsen forventer veekst i de fortsaettende
aktiviteter samt gget rentabilitet i 2024 og fremover. Omsaetning og resultat forventes pa niveau med arene
2019 - 2022.

Eksternt miljo

Selskabets malsetninger inden for miljg er at efterleve kravene i lovgivningen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestroamme for 2023 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
34.318.396 35.130.278
1 -35.744.355 -33.047.532
2 -1.449.631 -1.621.283
-86.999 0
-2.962.589 461.463
3 46.473 29.644
4 -127.212 -221.174
-3.043.328 269.933
5 665.734 -63.263
6 -2.377.594 206.670
7




Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
1.270.161 1.475.290
425.002 850.002
7 1.695.163 2.325.292
4.772.519 5.092.146
204.793 818.044
0 0
8 4.977.312 5.910.190
6.672.475 8.235.482
7.904.674 7.665.000
7.904.674 7.665.000
24.373.115 20.195.349
9 5.777.118 5.898.228
363.260 1.000.999
222.394 184.299
10 204.960 0
11 452.063 504.260
31.392.910 27.783.135
2.599.559 8.044.416
41.897.143 43.492.551
48.569.618 51.728.033
8




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Nertstiende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2023 2022
DKK DKK

1.500.000 1.500.000

990.726 1.150.727

15.407.690 20.125.283

17.898.416 22.776.010

10 0 460.774

0 460.774

4.033.880 4.255.663

0 202.434

12 4.033.880 4.458.097

12 221.784 219.363

12 0 26.756

11.783.381 8.073.629

9 4.304.640 8.524.923

0 280.249

0 586.498

10.327.517 6.321.734

26.637.322 24.033.152

30.671.202 28.491.249

48.569.618 51.728.033
13
14
15
16



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Betalt ekstraordineert udbytte
Arets udviklingsomkostninger
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
udviklings-
Selskabs- omkost- Overfort
kapital ninger resultat Talt
DKK DKK DKK DKK
1.500.000 1.150.727 20.125.283 22.776.010
0 0 -2.500.000 -2.500.000
0 252.335 -252.335 0
0 -412.336 412.336 0
0 0 -2.377.594 -2.377.594
1.500.000 990.726 15.407.690 17.898.416
10



Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 34.029.810 31.417.980
Pensioner 1.290.103 1.215.145
Andre omkostninger til social sikring 424.442 414.407

35.744.355 33.047.532

Selskabets bestyrelse har ikke modtaget vederlag i 2023, hvorfor vederlaget til direktionen med
henvisning til drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 ikke er oplyst.

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 55 54
2023 2022
DKK DKK
2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 953.636 940.416
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 495.995 680.867
1.449.631 1.621.283
Der specificeres séledes:
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 52.571
Navnerettigheder 953.636 887.845
Indretning af lejede lokaler 0 116.643
Bygninger 319.627 319.627
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 176.368 244.597
1.449.631 1.621.283
2023 2022
DKK DKK
3. Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 46.473 29.644
46.473 29.644
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6. Resultatdisponering

Betalt ekstraordinzrt udbytte
Overfort resultat

pwe

2023 2022
DKK DKK
127.212 221.174
127.212 221.174
2023 2022
DKK DKK
0 586.498
-665.734 -523.235
-665.734 63.263
2023 2022
DKK DKK
2.500.000 5.000.000
-4.877.594 -4.793.330
-2.377.594 206.670

12



Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter patenter
DKK DKK

6.532.980 1.764.334
323.507 0
6.856.487 1.764.334
5.057.690 914.332
528.636 425.000
5.586.326 1.339.332
1.270.161 425.002
3-5ar 3ar

Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrerer udvikling af en del af selskabets eksisterende varesortiment,
ERP system og hjemmeside mv. Projekterne er afsluttet lobende mellem 2015 og 2023, og produkterne
har siledes vaeret markedsfort siden 2015 til 2018. Produkterne forventes dels solgt til selskabets
eksisterende kunder og dels nye kunder pa selskabets eksisterende marked. Ledelsen forventer, at
salget i de kommende &r stadig vil stige, og at kapitalveerdien mindst svarer til den regnskabsmeessige

verdi pr. 31. december 2023.

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
DKK DKK

8.452.682 1.934.537

0 -515.000

8.452.682 1.419.537
3.360.536 1.116.493
319.627 176.368
0 -78.117

3.680.163 1.214.744
4.772.519 204.793
25 ar 2-5ar

0 19.650
13



Noter til arsregnskabet

9. Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

10. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belob i resultatopgarelsen
Udskudt skatteaktiv 31. december

2023 2022
DKK DKK
17.353.887 11.254.494
-15.881.409 -13.881.189
1.472.478 -2.626.695
5.777.118 5.898.228
-4.304.640 -8.524.923
1.472.478 -2.626.695
2023 2022
DKK DKK
-460.774 -984.009
665.734 523.235
204.960 -460.774

Det indregnede skatteaktiv bestar af skattemaessige underskud til fremfarsel, som forventes udnyttet
inden for de kommende 3-5 ir. Ved vurdering af udnyttelsen af skatteaktivet er sarlig lagt vegt pa

virksomhedens forventninger til kommende regnskabsar, som anfort i ledelsesberetningen.

11. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,

forsikringspreemier og abonnementer.

pwe
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK

12. Langfristede galdsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 3.121.990 3.353.730
Mellem 1 og 5 ar 911.890 901.933
Langfristet del 4.033.880 4.255.663
Inden for 1 ar 221.784 219.363
4.255.664 4.475.026
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 202.434
Langfristet del 0 202.434
Inden for 1 ar 0 26.756
0 229.190
2023 2022
DKK DKK
13. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig verdi pa 3.681.667 3.946.731

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 1.200, der giver pant i grunde og
bygninger, samt gvrige materielle anlaeegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af 3.681.667 3.946.731

Virksomhedspant med en hovedstol pd TDKK 6.000 der giver pant i
simple fordringer, driftsinventar, driftsmateriel, lager, goodwill,
patenter og licenser til en samlet regnskabsmaessig vaerdi af 34.158.095 30.777.077
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Noter til arsregnskabet

13.

14.

15.

2023 2022

DKK DKK
Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 450.311 411.766
Mellem 1 og 5 ar 312.982 153.955

763.293 565.721

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet seedvanlige arbejdsgarantier for igangvarende arbejder for DKK 5.138.456.
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for KK Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere

korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udger et storre
belab.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution p4 DKK 9,3 mio overfor koncernselskaberne Uniqa AS og
Uniqa Forskolor Och Lekplatser AB engagementer med pengeinstitutter.

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

KK Holding ApS Vedbaek

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af
arsrapporten.
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16. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for UNIQA Group A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for KK
Holding ApS har virksomheden undladt at udarbejde pengestreamsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet. Som faerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernforbundne selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

-
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Brugstiden for goodwill udger 3 ar, da den anses som led i virksomhedens steerke markedsposition.
Yderligere er der tale om en strategisk investering og med en indtjeningsprofil, som forventes at bidrage
positivt til resultatet over en laengere periode.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3-5 ar.

Udviklingsprojekter maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Udviklingsprojekterne
afskrives fra det tidspunkt, hvor projektet anses som faerdiggjort, og afskrives over den forventede levetid,
dog maksimalt 3 &r.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen

til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier og abonnementer samt gvrige forudbetalte omkostninger.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

-
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Resultat af ordineer primer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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