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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Reload A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 17. maj 2019

Direktion:

Rasmus Luckow-Nielsen

Bestyrelse:

Jens-Otto Paludan Rasmus Luckow-Nielsen Kasper Nyberg Garnaes
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Reload A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Reload A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 17. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim K. Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34483
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er udvikling, radgivning og relaterede konsulentydelser af
digitale lgsninger. Digitale lgsninger kan vaere hjemmesider, forretningsintegrationer og
hybrid-apps til smartphones - bygget pa open source teknologi.

Udviklingsprojekt Drupal 8

| forbindelse med nedskrivningstest pa immaterielle anlaegsaktiver foretages der skagn over fremtidige
betalingsstremme, diskonteringsfaktorer og vaekstrater. Disse sken er forbundet med en usikkerhed, og
a&ndringer hertil kan have effekt. Det er dog ledelsens vurdering ud fra budget for 2019 og 2020, at det
immaterielle anlaegsaktiv vil udvise en forbedret indtjening, hvorfor vi mener at det er en forsvarlig
vaerdiansattelse. Ledelsen er af den opfattelse, at den kommercielle vaerdi af det immaterielle
anlaegsaktiv overstiger den bogfarte vaerdi.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgarelsen for perioden 1. januar - 31. december 2018 udviser et resultat pa DKK -87.477 mod
DKK 873.524 for perioden 1. januar - 31. december 2017. Balancen viser en egenkapital pa DKK
2.383.558.

Selskabets ledelse anser ikke regnskabsaret 2018 for at vaere tilfredsstillende skonomisk. Det opnaede
resultat har veeret utilfredsstillende og skyldes en opnomering af medarbejdere i foraret, grundet et
godt farste halvar, men et svigtende salg og aktivitet i andet halvar.

Der er igangsat en kraftig satsning pa et bedre salgsapparat, som habes giver afkast i andet halvar
2019.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Egne kapitalandele

2018 2017
kr. kr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Egne aktier, 36.667 stk. @ NOM. 1T Kr. . ooiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e eaeas 36.667 25.554
36.667 25.554

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

e Tl | g =] PP 6,6 4,6
6,6 4,6

Selskabet har i aret solgt egne kapitalandele for 3 % svarende til et nominelt belgb pa 16 tkr. Selskabet
har i aret endvidere kabt egne kapitalandele for 5 % svarende til et nominelt belab pa 28 tkr.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING. ......octiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineaees

Direkte omKOStNINGEI . ... uuiiiiiiiiii ittt ieiiiiieeeeiieeeena,
Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens

BRUTTORESULTAT.....cciiiiiiiiiiiiiiiininnn e

Personaleomkostninger......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneeeenns
Af- 08 NEdsKIVNINGEr...coiiii i

DRIFTSRESULTAT ...ttt

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIrKSOMheder.....ooiiiii e
Andre finansielle indtaegter.....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
RESULTAT FOR SKAT.....oiinriiiiiiiiiiiiiieeitieenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat. .. veeeveireiire it ereeeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieeii ettt ettt e e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvveveveiineenennenens
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

101] oo [T PP P
Henlaeggelse reserve for faerdiggjorte udviklingsprojekter.......
OVerfart resultat....c.oeiiiiiii it e eeieeeeas

2018
kr.

16.022.039

-1.983.087
-1.522.224

12.516.728

-11.867.507
-546.702

102.519
-155.633
2.642
-16.795
-67.267
-20.210

-87.477

0
-155.633
255.598
-187.442

-87.477

2017
kr.

14.678.119

-1.242.538
-1.699.745

11.735.836

-10.705.823
-405.075

624.938
398.253
2.252
-16.425
1.009.018
-135.494

873.524

800.000
498.973
-76.421
-349.028

873.524
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter.......oovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoevviiiiiiiinnnnn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeveeeet..
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeieees
Periodeafgraansningsposter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER......ccoiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

2018
kr.

721.497
721.497

99.113
56.575
155.688

961.370
189.474
1.150.844
2.028.029
2.481.059
151.759
56.925
36.348
2.726.091
1.061.803
3.787.894

5.815.923

2017
kr.

501.818
501.818

136.338
110.940
247.278

1.673.253
186.073
1.859.326
2.608.422
4.438.849
0

57.363
19.953
4.516.165
1.002.301
5.518.466

8.126.888
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2018 2017
kr. kr.
Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e 555.555 555.555
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................ 0 498.973
Reserve for udviklingsomkostninger.........cccvvviiiiiiiiiinnnnnn.. 475.403 177.785
Overfart overskud........ccviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 1.352.600 1.298.234
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiii e e 0 800.000
EGENKAPITAL. ...otiitiiiiiiii i e i eeiteeeenneenaenneeanaens 8 2.383.558 3.330.547
Hensaettelse til udskudt skat......coovveviiiiiiiiiiiiniiinnnnenn, 102.228 82.018
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccctiiiiiiiiiiinieineeieenneennenns 102.228 82.018
ANden gald....viiiiiiii i e e e 0 212.500
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna. 9 0 212.500
Kortfristet del af langfristet gaeld......ccocvviiviiiiiiiiiinnn.. 9 106.250 0
Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e, 220.041 681.142
Modtagne forudbetalinger fra kunder.........ccceviiiieiiinninnnnes 594.196 770.397
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn.. 108.007 345.694
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiinnnnnnn.. 29.184 461.852
Geeld til associerede virksomheder.........ccovvveiviiiiininnnnnenn. 90.046 90.046
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiii e 0 147.796
ANden gald.....ouiiii i e e e e e 2.182.413 2.004.896
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiniinnn. 3.330.137 4.501.823
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiiiieiniennieineennenneeanenes 3.330.137 4,714,323
PASSIVER.......eeitiiiiiii it ee e e eaneeenees 5.815.923 8.126.888
Eventualposter mv. 10
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
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NOTER
2018 2017
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
22 (2017: 20)
LN 08 GaAGET ettt tiiiiit et ieiiiteeeeetieeeeeeeisseeeeeennneeeeean 10.957.439 9.916.371
[0 0] (o] 1= N 49.262 45.396
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne 70.787 74.247
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeieinneeeeeennnnnes 790.019 669.809
11.867.507 10.705.823
Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 1.759 0
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 883 2.252
2.642 2.252
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 16.795 16.425
16.795 16.425
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 0 147.796
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiriiiiiiiiniinnnennn. 20.210 -12.302
20.210 135.494
Immaterielle anlaegsaktiver
Feaerdiggjorte
udviklings-
projekter
Kostpris 1. JanUar 2018, .. .ciiriiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeineeereennneeesennneeseennn: 922.557
L1571 T S PP 449.100
Kostpris 31. december 2018.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.371.657
Afskrivninger 1. januar 2018.....coieiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiereireeeereennnneereeannnnes 420.739
Arets afSKITVIINGET .. v ettt e aens 229.421
Afskrivninger 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiii it 650.160
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn, 721.497

Virksomhedens udviklingsomkostninger vedrgrer

udvikling  af

It-projektet Drupal 8.

Udviklingen og videreudviklingen er forlgbet som planlagt og projektet genererer arligt
positivt cash flow. IT-projektet forventes fortsat at kunne genere indtaegter de kommende 2-
3 regnskabsar. Via budgetter og efterspgrgsler forventes projektet at generere positivt cash
flow, hvorfor den kommercielle vaerdi af det immaterielle anlaegsaktiv overstiger den
bogfarte vaerdi.

11

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn
Arets afsKriVRINGEr . ...uivie i
Af- og nedskrivninger 31. december 2018........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.....................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiinnaeenns
Regulering KOStPriS. ..uveereeetireiiietireiiieeeereennneeeeeennnneeees
Kostpris 31. december 2018..........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiininnenns
Opskrivninger 1. januar 2018.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeenn.
Udloddet resultat .......ceveniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Arets OpSKIVIINGET ...vviiii e
Opskrivninger 31. december 2018...........c.ccceiiiiiiiiininnne.n.
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar 2018..................
Arets NedsKIiVIING. ....ouivieiiit i
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2018.........
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.....................
Goodwill

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.433.256
30.594
1.463.850

1.296.916
67.821
1.364.737

99.113

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

1.275.000
-106.250
1.168.750

498.973
-450.000
-12.486
36.487

100.720
143.147
243.867

961.370

Indretning af
lejede lokaler

295.702
0
295.702

184.762
54.365
239.127

56.575

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

189.474
0
189.474

oCOooo

(e NoNe)

189.474

Reload A/S har erhvervet kapitalandele i Socialsquare ApS. Kostprisen for kapitalandelen

udger 1.169 tkr. Goodwill udger 859 tkr.

12

Note
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NOTER

Egenkapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis
metode

Selskabs-
kapital

Egenkapital 1.
januar 2018.........
Kab af eghe
kapitalandele.......
Salg af egne
kapitalandele.......
Betalt udbytte......
Udbytte af egne
aktier................
Andre
vaerdireguleringer
af egenkapitalen...
Overfgrsel til/fra
andre poster........
Forslag til resul-
tatdisponering......
Overfort til
reserve for
udviklingsomkostn

555.555 498.973

106.660

-155.633

Overfarsel af
udbytte.............. -450.000
Egenkapital 31.

december 2018... 555.555 0

Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2018
geldi alt

Anden gaeld......ccovvvinniinnnnnn 106.250

106.250

Reserve for
udviklings-
omkostninger

177.785

42.020

255.598

475.403

Afdrag
naste ar

106.250

106.250

Overfort
overskud

1.298.234

-159.750

63.438

36.800

-42.020

-106.660

-187.442

450.000

1.352.600

Restgeeld
efter 5 ar

0

0

Forslag til
udbytte

800.000

-800.000

31/12 2017
geld i alt

212.500

212.500

| alt

3.330.547

-159.750

63.438
-800.000

36.800

-343.075

255.598

2.383.558

Kortfristet
del primo

0

0
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en huslejeforpligtelse pa 6 maneder svarende til
376 t.DKK.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Reload Group
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter t.DKK 220, er der givet virksomhedspant t.DKK 500
omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser, varelager, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Den samlede
regnskabsmaessige vaerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 3.358.

14

Note

10

11
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Arsrapporten for Reload A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i
fremmed valuta. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii i e eeieeeeeaes 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang,
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



