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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal”

tkr.

Hovedtal

Nettoomsaetning

Primaert resultat

Resultat af finansielle poster
Ordineert resultat far skat

Koncernresultat excl. minoritetsinteresser
Koncernresultat incl. minoritetsinteresser

Samlede aktiver

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital excl. minoritetsinteresser
Egenkapital incl. minoritetsinteresser
Antal ansatte

Ngagletal
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalandel
Egenkapitalforrentning
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2022

262.891
-4.599
45.406
40.807
24.729
37.476

647.247
29.592
325.331
420.342
687

-2%
-1%
65%

9%

2021

302.958
26.357
56.431
82.788
66.352
81.810

642.574
11.738
297.004
379.241
731

9%
4%
59%
25%

2020

224.764
23.753
33.657
57.410
44.234
55.742

568.188
11.149
218.836
283.420
518

11%

4%
50%
21%

2019

160.035
-1.217
36.673
35.456
23477
35.642

522.095
23.975
184.323
240.629
364

-1%

0%
46%
15%

2018

141.715
467
32.551
33.018
23.277
30.716

530.820
3.096
164.783
232.484
378

0%
0%
44%
13%
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a\l <
THYGESEN TEXTILE GROUP

Koncernens idégrundlag

Koncernen Thygesen Textile Group
udvikler, producerer og markedsfagrer
tekstilprodukter pa international basis.
Derudover har selskabet et ejendoms-
selskab, portefglje-investeringer i ty-
ske og danske boligejendomme og en
betydelig ejerandel i Miuller Textil
GmbH. Der er startet drift af cafe, mg-
belbutik samt yoga- og lignende hold
op i 2022.

Arets resultat og
edgenkapitaludvikling

Koncernomseetningen udger 263
mio.kr. mod 303 mio.kr. sidste ar og
sidste ars forventninger pa 310-350
mio. Kr.

Salg udenfor Danmark udger 45% af
den samlede omsaetning mod 64%
sidste ar.

Koncernens primaere resultat er et un-
derskud pa 4,6 mio.kr. mod et over-
skud péa 26,4 mio.kr. sidste ar.

Det ordineere resultat for skat udger
40,8 mio.kr. mod et overskud pa 82,8
mio.kr. sidste ar.

Koncernens nettoresultat efter skat og
efter minoritetsinteresser udger 24,7
mio.kr. mod 66,4 mio. kr. i sidste regn-
skabsar.

Arets resultat er pa et lavere niveau
end sidste ars forventning 30-40 mio.
jr. Det realiserede resultat skal dog
ses i lyset af en periode med
ekstraordineert hgje omkostninger og
ugunstige valutakurser. | den periode
har selskabet saledes valgt at foretage
en ikke budgetteret og langsigtet
investering i at fastholde langvarige
kunderelationer og sikre en hgj
leveringspreecision. Pa den baggrund
anses det realiserede resultat for
tilfredsstillende.

Egenkapitalen excl. minoritetsinteres-
ser udger ved regnskabsperiodens
udgang 325,3 mio.kr. Inklusive minori-
teter udger egenkapitalen 420,3
mio.kr. svarende til en soliditet pa
65%.

Koncernens aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er at eje
aktier og anparter i andre selskaber,
herunder en raekke produktions- og
handelsvirksomheder inden for tekstil
samt det associerede selskab Miiller
Textil GmbH. Derudover har selskabet
et ejendomsselskab samt portefglje-

investeringer i tyske og danske bolig-
ejendomme. Der er startet drift af cafe,
mgbelbutik samt yoga- og lignende
hold op i 2022.

Alle enheder har i stgrre eller mindre
grad veeret pavirket af den gkonomi-
ske krise i 2022, hvor der generelt i
markedet har veeret en forsigtighed
i.f.t. disponering af varer. Herudover
har resultatet i de fleste enheder vaeret
negativt pavirket af hgjere fragtom-
kostninger samt en hgjere dollarkurs.
Koncernen er dog kommet fornuftigt
gennem Kkrisen.

Datterselskabet better apparel A/S
(tidligere Ease.dk A/S) tilbyder feerdig-
varer sourcet fra Europa og Fjern-
gsten og har i regnskabsaret realiseret
et mindre underskud. Brand’et CCDK
er i regnskabsaret blevet solgt fra, og
Better Apparel vil fremover have fokus
udelukkende pa private label aktivitet,
den oprindelige kerneforretning i sel-
skabet, hvilket skal medvirke til en po-
sitiv udvikling i indtjeningen fremover.

Innflow A/S ejes 52% af Thygesen
Textile Group. Selskabets forretnings-
omrade er overvejende salg af strgm-
per, sokker og undertgj til dagligvare-
handelen. Herudover blev en aktivitet
med funktionsbeklaedning pr. d. 1. ok-
tober 2021 overtaget fra sgsterselska-
bet Ease.dk. Innflow har oplevet en
paen omseetningsfremgang og har re-
aliseret en positiv indtjening.

Thygesen Textile Vietnam Ltd., der er
leverander af feerdigvarer og strikkede
metervarer til primaert udenlandske
kunder, har i regnskabsperioden leve-
ret et tilfredsstillende omsaetnings- og
indtjeningsniveau - om end noget la-
vere i forhold til det foregaende re-
kordar grundet den gkonomiske krise
i Europa og USA. Qua en fokuseret
salgsindsats oplever man veekst i sal-
get til nye markeder samt det lokale
marked.

The Headwear Company A/S tilbyder
hovedbeklaedning til kvinder, der lider
af permanent eller midlertidigt hartab.
Selskabet har realiseret en psen om-
saetningsfremgang. Arets underskud
er primeert forarsaget af betydelige in-
vesteringer i digitalisering, herunder
nye salgsplatforme. Samme investe-
ringer skal medvirke til en forbedring
af indtjeningsevnen i de kommende
ar.

Sustinandfriends A/S er bygget op pa
distributionen af sports- og livsstilstgj
med en ansvarlig profil fra Girlfriend
Collective, USA. Selskabet har i regn-
skabsaret oplevet en vaesentlig ned-
gang i efterspgrgslen og har realiseret
et mindre underskud. Der er forvent-
ning om en generel forbedring i
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markedet i 2023, og herudover har
selskabet udvidet portefglien af
brands, hvilket skal medvirke til at en
positiv udvikling i indtjeningen frem-
over.

Koncernen ejer 52% af GoYogi ApS,
en multibrand virksomhed inden for
yoga-segmentet. | starten af regn-
skabsaret lukkede man den fysiske
butik i Kgbenhavn og valgte udeluk-
kende at satse pa online-salg via
webshops i Danmark og udlandet.
Segmentet har dog generelt oplevet
en nedgang i efterspgrgslen, og sel-
skabet har i regnskabsaret realiseret
et mindre underskud.

Online Textile Solutions A/S forestar
salget af koncernens tekstilprodukter
til online markedspladser. Pa grund af
vanskelige markedsforhold i regn-
skabsaret er der sket en forsinkelse i
forhold til at kunne udnytte det fulde
potentiale af de kunder og markeds-
pladser, virksomheden allerede har i
sin portefglje, og selskabet har reali-
seret et mindre underskud. Der for-
ventes en positiv indtjening i det kom-
mende regnskabsar.

Miiller Textil GmbH, hvis hovedpro-
dukt anvendes inden for automobilin-
dustrien, har fastholdt et hgjt omsaet-
ningsniveau og preesterer en meget til-
fredsstillende indtjening.

Der er fortsat stor fokus pa produktud-
vikling, hvilket resulterer i forgget salg,
bade til automobilindustrien og til an-
dre anvendelsesomrader.

Ejerandelen i Muller Textil GmbH ejes
gennem holdingselskaberne ETE
GmbH og MTH Holding GmbH. Disse
holdingselskaber indgar i koncern-
regnskabet for 2022.

Thygesen Ejendomme A/S har delta-
get i opfarelse af et boligprojekt i Ikast,
som stod feerdigt i 2021. Der er fra-
solgt 1 lejlighed, og de resterende 5
lejligheder er udlejet. Arets resultat er
et mindre underskud.

Investeringer

Der er i regnskabsaret investeret 29,6
mio. dkk primeert i ejendomme.

Videnressourcer og medarbejdere

Det er vaesentligt for koncernens fort-
satte vaekst at tilireekke og fastholde
hgjtuddannet og kvalificeret arbejds-
kraft, herunder medarbejdere, der er
uddannet og treenet til at handtere
forandringsprocesser som globalise-
ring og fortsat fokus pa og udbygning
af kernekompetencer.

Koncernen beskeeftigede gennemsnit-
ligt 687 medarbejdere — mod 732 i
sidste regnskabsar. Af den samlede
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medarbejderstab er 619 beskaeftiget i
koncernens udenlandske selskaber.

Forsknings- og udviklings—
aktiviteter

Der anvendes i driftsselskaberne be-
tydelige ressourser pa design, produk-
tudvikling og —fornyelse.

Seerlige risici

De veesentligste risici bestar i afhaen-
gigheden af udviklingen i fremmed
valuta, i evnen til at forudse modeud-
viklingen og i afhaengigheden af un-
derleverandgrer, herunder logistik.

Det er en klar koncernpolitik at afholde
sig fra enhver form for spekulation i
valuta- og finanstransaktioner. Der
foretages saledes kurssikring af
kendte og en andel af de forventede
valutatransaktioner — bortset fra trans-
aktioner i Euro.

Ejerforhold

Selskabet ejes 100% af Thygesen
Group Holding A/S.

Begivenheder efter regnskabsarets
udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning
ikke indtradt forhold, der giver anled-
ning til at eendre vurdering af regnska-
bets resultat og den gkonomiske ud-
vikling.

Den forventede gkonomiske
udvikling

Der forventes i 2023 veaekst i omsaet-
ningen til niveauet 290-315 mio.kr.
samt et resultat efter skat i niveauet
35-40 mio.kr.
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Redegorelse for
samfundsansvar jf. §99

Thygesen Textile Groups aktiviteter
kan deles i tre: Kapitalandele i drifts-sel-
skaberne The Headwear Company A/S,
better apparel A/S, Innflow A/S, Susti-
nandfriends A/S, Online Textile Soluti-
ons A/S, Goyogi ApS og TFC Holding
A/S — herunder Thygesen Textile Viet-
nam Ltd., det associerede selskab Miil-
ler Textil, samt forvaltning af gvrige kapi-
talinvesteringer, primeert ejendomme.
Der er startet drift af cafe, mabelbutik
samt yoga- og lignende hold op i 2022.

Thygesen Textile Group har, baseret pa
en risikovurdering af sine aktiviteter,
vurderet at den mest vaesentlige
indvirkning pa& omrader indenfor
samfundsansvar er relateret til drifts-
selskaberne The Headwear Company
A/S, Better Apparel A/S, Innflow A/S,
Sustinandfriends A/S, Online Textile
Solutions A/S, Goyogi ApS og TFC
Holding A/S - herunder Thygesen
Textile Vietnam Ltd. Der er for disse
derfor formuleret CSR-politikker via en
Code of Conduct og underliggende
politikker for de omrader, der anses for
relevante for selskaberne. Dermed er
fokus pa disse selskabers aktiviteter i
Thygesen Textile Groups redegarelse
for samfundsansvar.

Thygesen Textile Group er bevidst om
sin rolle i tekstilbranchen og gnsker at
bidrage positivt til udviklingen i de
omrader, hvor der drives virksomhed.

Forretningsmodellen i driftssel-
skaberne bestar som den vee-
sentligste aktivitet i udvikling, pro-
duktion og markedsfering af tekstil-
produkter pa international basis, og
indebaerer bl.a.:

e Design og sourcing ved under-
leverandearer.

e Produktion pa egen fabrik i Viet-
nam.

| forhold til CSR-arbejdet i Thygesen
Textile Groups’ driftsselskaber sker de
fleste tiltag pa koncernniveau, hvorfra
bade retning og retningslinier udstikkes.
Thygesen Textile Group har en feelles
Code of Conduct, som geelder alle
selskaber. Det stdr dog de enkelte
selskaber frit for at benytte deres egen,
sa laenge denne ikke er mindre ambitigs
end den pa koncernniveau.

Vi har i 2022 med hjelp fra eksterne
konsulenter udarbejdet en
ansvarlighedsstratei. | processen er alle
selskaber blevet inddraget. Strategiens
omdrejningspunkter er arbejdet med
materialer, veerdikeeden, Kkortleegning,
HR og politikker og procedurer. Der er
ligeledes blevet udarbejdet et illustrativt
veerktgj, som skal bruges af hvert
selskab til implementering af strategien.

| 2023 er det planlagt at fa tilknyttet en
ekspert som Corporate Responsibility
Manager.

LEVERAND@RSTYRING

For aktiviteterne i Thygesen Textile
Group koncernen ligger de starste
udfordringer med socialt og miljg-
meessigt ansvar i leverandgrkeeden,
hvorfor der er stor fokus pa dette om-

rade.

| arbejdet med leverandgrstyring
anvendes Thygesens Textile Groups
nyligt opdaterede og Code of Conduct
og politikker.

Risici generelt i leverandorstyringen
bestar af haendelser, som er uden for
koncernens kontrol, @endringer i enkelte
landes lovkrav m.v. eller a&endringer hos
den enkelte leverander.

Koncernens stgrste risici er i vores
leverandgrkaede, og i samarbejde med
hver enkelt leverandgr arbejder vi med
at minimere vores risici.

Det er kendt, at der potentielt er en risiko
for brud pd menneskerettigheder i flere
af de lande, hvor koncernen har
leverandgrer.

For design og sourcing hos under-
leverandgrer

Politik

Koncernen har et mal om, at alle
primaere leverandgrer skal kunne levere
gyldige auditrapporter fra et BSCI audit
eller lignende anerkendte
tredjepartsstandarder for at have en fort-
sat leverandgrstatus i koncernen.

Menneskerettigheder

Gennem vores aktiviteter kan vi pavirke
overholdelse af menneskerettighederne
i vores veerdikaede og internt. Dette ved
at stille krav og fere tilsyn, ligesom
rettidig planleegning af produktion kan
sikre at vi undgar et ungdvendigt pres pa
produktionen, som kan lede til brud pa
menneskerettigheder. Brud pa
menneskerettigheder kan  omvendt
pavirke vores virksomhed, da det kan
lede til nedlaeggelse af produktionen i
vores vaerdikaede. Derfor er det tydeligt i
vores Code of Conduct, at koncernen
fordgmmer brud pa de internationale
menneskerettigheder og stiller krav til
leverandgrers efterlevelse heraf.

Handlinger og resultater

Alle leverandgrer er anmodet om at
dokumentere tredjepartsaudit mod BSCI
Code of Conduct eller lignende
anerkendte tredjepartsstandarder.

| arbejdet med den eksterne konsulent er
der ogsa udviklet politikker og en Code
of Conduct, som skal bruges af alle
selskaber, for at stremline indsatsen og
fokusomrader. Disse udsendes i 2023 til
alle leverandgrer for at indsamle
underskrifter.
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Der er i 2022 ikke konstateret brud hos
eksisterende pa indholdet af Code of
Conduct, inklusiv politikkerne
vedrgrende menneske- og
arbejdstagerrettigheder. Vi gennemgar
leverandgrenes auditrapporter, og skulle
der veere mulige forbedringer, opstarter
vi en dialog med den respektive
leverandar.

Vi havde i 2021 en malsaetning om at i
hgjere grad selv at rejse ud og vurdere
om leverandgrerne lever op til vores
Code of Conduct. Dette er vi langsomt
opstartet pa, men ser frem til at hgjne
indsatsen i 2023 og fremadrettet, efter

vores  produktionslande er abnet
fuldsteendig op efter COVID-19
pandemien.

Vihari 2022 udarbejdet en due diligence
politik, som er planlagt til implementering
i lgbet af 2023. | forbindelse med
udviklingen af due diligence proceduren
er der blevet foretaget individuelle
risikovurderinger af vores leverandgrer
Alle politikker er blevet opdateret i
samarbejde med vores eksterne
konsulenter.

| 2023 planleegger vi at udarbejde et
strukturet overblik over
leverandgrinformation for alle selskaber.
| 2022 blev der pa koncernniveau ansat
et konsulentfirma, som har hjulpet med
at definere koncernens CSR og
baeredygtighedsprofil samt strategi.
Siden udarbejdelsen af strategien er
arbejdet med implementering af denne i
de enkelte koncernselskaber opstartet.

For produktion pa egen fabrik i
Vietnam
Koncernen har egen produktionsenhed i
Vietnam, Thygesen Textile Vietnam
Ltd.
Politik
Der arbejdes kontinuerligt med CSR,
herunder relevante certificeringer.
Fabrikken er certificeret inden for:
e Social ansvarlighed via SA 8000.
e Produktionsstandardarden WRAP
e Standard 100 by OEKO-TEX
Klasse 1 og 2
e Supply chain via Global Security
Verification — CT-PAT.
e SO 9001-2015
e [S0O13485:2016 som producent af
medicinsk udstyr
Handlinger og resultater
Fabrikken bliver auditeret i henhold til
ovennzevnte certificeringer og deres
reauditeringskrav, ligesom  kunder
jeevnligt laver deres egne auditeringer af
enheden i Vietnam. Der arbejdes
kontinuerligt pa at efterleve de opstillede
malsaetninger i eget produktionsmiljgz.
De foretagne interne og eksterne
auditeringer har veeret fri for vaesentlige
anmeerkninger.



LEDELSESBERETNING

MILJ@FORHOLD

Risici

Der er en kendt og relativt hgj negativ
pavirkning af miljget fra tekstilproduk-
tion. Regulering pa omradet pavirker
ligeledes koncernen, ligesom
miljgforhold pavirker vores adgang til
ramaterialer.

Politik

Koncernen forventer, at leverandgrer
overholder lovgivningsmaessige krav
samt efterlever vores Code of Conduct
og underliggende politikker, inklusiv
punkter vedrgrende miljgforhold.

Handlinger og resultater

Alle arbejder i henhold til
lovgivningsmaessige krav, og der testes
lebende ud fra en risikobaseret
tankegang. Testene har ikke resulteret i
vaesentlige anmaerkninger

| samarbejde med det eksterne
konsulentfirma vil vi i 2023 udvikle
individuelle materialestrategier til hvert

selskab. Disse  skal fastlaegge
maélsaetninger for andele af gkologiske,
genanvendte og certificerede
metervarer.

SOCIALE FORHOLD OG
MEDARBEJDERFORHOLD

Risici

Hvor end man opererer er der risici for
diskrimination, mistrivsel og skader, om
de er placeret i egen organisation eller
hos vores leverandgrer. Pa vores
kontorer i Danmark er der lav risiko for
fysiske skader, idet det meste arbejde er
stillesiddende. Dog er det en kendt
faktor, at der er en risiko for stress
forarsaget af uhensigtsmaessige
arbejdsforhold. Pa lageret i Danmark og
fabrikken i Vietham er der en veesentlig
hgjere risiko for fysiske skader, da der
udferes fysisk og maskinelt arbejde.
Utilstraekkelige sociale forhold  og
ordentlige medarbejderforhold udger en
omdgmmemaessig risiko, som kan lede
til  udfordringer i rekruttering- og
ansaettelsessituationer. Fysiske skader
og mental mistrivsel kan fgre til mangel
pa arbejdskraft i leengere og kortere
perioder. Vi har som koncern rig
mulighed for at pavirke de sociale
forhold og medarbejder forhold ved at
arbejde aktivt med interne politikker og
kommunikation.

Politik

Koncernen har opdateret deres Code of
Conduct i 2022. Denne indeholder stadig
politikker  vedrgrende menneske-
rettigheder, ligesom koncernen har en
personalehandbog, som beskriver vore

politikker  for interne sociale og
medarbejderforhold.
Arbejdstagerrettigheder

Koncernen accepterer ikke leveran-

darers benyttelse af barne- og tvangs-
arbejde og stiller krav til leverandgrers

efterlevelse heraf. Derudover stilles der
krav til minimumslgn, den ugentlige
arbejdstid samt ugentlige fridage.

Handlinger og resultater

Alle leverandgrer anmodes lgbende om
at underskrive selskabets Code of
Conduct og underliggende politikker.
Ved brud pa politikker indgaes der en
dialog med den respektive leverandgr
om forbedring og baggrunden for
bruddet. Alle leverandgrer anmodes
lgbende om at fremsende
dokumentation pa audit mod BSCl's
Code of Conduct eller lignende
anderkendte tredjepartsstandarder. Vi

forventer aerlighed og
samarbejdsvillighed fra alle
leverandarer. Oplever vi det modsatte,
ophgrer samarbejdet med den

geeldende leverandor.

Der har i 2022 ikke veeret tilfeelde af
ophgrt samarbejde med leverandarer,
men enkelte levarandgrer er valgt fra
pga. manglende compliance med vores
politikker for sociale forhold, herunder
arbejdstagerrettigheder.

Vores arbejdspladsvurdering for
kontoret i Danmark skal fornyes i 2023.
Det er en del af virksomhedens strategi
forsat at have fokus pa at opna en
tilfredsstillende score i
arbejdspladsvurderingen og
medarbejdertilfredshedsundersggelsen.
Resultaterne af den  kommende
arbejdspladsvurdering og
medarbejdertilfredshedsundersggelse

vil blive brugt til at udveelge hvilke
omrader der skal arbejdes pa i henhold

til sociale forhold og
medarbejderforhold.
ANTIKORRUPTION OG
BESTIKKKELSE

Risici

Korruption i alle former udgear en risici for
vores  forretning inklusiv.  vores
medarbejdere, bade i Danmark og

udlandet. Vi kan risikere at bidrage til en
negativ udvikling, ligesom uforudsete
haendelser kan pavirke vores produktion
og forretning.

Baseret pa en risikovurdering, anses
risikoen for korruption og bestikkelse i
koncernen og veerdikeeden som
veerende lav.

Politik

Vi kan pavirke risikoen for korruption ved
at veere tydelige i vores kommunikation
med medarbejdere og partnere om
vores nultolerance, og reagere ved
identificerede haendelser. Thygesen
Textile Group har via Code of Conduct
bekendtgjort, at koncernen ikke
accepterer nogen form for korruption. De
ansatte er ligeledes bekendtgjort med,
at Thygesen Textile Group ikke accep-
terer, at selskabet eller dets ansatte
tilbyder eller modtager nogen form for
bestikkelse.
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Koncernen udviser en nultolerance
overfor anvendelse af korruption i alle
led af veerdikaeden.

Handlinger og resultater

Alle leverandgrer anmodes Igbende om
at underskrive selskabets Code of
Conduct og underliggende politikker,
herunder bekendtgarelsen fom at
koncernen ikke accepterer nogen form
for korruption. Der er i indeveerende ar
ikke registreret haendelser, der er i strid
med Code of Conduct, inklusiv denne
bekendtggrelse. Vi vil forsat
kommunikere vores nultolerance
overfor korruption til vores leverandarer
og medarbejere.

KLIMAFORHOLD
Risici
Der er en kendt negativ pavirkning af

klimaet fra tekstilproduktion, isaer
vandforbruget ved fremstilling af
metervarer og farvning.

Klimaforandringer udger en risiko for
koncernen pa flere omrader, herunder
adgang til ravarer og oversvemmelser,

ligesom at regulering pa omradet
pavirker virksomheden.
Politik

Pavirkning af klimaet skal begreenses i
videst muligt omfang, og skal teenkes ind
i de indsatsmuligheder koncernen har,
herunder fragt af varer,
ressourceforbrug og produktudvikling.

Handlinger og resultater

Koncernen arbejder kontinuerligt med at
nedbringe vores klimapavirkning ved at
transportere primaert med skib, tog og
landtransport. Luftfragt benyttes kun i
sjaeldne tilfeelde, hvor aftalepart stiller
krav herom. Klimaforhold vil ligeledes
blive indteenkt i udarbejdelsen af de
planlagte materialestrategier, som skal
implementeres i 2023. Der er i udgangen
af 2022 igangsat et projekt for
udarbejdelsen af et CO2 regnskab pa
Scope 1 0g 2. Der er ikke foretaget nogle
beregninger pa klimapavirkninger i
2021, og det kan dermed ikke vurderes,
hvorvidt aktiviteter og tiltag har reduceret
eller pget virksomhedens
klimapavirkning ogleller
emissionsudslip.

| 2023 kommer koncernen til at
rapportere pa CO2 regnskab for scope 1
og 2 kvartalvis.

Redegorelse for dataetik Jf.
Arsregnskabslovens § 99d

Thygesen Textile Group har gennem
2022 arbejdet med dataetik og forventer
i 2023 at godkende en politik for dataetik.
| politikken fastsaettes hvordan koncer-
nen tager ansvar for og arbejder med da-
taetik og dataanvendelse. Dataetik vil
som gvrige forretningsmaessige hensyn
indga i overvejelserne om starre strate-
giske forretningsbeslutninger og
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understatte koncernens forretningsmo-
del, veerdigrundlag og vision.

Arbejde med dataetik har taget udgangs-
punkt i koncernens veerdier og Det Data-
etiske Kompas fra Dataetisk Rad, og har
seerligt fokus pa dataetiske principper,
herunder ansvarlighed og ordentlighed.
Politikken omhandler de kundedata,
koncernen indsamler og behandler, men
ogséd al gvrige data, som koncernen
matte behandle, ligesom politikken ogsa
omfatter dataetiske overvejelser hos le-
verandgrer og samarbejdspartnere.
Koncernens mal for dataetisk adfaerd er
til enhver tid at have en ansvarlig og or-
dentlig brug af data samt at skabe gen-
nemsigtighed i koncernens dataindsam-
ling og datahandtering. Koncernens da-
taetiske adfeerd skal bidrage positivt til
kundernes tryghed med udgangspunkt i,
at de data, kunden overgiver til os er
kundens egne og behandles inden for de
geeldende lovmaessige rammer.
Koncernen veaerner om sikkerheden for
behandlingen af persondata og andre
data og sikrer, at disse data ikke opbe-
vares i et leengere tidsrum, end det er
ngdvendigt til de formal, hvortil de pa-
geeldende databehandles.

Bestyrelsen er ansvarlig for at godkende
koncernens politik for dataetik. Den dag-
lige forvaltning af politikken for dataetik
er forankret hos direktionen. Beslutnin-
ger om anvendelse af data og ny tekno-
logi er ligeledes forankret hos direktio-
nen, som lgbende evaluerer indsatser
og serger for, at dataetiske dilemmaer
bliver diskuteret pa gvrige ledelsesni-
veauer og med inddragelse af relevante
medarbejdere.

Politikken for dataetik er som udgangs-
punkt gyldig indtil en revideret politik
vedtages. En revision skal foreleegges
og godkendes pa et bestyrelsesmgde for
at veere gyldig.

Redeggrelse for mangfoldighed
og kensfordeling i ledelsen, jf.
§ 99b

| hele Thygesen Textile Group er der 687
antal medarbejdere, hvoraf 558 er
kvinder og 129 er maend.

Bestyrelsen i Thygesen Textile Group
bestar af 5 medlemmer, hvoraf 4 er
maend og 1 er kvinde. Der har i 2022 ikke
vaeret nogle relevante kvindelige
kandidater til bestyrelsen.

Den gvrige ledelse, som defineres som
personer med personaleansvar i
Thygesen Textile Group, bestar af 12
personer, hvoraf 8 er maend og 4
kvinder. Alle personaletal er opgjort som
headcount.

Politik

Koncernen har en malsaetning om, at der
skal veere en ligelig fordeling mellem
meend og kvinder i bade bestyrelse og
gvrige ledelse. Malsaetningen hvad
angar  bestyrelsessammensastningen

skulle gerne opnas inden 2025. For den
gvrige ledelse er malet opnaet.

Koncernen ansaetter altid den bedst
kvalificerede kandidat til stillingen,
uanset kgn, alder, race mv.

Handlinger og resultater

Til bestyrelsen er der malrettet ledt efter
kvindelige kandiater og dette vil ogsa
veere tilfeeldet i fremtiden, indtil
malsaetningen er opfyldt.

Som det ogsa afspejles i den generelle
kgnsfordeling i koncernen, inkluderes
alle ken pa lige fod i rekrutterings-
processen.

Arsrapport Thygesen Textile Group A/S
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Indledning

Arsrapporten for Thygesen Textile
Group A/S for regnskabsperioden 1.
januar 2022 — 31. december 2022 er
aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor). Ars-
regnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten omfatter koncernregn-
skab for Thygesen Textile Group A/S
samt arsregnskab for moderselska-
bet.

KONCERNREGNSKABET
Koncernregnskabet omfatter moder-
selskabet Thygesen Textile Group A/S
samt dattervirksomheder, hvori Thy-
gesen Textile Group A/S rader over
mere end 50% af stemmerne eller pa
anden made udgver en bestemmende
indflydelse. Virksomheder, der ikke er
dattervirksomheder, men i hvilke Thy-
gesen Textile Group A/S i alt besidder
20% eller mere af egenkapitalen, eller
hvor Thygesen Textile Group A/S ud-
gver en betydelig indflydelse, er asso-
cierede virksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af regnskaber for Thygesen
Textile Group A/S og dattervirksomhe-
derne ved sammenlaegning af regn-
skabsposter af ensartet karakter.

De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i over-
ensstemmelse med koncernens regn-
skabspraksis eller tilpasses i forbin-
delse med sammenlaegningen.
Udenlandske dattervirksomheders re-
sultatopgarelser omregnes til danske
kroner efter transaktionsdagens kurs.
Balancer omregnes efter ultimo kur-
ser.

Valutakursregulering af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse samt valutakursre-
gulering af resultatopgarelsen fra
transaktionsdagens kurs til ultimokurs
foretages over koncernegenkapitalen.
Ved konsolideringen foretages elimi-
nering af interne indtaegter og omkost-
ninger, interne mellemvaerender samt
fortjenester og tab ved dispositioner
mellem de konsoliderede virksomhe-
der.

Koncerninterne virksomhedssam-
menslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger
som kgb og salg af kapitalandele, fu-
sioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved delta-
gelse af virksomheder under moder-
virksomhedens bestemmende indfly-
delse anvendes book value-metoden,
hvor sammenlaegningen anses for
gennemfart pa erhvervelsestidspunk-
tet uden tilpasning af sammenlignings-

tal. Forskelle mellem det aftalte veder-
lag og den overtagne virksomheds
regnskabsmeessige veerdi indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger
Ved erhvervelse af dattervirksomhe-
der opgeres andelen af den erhver-
vede virksomheds indre veerdi efter
koncernens regnskabspraksis. Afviger
anskaffelsesprisen fra den indre veer-
di, fordeles forskelsbelgbet sa vidt mu-
ligt pa de aktiver og geeldsposter eller
henseettelser, der har en hgjere eller
lavere dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Herunder hensaettes til om-
kostninger, der pa erhvervelsestids-
punktet er besluttet at afholde som
folge af kobet. Resterende forskels-
belab indgar under goodwill.

Negative forskelsbelgb hensaettes
dog i det omfang, der foreligger usik-
kerhed om den fremtidige udvikling pa
en saerskilt post under hensaettelser. |
det omfang, der foreligger usikkerhed
om firmaets resultat, hensaettes det
negative forskelsbelgb.

Nyerhvervede eller nystiftede virk-
somheder medtages i koncernregn-
skabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte virksomheder medtages i
salgsaret i resultatopgerelsen til af-
haendelsestidspunktet.

MINORITETSINTERESSER

Ved opggrelse af koncernresultat og
koncernegenkapital opfgres minori-
tetsinteressernes andel af dattervirk-
somhedernes resultat og egenkapital
saerskilt.

RESULTATOPGQRELSEN
Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbi-

drag for indregning af omsaetning valgt
IAS 18.

Omseetning af handelsvarer og egen-
produktion indregnes i resultatopge-
relsen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis ind-
teegten kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget. Afgivne rabatter
modregnes i omsaetningen, idet de an-
ses for handelsrabatter.

AEndring i lagre af varer under
fremstilling og feerdigvarer
AEndring i lagre af feerdigvarer og va-
rer under fremstilling indeholder arets
gendring i beholdningen af faerdigvarer
og varer under fremstilling.

Omkostninger til ravarer og hjaI-
pematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpema-
terialer indeholder arets kgb samt
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arets eendring i beholdningen af rava-
rer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indehol-
der arets afholdte omkostninger af pri-
meer karakter i forhold til hovedforma-
let.

Andre driftsindtaegter og —omkost-
ninger

Andre driftsindteegter og —omkostnin-
ger indeholder regnskabsposter af se-
kundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjene-
ste og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger  indeholder
Ignninger, vederlag, pensioner og gv-
rige personaleomkostninger til selska-
bets/koncernens ansatte, herunder di-
rektion.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskriv-
ninger pa immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkost-
ninger

Finansielle indteegter og omkostninger
indeholder renteindteegter og —om-
kostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer samt realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og -tab vedrg-
rende tilgodehavender og geeld i frem-
med valuta. Kabs- og salgsrabatter er
modregnet i kab henholdsvis salg.

Resultat i dattervirksomheder/
associerede virksomheder

Resultat i dattervirksomheder/associ-
erede virksomheder indeholder de for-
holdsmaessige andele af resultaterne
efter skat i dattervirksomheder/ asso-
cierede virksomheder efter regulering
af intern avance m.v. og med fradrag
af afskrivning pa koncern-goodwill.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske
regler om tvungen sambeskatning af
danske dattervirksomheder. Datter-
selskaber indgar i sambeskatningen
fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet,
og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Administrationsselskabet for sambe-
skatningen afregner som fglge heraf
alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles ved afregning af sambeskat-
ningsbidrag mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager selskaber med skatte-
maessigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaet-
telse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets
sambeskatningsbidrag og &ndring i
udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egen-
kapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter
goodwill og software, som males til
anskaffelsespris med fradrag for akku-
mulerede afskrivninger.

Den regnskabsmeessige behandling
af goodwill ved kgb af virksomheder
vurderes individuelt, idet der bl.a.
tages hensyn til den langsigtede stra-
tegiske betydning for selskabet og
koncernen. Afskrivning foretages over
maksimalt 20 ar.

Software omfatter licenser og imple-

mentering af ERP-system. Software

males til kostpris med fradrag fra ak-
kumulerede afskrivninger. Afskrivnin-
gerne foretages linezert over aktiver-
nes forventede brugstid. Den forven-
tede brugstid er 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespri-
sen samt omkostninger direkte tilknyt-
tet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For finansielle leasingkontrakter op-
gores kostprisen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de
fremtidige leasing-ydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor eller en tilneermet
veerdi for denne.

Afskrivning foretages linezert over ak-
tivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er:
Bygninger maks. 40 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver
vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning. Foreligger der
indikationer pa veerdiforringelse, fore-
tages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder méles til in-
dre veerdi til den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes egen-
kapital med tillaeg af eventuel koncern-
goodwill. For dattervirksomheder fore-
tages desuden fradrag for urealiseret
koncernintern fortjeneste.
Kapitalandele med regnskabsmaessig
negativ indre veerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives i det om-
fang, tiigodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der oversti-
ger tilgodehavendet, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forplig-
telser.

Bgrsnoterede veerdipapirer og andre
vaerdipapirer, indregnet under finan-
sielle anleegsaktiver, males til dags-
veerdi pa balancedagen eller kostpris,
hvor dagsveerdi ikke kan opggres.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris
efter FIFO-metoden. Er nettorealisa-
tionsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpemateri-
aler omfatter anskaffelsespris med ftil-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer
og varer under fremstiling omfatter
kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn samt direkte og indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebe-
holdninger opggres som salgssum
med fradrag af faerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der af-
holdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til om-
saettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som
fortolkningsbidrag for nedskrivninger
af finansielle tilgodehavender.
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Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris. Der nedskrives til imgdega-
else af forventede tab.

Vardipapirer

Bgrsnoterede veerdipapirer og andre
veerdipapirer, indregnet under omsaeet-
ningsaktiver, males til dagsveerdi pa

balancedagen eller kostpris hvor
dagsveerdi ikke kan opggres.
Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indreg-

net under aktiver, omfatter forudbe-
talte omkostninger vedrgrende det ef-
terfglgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for ved-
tagelse pa den ordinzere generalfor-
samling. Udbytte, som forventes ud-
betalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgode-
havende aktuel skat indregnes i balan-
cen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.
Skyldige og tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag indregnes i balancen
under mellemveerender med tilknyt-
tede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balance-
orienterede gaeldsmetode af alle mid-
lertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af ak-
tiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle vedrgrende skattemeessigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsovertagelser - er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skatteplig-
tig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgga-
relse af skatteveerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forplig-
telsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder
skattevaerdien af fremfarselsberettige-
de skattemaessige underskud, indreg-
nes under andre langfristede aktiver
med den veerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skat-
teenhed. Eventuelle udskudte netto-
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aktiver males til nettorealisations-
veerdi.

Der foretages regulering af udskudt
skat vedrgrende foretagne eliminerin-
ger af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser i de re-
spektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes ud-

lgst som aktuel skat.

Finansielle galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter og kredit-
institutter indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger.
| efterfalgende perioder males de fi-
nansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitalise-
rede vaerdi ved anvendelse af den ef-
fektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes til-
lige den kapitaliserede restleasingfor-
pligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til net-
torealisationsveerdi.

OMREGNING AF FREMMED
VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta om-
regnes ved fgrste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post.
Tilgodehavender, geeld og andre mo-
neteere poster i fremmed valuta om-
regnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen
eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

AFLEDTE FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter ind-
regnes ferste gang i balancen il
kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dags-
veerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden geeld.

AEndringer i dagsveerdi af afledte fi-
nansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sam-
men med aendringer i veerdien af det

sikrede aktiv eller den sikrede for-
pligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte fi-
nansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller
forpligtelser, indregnes i tilgodehaven-
der eller geeld samt i egenkapitalen.
Indtaegter og omkostninger vedrg-
rende sadanne sikringstransaktioner
overfgres fra egenkapitalen ved reali-
sation af det sikrede og indregnes i
samme regnskabspost som det
sikrede.

For afledte finansielle instrumenter,
som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi i re-
sultatopgerelsen lgbende.

KONCERNPENGESTROMS-
OPGQRELSE
Pengestramsopggrelsen viser kon-
cernens pengestrgmme for aret samt
den likviditetsmaessige stilling ved
arets udgang. Pengestrammen rela-
terer sig til 3 hovedomrader: drift, in-
vesteringer og finansiering.
Pengestremsopggrelsen opstilles sa-
ledes, at pengestrgm fra drift preesen-
teres indirekte med udgangspunkt i re-
sultatopgarelsens driftsindtaegter og
-omkostninger.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
og veerdipapirer indregnet under om-
saetningsaktiver samt kortfristede
geldsforpligtelser til kreditinstitutter i
form af driftskreditter samt lignende
geeld, der forfalder pa anfordring, og
som indgar i virksomhedens lgbende
likviditetsstyring.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet op-
ggres som resultat far skat reguleret
for ikke likvide driftsposter med tilleeg
af forggelse eller nedbringelse af ar-
bejdskapitalen samt betalte selskabs-
skatter.

Pengestrem til investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivi-
tet omfatter kab og salg af anleegsak-
tiver, herunder kapitalandele i virk-
somheder.

Pengestrem fra finansieringsaktivi-
tet

Pengestremme fra finansieringsaktivi-
tet omfatter betalinger til og fra aktio-
nzerer samt optagelse af og afdrag pa
prioritetsgaeld og anden langfristet
geeld, der ikke indgar under arbejdska-
pitalen.

Arsrapport Thygesen Textile Group A/S

Definition af finansielle nggletal
Overskudsgrad:

Primaert resultat * 100
Nettoomsaetning

Afkastgrad:

Primaert resultat *100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapitalandel:

Egenkapital ultimo * 100
Totale aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning:

Resultat af koncernen *100

Gennemsnitlig egenkapital incl. mino-
riteter
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret

1. januar 2022 — 31. december 2022 for Thygesen Textile Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret

1. januar 2022 — 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernen og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for kon-

cernens og selskabets finansielle stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 10. maj 2023

Direktion
Jens Thygesen Morten Thygesen
Bestyrelse
Svend Aage Feerch Nielsen, Hans Damgaard
formand
Louise Byg Kongsholm Thomas Frederiksen

Arsrapport Thygesen Textile Group A/S

Michael Bjgrno
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Thygesen Textile Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thygesen Textile Group A/S for regnskabséaret
1. januar — 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestresmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmaerksom pa oplysninger herom
i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplyshingerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. maj 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen Jan Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne48480
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RESULTATOPGQRELSE FOR ARET 1/1 2022 - 31/12 2022

Koncern Moderselskab
Note tkr. 2022 2021 2022 2021
1 Nettoomsaetning 262.891 302.958 855 0
FAEndring i lagre af varer under fremstilling og
feerdigvarer -1.372 4.239 0 0
2 Andre driftsindtaegter 902 605 6.210 5.330
262.421 307.802 7.065 5.330
Révarer og hjeelpematerialer -163.510 -193.821 -360 0
3 Personaleomkostninger -69.477 -60.311 -11.017 -12.056
4 Andre eksterne omkostninger -28.227 -23.691 -7.583 -5.093
Af- og nedskrivninger -5.806 -3.622 -1.826 -1.329
Primaert resultat -4.599 26.357 -13.721 -13.148
5 Resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 39.006 69.826
6 Resultat efter skat i kapitalinteresser 46.597 47.786 141 183
7 Finansielle indtaegter 2.632 11.324 2.533 10.845
8 Finansielle omkostninger -3.823 -2.679 -2.578 -1.776
Resultat for skat af ordinaer drift 40.807 82.788 25.381 65.930
9 Arets skat -3.331 -978 -652 422
Arets resultat 37.476 81.810 24.729 66.352
Koncernens resultat fordeler sig saledes
Aktiongerer i Thygesen Textile Group A/S 24.729 66.352
Minoritetsinteresser 12.747 15.458
| alt 37.476 81.810
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

Note

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

10 Immaterielle anlaegsaktiver

11

Goodwill
Software

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Indretning lejede lokaler
Tekniske anlaeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar
Anleeg under opfarelse

Finansielle anlaegsaktiver

5 Kapitalandele i dattervirksomheder
6 Kapitalandele i kapitalinteresser

Deposita mv.

12 Andre veerdipapirer

Anlaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

13 Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

14 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende udbytteskat
Andre tilgodehavender
Forudbetalinger
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Arsrapport - Thygesen Textile Group A/S

Koncern

31122022 31/12 2021

Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021

0 1.381 0 0

3.646 728 2.442 304
3.646 2.109 2.442 304
64.319 41.950 44.608 31.441
460 557 0 0
5.423 4.812 0 0
6.804 4.236 5.600 3.516

0 3.944 0 0
77.006 55.499 50.208 34.957
0 0 324.365 303.769
338.924 371.227 160 19.943
196 161 0 0
49.013 48.875 49.013 48.875
388.133 420.263 373.538 372.587
468.785 477.871 426.188 407.848
12.660 15.000 0 0
3.516 10.939 0 0
72.700 45.803 549 0
6.104 5.695 0 0
94.980 77.437 549 0
42.578 39.558 696 846
7.025 7.683 4.007 4.555

0 0 49.165 24.693

0 0 0 1.866

113 116 22 116
11.531 7.792 658 492
282 0 282 0
1.304 2.417 451 323
62.833 57.566 55.281 32.891
20.649 29.700 0 0
178.462 164.703 55.830 32.891
647.247 642.574 482.018 440.739
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

Koncern Moderselskab
Note tkr.  31/122022 31/122021 31/122022 31/12 2021
PASSIVER
15 Egenkapital
Selskabskapital 12.000 12.000 12.000 12.000
Overfort resultat 302.638 281.908 140.871 115.784
Reserve for kursreguleringer 6.714 1.544 0 0
Reserve for nettoopskrivning 0 0 168.481 167.668
Reserve for sikringstransaktioner -21 552 -21 552
Foresl&et udbytte 4.000 1.000 4.000 1.000
Egenkapital excl. minoritetsinteresser 325.331 297.004 325.331 297.004
Minoritetsinteresser 95.011 82.237 0 0
Egenkapital incl. minoritetsinteresser 420.342 379.241 325.331 297.004
Geeldsforpligtelser
16 Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 15.570 17.505 9.897 10.515
Leasinggeeld 276 0 0 0
Anden langfristet geeld 117 117 0 0
15.963 17.622 9.897 10.515
Kortfristede geeldsforpligtelser
16 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.621 1.724 1.378 1.499
Kreditinstitutter 60.729 11.660 26.751 200
Leverandgrgeeld 16.296 27.292 1.335 1.651
Geeld til tilkknyttede virksomheder 29 3.063 8.653 25.742
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 16 0 0
Geeld til associerede virksomheder 0 62.101 0 0
17 Skyldig selskabsskat 352 456 0 0
Geeld til neertstdende virksomheder 106.717 98.000 0 0
Andre geeldsforpligtelser 25.198 41.399 108.673 104.128
210.942 245.711 146.790 133.220
Geaeldsforpligtelser i alt 226.905 263.333 156.687 143.735
PASSIVER I ALT 647.247 642.574 482.018 440.739

18 Transaktioner med neertstaende parter

19 Resultatdisponering

20 Afledte finansielle instrumenter

21 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

22 Neertstaende parter
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KONCERNPENGESTROMSOPGQRELSE

Koncern
tkr. 2022 2021
Driftens likviditetsvirkning
Resultat for skat 40.807 82.788
Afskrivninger 5.806 3.622
Resultat associerede virksomheder -46.597 -47.786
Udbytte associerede virksomheder 83.345 40.066
Kursreguleringer m.v. 180 11.200
AEndring i arbejdskapital
Varebeholdninger -17.543 -18.611
Tilgodehavender -5.925 -19.462
Leverandgrer -10.996 -2.139
Anden geeld -19.218 10.280
29.859 59.958
Betalt skat -2.793 -3.080
Pengestromme fra driftsaktivitet 27.066 56.878
Investeringens likviditetsvirkning
Investering i anlaegsaktiver m.v. -29.592 -11.738
Arets afgang anleegsaktiver 742 -1.231
Kgb af kapitalandele i dattervirksomhed 0 -2.820
Provenu ved salg af kapitalandele 0 160
Qvrige finansielle anleegsaktiver 1.181 -4.989
Pengestromme fra investeringsaktivitet -27.669 -20.618
Finansieringens likviditetsvirkning
Afdrag vedrgrende geeld til associerede virksomheder -62.101 -35.694
Aktionaererne:
Udbytte -1.000 0
Udbytte minoritetsinteresser -1.354 -1.483
Optagelse af geeld 8.700 0
Fremmed finansiering:

F/Endring i langfristede gaeldsforpligtelser -1.762 981
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -57.517 -36.196
Arets likviditetsvirkning -58.120 64
Likvider, primo 18.040 17.976
Likvider, primo korrigeret for tilkgb/frasalg 18.040 17.976
Likvider, ultimo -40.080 18.040
Likvider 20.649 29.700
Bankgeeld -60.729 -11.660

-40.080 18.040
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NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

Koncern Moderselskab
tkr. 2022 2021 2022 2021
1 Nettoomsaetning
Geografisk fordeling
Danmark 118.125 109.126 855 0
@vrige Europa 61.922 47.655 0 0
@vrige Verden 82.844 146.177 0 0
262.891 302.958 855 0
2 Andre driftsindtaegter
Avance ved salg af anlaegsaktiver 224 107 224 0
Lejeindteegter 480 0 3.510 1.805
Qvrige 198 498 2.476 3.525
902 605 6.210 5.330
3 Personaleomkostninger
Leon og gager 63.625 54.555 9.769 10.980
Personaleomkostninger m.v. 2.602 2.396 299 349
Pensioner 2.406 1.967 752 583
Andre omkostninger til social sikring 844 1.393 197 144
69.477 60.311 11.017 12.056
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 687 731 17 17

Vederlag til koncernens direktion udger 2.991 tkr. (2021: 7.264 tkr.) og pensioner med 188 tkr. (2021: 178 tkr.)
Vederlag til moderselskabets direktion udger 2.991 tkr. (2021: 7.264 tkr.) og pensioner med 188 tkr. (2021: 178 tkr.)

Vederlag til koncernens bestyrelser udger 585 tkr. Vederlag til moderselskabets bestyrelse udger 480 tkr.

4 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Revisionshonorar 456 398 91 70
Skatterddgivning 295 0 176 0
Honorar gvrige ydelser 219 280 94 193

970 678 361 263

Moderselskab

5 Kapitalandele i dattervirksomheder 2022 2021
Kostpris 1. januar 137.306 134.646
Arets tilgang 0 2.820
Arets afgang 0 -160
Kostpris 31. december 137.306 137.306
Veaerdiregulering 1. januar 166.463 93.785
Valutakursregulering 5.150 10.935
Arets resultat efter skat 41.294 67.080
Udbytte -22.987 -9.307
Forskydning intern avance -907 3.013
Afskrivhing goodwill -1.381 -212
Reserve for sikringstransaktioner -573 1.169
Veerdiregulering 31. december 187.059 166.463
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 324.365 303.769
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NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

Hjemsted Ejer- Selskabs-
Navn andel kapital
tkr.
The Headwear Company A/S Ikast, Danmark 100% 2.600
better apparel A/S Ikast, Danmark 100% 500
Sustinandfriends A/S Ikast, Danmark 80% 400
S&F Mellemholding ApS Ikast, Danmark 75% 80
Goyogi ApS Helsingar, Danmark 52% 500
Online Textile Solutions A/S Ikast, Danmark 70% 50
Innflow A/S Vejen, Danmark 52% 1.000
TFC Holding A/S Ikast, Danmark 100% 900
ETE GmbH Ikast, Danmark 72% 186
Thygesen Ejendomme A/S Ikast, Danmark 100% 500
Der henvises til koncernoversigten side 4 for gvrige koncernselskaber
Aktierne i ETE Gmbh er stillet til sikkerhed for lan.
Koncern Moderselskab
tkr. 2022 2021 2022 2021
6 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 18.738 18.738 18.738 18.738
Kostpris 31. december 18.738 18.738 18.738 18.738
Veaerdiregulering 1. januar 352.489 344.769 1.205 12.738
Arets resultat 46.597 47.786 58 183
Udbytte -83.345 -46.618 -19.841 -11.716
Valutakursregulering 4.445 6.552 0 0
Veerdiregulering 31. december 320.186 352.489 -18.578 1.205
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 338.924 371.227 160 19.943
Selskabs-
Moderselskab: Ejerandel kapital tkr.
MHO A/S 32,22% 500 tkr.
Koncern:
MHO A/S 32,22% 500 tkr.
Muller Textil GmbH 41,86% 930 t.eur
7 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter m.v. 1.650 9.107 1.242 8.976
Modtaget udbytte 0 1.009 0 1.009
Renter tilknyttede virksomheder 0 0 965 281
Kursregulering m.v. 982 1.208 326 579
2.632 11.324 2.533 10.845
8 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger m.v. 3.257 2.500 1.811 1.412
Renter tilknyttede virksomheder 16 69 217 185
Kursregulering m.v. 550 110 550 179
3.823 2.679 2.578 1.776
9 Arets skat
Skat af arets skattepligtige indkomst 2.336 2.444 0 -1.866
Regulering vedr. tidligere ar 102 -8 104 9
Arets regulering af udskudt skat 893 -1.458 548 1.435
3.331 978 652 -422
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NOTER TIL KONCERNREGNSKAB OG ARSREGNSKAB

10 Oversigt immaterielle anlaegsaktiver koncern

Immaterielle anleegsaktiver

tkr.  Goodwill Software | alt
Kostpris 1. januar 1.594 2.550 4144
Kursregulering -1 1.080 1.079
Avrets tilgang 199 2.240 2.439
Kostpris 31. december 1.792 5.870 7.662
Af- og nedskrivninger 1. januar -212 -1.823 -2.035
Kursregulering 0 -64 -64
Arets af- og nedskrivninger -1.580 -337 -1.917
Afskrivninger 31. december -1.792 -2.224 -4.016
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 3.646 3.646
10 Oversigt immaterielle anlaegsaktiver moder
Immaterielle anleegsaktiver
tkr. Software | alt
Kostpris 1. januar 304 304
Arets tilgang 2.240 2.240
Kostpris 31. december 2.544 2.544
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets af- og nedskrivninger -102 -102
Af- og nedskrivninger 31. december -102 -102
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2.442 2.442
11 Oversigt materielle anlaegsaktiver koncern
Materielle anlaegsaktiver
tkr.  Grunde Indretning  Tekniske Anlaeg
og af lejede  anlaeg og Andre under
bygninger lokaler maskiner anlaeg opfarelse | alt
Kostpris 1. januar 45.282 1.944 16.673 5.915 3.944 73.758
Kursregulering -3 265 141 1.426 0 1.829
Overfort 3.944 0 0 0 -3.944 0
Arets tilgang 21.793 62 1.893 3.405 0 27.153
Arets afgang -2.608 0 -2.600 -1.754 0 -6.962
Kostpris 31. december 68.408 2.271 16.107 8.992 0 95.778
Af- og nedskrivninger 1. jan -3.331 -1.387 -11.861 -1.678 0 -18.257
Kursregulering 0 -251 95 -147 0 -304
Arets af- og nedskrivninger -1.135 -173 -1.518 -1.064 0 -3.890
Afgang ved frasalg 377 0 2.600 474 0 3.451
Af- og nedskrivninger 31. d -4.089 -1.811 -10.684 -2.187 0 -18.772
Regnskabsmaessig
veerdi 31. december 64.319 460 5.423 6.804 0 77.006
Heraf finansielt leasede aktiver 1.199 1.199
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11 Oversigt materielle anlaegsaktiver moderselskab

tkr. Tekniske anleeg Grunde og Andre
0g maskiner bygninger anleeg | alt
Kostpris 1. januar 2.600 34.264 4.264 41.128
Avrets tilgang 0 14.101 3.620 17.721
Arets afgang -2.600 0 -1.219 -3.819
Kostpris 31. december 0 48.365 6.665 55.030
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.600 -2.823 -748 -6.171
Kursregulering 0 0 0 0
Arets af- 0g nedskrivninger 0 -934 -791 -1.725
Afgang ved frasalg 2.600 0 474 3.074
Af- og nedskrivninger 31. december 0 -3.757 -1.065 -4.822
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 44.608 5.600 50.208
Heraf finansielt leasede aktiver 1.199 1.199
Koncern Moderselskab

tkr. 2022 2021 2022 2021

12 Andre veerdipapirer
Saldo 1. januar 48.875 39.904 48.875 39.904
Korrektion primo 0 -1 0 -1
Avrets tilgang 0 0 0 0
Arets kursregulering 138 8.972 138 8.972
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 49.013 48.875 49.013 48.875

13 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat 1. januar 7.683 6.683 4.555 5.991
Arets reg. af udskudt skat via egenkapital 235 0 0 0
Arets reg. af udskudt skat via resultatopgorelsen -893 1.000 -548 -1.436
Udskudt skat 31. december 7.025 7.683 4.007 4.555
14 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2022 2021 2022 2021
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1. januar 0 0 1.866 1.213
Betalt selskabsskat 0 0 0 0
Arets skat 0 0 0 1.737
Qvrige 0 0 -1.866 -1.084
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 31. decembe 0 0 0 1.866
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15 Egenkapital

Selskabskapital
Aktiekapital 1 januar 12.000 12.000 12.000 12.000
Aktiekapital 31. december 12.000 12.000 12.000 12.000

Aktiekapitalen bestar af aktier & 1 kr. eller multipla heraf.

Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 281.908 216.557 115.784 100.930
Udbetalt udbytte 0 0 0 0
Overigrt af arets resultat 20.728 65.351 19.915 4.206
Valutakursreguleringer 2 0 5.172 10.648
Overigrt resultat 31. december 302.638 281.908 140.871 115.784

Reserve for kursreguleringer

Reserve for kursreguleringer 1. januar 1.544 -9.104 0 0
Regulering af kursreguleringer 5.170 10.648 0 0
Reserve for kursreguleringer 31. december 6.714 1.544 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve 1. januar 167.668 106.523
Overfort af &rets resultat 813 61.145
Reserve 31. december 168.481 167.668
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner 1. januar 552 -617 552 -617
Regulering af sikring af fremtidigt keb og salg i

fremmed valuta -573 1.169 -573 1.169
Reserve for sikringstransaktioner 31. december -21 552 -21 552
Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte 1. januar 1.000 0 1.000 0
Udbetalt udbytte -1.000 0 -1.000 0
Foreslaet udbytte 4.000 1.000 4.000 1.000
Foreslaet udbytte 31. december 4.000 1.000 4.000 1.000
Egenkapital i alt excl. minoritetsinteresser 325.331 297.004 325.331 297.004
Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar 82.237 64.584

Tilgang/afgang 285 715

Andel af &rets resultat 12.747 15.458

Valutakursregulering 1.096 2.963

Udbytte -1.354 -1.483

Minoritetsinteresser 31. december 95.011 82.237

Egenkapital i alt 420.342 379.241 325.331 297.004
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16 Finansielle forpligtelser

Koncern tkr. tkr. tkr.
Geeld i alt Afdrag Restgeeld
31/12 2022 forste ar efter 5 ar
Realkreditinstitutter 16.359 789 12.320
Leasinggaeld 357 80 277
Anden lang geeld 868 751 0
17.584 1.620 12.597
Moderselskabet
Geeld i alt Afdrag Restgeeld
31/12 2022 forste ar efter 5 ar
Realkreditinstitutter 10.524 626 7.324
Anden lang geeld 751 751 0
11.275 1.377 7.324
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
17 Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 456 1.574 0 0
Betalt selskabsskat -1.012 0 0 0
Arets skat 908 -1.118 0 0
Skyldig selskabsskat 31. december 352 456 0 0
18 Transaktioner med naertstaende parter
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 0 -1 0 1
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 0 0
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 749 96
Lejeindteegter 0 0 3.030 1.805
Management fee 0 0 2.064 3.133
19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 4.000 1.000
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 813 61.145
Overfort resultat 19.916 4.207
24.729 66.352

20 Afledte finansielle instrumenter

| anden geeld indgar dagsveerdi af sikringsinstrumenter med 944 tkr (2021: -1.079 tkr) til sikring af varekeb.
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21 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Koncern
Der er indgéet operationelle leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa 879 tkr., hvoraf 430 tkr.
vedrgrer det kommende regnskabsar.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutioner 16.359 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2022 udger 52.652 tkr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pd i alt 28.200 tkr., der giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi per 31. december 2022 udger 58.880 tkr. Heraf er ejerpantebreve pa ialt 28.200 tkr.
deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Der er indgaet huslejeaftaler med en samlet forpligtelse pa 3.742 tkr., hvoraf 985 tkr. vedrarer det
kommende regnskabsar.

Til sikkerhed for 1an pd 106.717 t.kr. er der givet sikkerhed i aktier i dattervirksomhed med en regnskabsmeessig
veerdi p& 249.180 tkr.

Af koncernens gvrige materielle aktiver samt varebeholdninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2022 udger 37.081 tkr., er 10.045 tkr. omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbeherspant.

Moderselskabet
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutioner 10.523 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2022 udger 44.608 tkr.

Til sikkerhed for mellemveerende med kreditinstitut overfor datterselskaberne Thygesen Ejendomme A/S, The
Headwear Company A/S, Innflow A/S, Online Textile Solutions, Goyogi ApS og better apparel A/S har selskabet
indgaet selvskyldnerkaution. For Innflow A/S og Goyogi ApS begreenser selvskyldnerkautionen sig til 1.040 tkr og
for Goyogi ApS begraenser den sig til 700 tkr.

Til sikkerhed for 1an pd 106.717 t.kr. er der givet sikkerhed i aktier i dattervirksomhed med en regnskabsmeessig
veerdi pa 249.180 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt 23.200 t.DKK, der giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.
Heraf er ejerpantebreve pa ialt 23.200 t.kr. deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Koncernens danske selskaber indgar i sambeskatning med moderselskabet.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og moms m.v. inden for sambeskat-
ningskredsen.

Der er indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa 432 tkr., hvoraf 173 tkr. vedrorer det
kommende regnskabsar.

22 Naertstaende parter

Oplyshing om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted Rekvirering af
Thygesen Group Holding A/S, 100% Tulstrupvej 9, Ikast Kan rekvireres hos selskabet
Ejerforhold

Folgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse:
Thygesen Group Holding A/S, Tulstrupvej 9, 7430 Ikast
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