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Kegel & Sciera A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for
perioden 1. januar - 31. december 2019 for Kegel & Sciera A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 21/8 2020

Direktion

Bestyrelse

e K@V W Gerth else
r d ( e
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Kegel & Sciera A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne af Kegel & Sciera A/S

Pategning pd arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret darsregnskabet for Kegel & Sciera A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis.  Arsregnskabet udarbejdes  efter
drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er ncermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gceldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrcekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
tii at fortscette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet redlistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad aof sikkerhed for, om darsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hegjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark,
altid vil afdcekke vaesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté
som felge aof besvigelser eller fejl og kan betragtes som vcesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de @konomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerme treeffer p& grundlag af arsregnskabet.
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Kegel & Sciera A/S

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion p& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er filstraekkeligt og egnet fil at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veoesentlig fejlinformation
for&rsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fej,
idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokumentfailsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

« Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmcessige sken og filkknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse aof darsregnskabet pd grundiag of
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p&d grundlag af det
opndede revisionsbevis er veoesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
fornold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pé& oplysninger herom i &rsregnskalbet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opn&et frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, atf selskabet ikke lcengere kan forfscette
driften.

« Tager vi stiling til den samlede prcesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om dArsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan maéde, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmcessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Kegel & Sciera A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af a&rsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede
oplysninger i henhold fil arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med darsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
&rsregnskabslovens  krav. Vi har ikke fundet vcesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Gentofte, den 21/8 2020

CBK Revision Registrerede revisorer ApS

Registreret revisor
mne7881
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Kegel & Sciera A/S

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Selskabsoplysninger

Kegel & Sciera A/S
Carolinevej 3
2900 Hellerup

Telefon: 39 626211

Telefax: A 826277

Hjemmeside: www.kegel-sciera.dk
E-mail: info@kegel-sciera.dk
CVR-nr.: 3176 50 64

Stiftet: 1. juli 2008

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Morten Kegel, formand
Bent Sciera
Gerth Berthelsen

Bent Sciera

Nordea Bank Danmark A/S
Hellerup afdeling

CBK Revision Registrerede revisorer ApS
Sandtoften 25
2820 Gentofte
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Kegel & Sciera A/S

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af arkitektvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, forventes at vcere stigende |
det kommende ar.

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd 208.440 kr., mod et resultat
sidste ar pd 33.297 kr. og selskabets balance pr. 31/12 2019 udviser en egenkapital pd
1:671.201 K.

Arets resultat anses for at veere tilfredsstillende.

Af  konkurrencemcessige drsager oplyses nettoomscetningen ikke, men alene
bruttofortjenesten. Det er ledelsens vurdering at betingelserne for at anvende
undtagelsesbestemmelserne i Arsregnskabslovens §32 anses for opfyldt.

Betydningsfulde hcendelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virusussen i Danmark og resten af verden siden marts
2020 har ngdvendiggjort en rcekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt
kan f& store samfunds@konomiske konsekvenser. Selskabet er for nuvcerende ikke direkte
bergrt af de gennemferte restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfarer
yderligere tiltag for at deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske
konsekvenser blive markante. | et sGddant scenarie kan selskabet ogsd blive pdvirket
negativt. Myndighederne har dog allerede planlagt flere gkonomiske stattetiitag, og md
forventes at gennemferes yderligere stgttefiltag i tilfeelde af et Icengerevarende udbrud,
der vil afb@de konsekvenserne af restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opgarelse af den
gkonomiske konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pd nuvcerende
tidspunkt.

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vaesentligt
vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Kegel & Sciera A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Kegel & Sciera A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler for klasse C-selskaber.

/z\rsregnskc:be’r er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflcegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer of finansielle aktiver og forpligtelser, der madles til dagsvaerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opnd éarets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsier som felge af cendrede regnskabsmaessige skan af belgb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgearelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan mdales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske
fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdales pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdéles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden darsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer pd
balancedagen.

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt

Med henvisning til d&rsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomscetning,
andre driftsindtcegter, omkostninger til r&varer og hjcelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger”.

Nettoomscetning

Nettoomscetningen ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang ftil kgber har fundet sted inden drets udgang.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.
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Kegel & Sciera A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtcegter
Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold il
virksomhedens vaesentligste aktivitet.

Omkostninger til rGvarer og hjcelpematerialer
Omkostninger til radvarer og hjcelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger ftil salg, reklame, administration,
lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger,
herunder sygedagpenge til vicksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det
offentlige.

Finansielle indtcegter og omkostninger
Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pd
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Skat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kegel & Sciera Holding A/S
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgarelsen og
er afregnet via administrationsselskabet p& forfaldstidspunktet.

BALANCEN

Materielle anlcegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver madles ved ferste indregning til kostpris og efterfglgende fil
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvcerdi efter afsluttet
brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restvcerdien fastsceftes pd& anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvcerdien  akfivets
regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skan.
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Kegel & Sciera A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det fidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgarer, direkte
lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pda de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restvcerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlceg, driftsmateriel og 3-10 &r 0%
inventar
Tilgodehavender

Tigodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer fil nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tigodehavender.

Igangvcerende arbejder for fremmed regning
lgangvcerende arbejder for fremmed regning madiles til kostpris eller nettorealisationspris,
s&fremt denne er lavere.

Det enkelte igangvecerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser  afhcengig  af nettovcerdien af kostpris med fradrag af
acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrcensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsdr.
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Kegel & Sciera A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen.
Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pd fidspunktet for vedtagelse pd&
generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskalbsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, mdles udskudt skat p& grundlag aof den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgearelsen.

Gceeldsforpligtelser

Andre gceldsforpligtelser, som omfatter gceld til leverandgrer, tikknyttede virksomheder
samt anden gceld, madles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Likvider
Likvide midler bestar aof indestdende pd& bankkonti.
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Kegel & Sciera A/S

Resultatopgerelse
1. januar 2019 til 31. december 2019

2019 2018
Bruttofortjeneste 2.018.993 2.207.290
1 Personaleomkostninger -1.666.064 -2.040.279
Af- og nedskrivninger -64.609 -45.097
Driftsresultat 288.320 121.914
Indtcegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tigodehavender, der er
anlcegsaktiver 27 0
Andre finansielle omkostninger -6.104 -17.116
Resultat fer skat 282.243 104.798
Skat af arets resultat -73.803 -71.501
Arets resultat 208.440 33.297
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséret 400.000 0
Overfert resultat -191.560 3297
Disponeret i alt 208.440 33.297
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Kegel & Sciera A/S

Balance pr. 31. december 2019
Aktiver

2 Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlcegsaktiver i alt

Anlcegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvcerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tiigodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018
246.694 311.301
2446.694 311.301
246.694 311.301
263.742 74.600
156.260 451.700

98.364 161.885

0 14.280

518.366 702.465
1.520.606 895.503
2.038.972 1.597.968
2.285.666 1.909.269
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Kegel & Sciera A/S

Balance pr. 31. december 2019
Passiver

2019 2018
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overkurs ved emission 370.291 370,291
Overfert resultat 401.610 593.170
Forslag til udbytte for regnskabséret 400.000 0
Egenkapital i alt 1.671.901 1.463.461
Henscettelse til udskudt skat 33.100 40.530
HENSATTE FORPLIGTELSER 33.100 40.530
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 86.297 20.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 48.636 22.665
Selskabsskat 81.233 30.971
Anden gceld 364.499 331.642
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 580.665 405.278
geceldsforpligtelser i alt 580.665 405.278
Passiveri alt 2.285.666 1.909.269

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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Kegel & Sciera A/S

1

Noter

Personaleomkostninger
Antal personer beskceftiget

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Materielle anlcegsaktiver i alt
Kostpris, primo

Tilgang i érets lgb

Afgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af-/nedskrivninger, primo
Af-/nedskrivninger pd afhcendede aktiver
Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2019

Side 16

2019 2018

4 4
1.624.560 1.967.477
25.000 44.100
16.504 28.702
1.666.064 2.040.279

Andre aniceg,
driftsmateriel
og inventar

874.872
0
0

874.872

-563.571
0
-64.607

-628.178

246.694



Kegel & Sciera A/S

Noter

Forslag til re-

sultatdispone-
Primo ring Ultimo

3 Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 0 500.000
Overkurs ved emission 370.291 0 370.291
Overfert resultat 593.170 -191.560 401.610
Forslag til udbytte for

regnskabsdret 0 400.000 400.000
1.463.461 208.440 1.671.901

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med Kegel & Sciera Holding A/S. Som helejet
dattervirksomhed hcaefter selskabet ubegrcenset og solidarisk med de @vrige
selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Selskabet har huslejeforpligtelse pd i alt tkr. 138, hvor lejemdl kan opsiges med 6
mdaneders frist.
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Kegel & Sciera A/S

EGENKAPITALOPGORELSE

2019 2018
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo 500.000 500.000
Overkurs ved emission primo 370.291 370.291
Overkurs ved emission ultimo 370.291 370.291
DOveerJn‘ resultat, primo 593.170 559.873
Arets resultat 208.440 B2/
Foresldet udbytte -400.000 0
Overfort resultat ultimo 401.610 593.170
Foresldet udbytte 400.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo 400.000 0
Egenkapital i alt 1.671.901 1.463.461
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