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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2018 - 30. september
2019 for Byggefirmaet Knudsgaard A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret

1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hgjslev, 11. februar 2020

Direktionen:

Lars Knudsgaard

Bestyrelsen:

Christian Lomborg Jessen Camilla Knudsgaard Lars Knudsgaard

Formand
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Byggefirmaet Knudsgaard A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. septem-
ber 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestresmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.

september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-

ten.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Skive, 11. februar 2020

Dansk Revision Skive
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 25172795

Peter Rudbeck Jgrgensen
Registreret revisor
mnel6702
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret bygge- og anlagsvirksomhed primaert

til professionelle bygherrer.

Usikkerheder om indregning og maling
Der er ikke kendskab til vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling, der vil kunne pavirke vurde-

ringen af selskabet vaesentligt.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine driftsaktiviteter og udviklingsaktiviteter med udgangspunkt i den af virksomheden

vedtagne strategi.

Arets resultat udger 8,2 mio. kr. mod -4,9 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med et forventet

resultat i intervallet 8-10 mio. kr. Ledelsen anser arets resultat for vaerende tilfredsstillende.

Regnskabsaret har vaeret preeget af et rekordar pa top og bundlinje. Et vaesentlig antal sager er forlgbet bedre

end estimeret og en enkelt sag afsluttet i regnskabsaret pavirker regnskabet med et tab pa 8-10 mio.

Selskabet ledelse har derudover nedskrevet 2 — 3 mio. pa stgrre igangveerende byggesag ved regnskabsarets
udlgb.

Selskabet har intensiveret hensaettelser til usikkerheder frem mod afsluttet 5 ars gennemgang samt garantiom-

kostninger. Der er i regnskabsaret hensat 4,8 mio.

Selskabet har med succes, implementeret nyt ERP-system i regnskabsaret samtidig med et meget stort aktivi-
tetsniveau. Investeringer i kompetencer og administrative IT-veerktgjer har baret frugt i aret og selskabet har

kunnet optimere og risikostyre en vasentlig stgrre drift med eksisterende administrativ kapacitet.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
Forventet udvikling
Det kommende regnskabsar er praeget af god ordreindgang og aktivitet. Aktiviteterne fortsaetter primaert vaeg-

tet pa boliger til professionelle investorer, plejehjem og offentlige byggerier

| det kommende ar forventes resultat i intervallet 8-10 mio. kr. ved en konsolideret omsaetning pa et lavere ni-

veau.

Selskabet forventer en positiv likviditet i regnskabsaret.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Ledelsesberetning

Generelt er der brugt mange ressourcer pa udvikling af kompetencer, processer og systemer i de foregaende
ar. Dette ar vil veere med fokus pa konsolidering, risikostyring og fortsat udvikling af ensartede gode praestatio-

ner.

Der forventes ikke investeringer af veesentlig karakter.

Videnressourcer
| selskabets forretningsgrundlag indgar Igbende uddannelse af egne handvaerkere og byggeledelse.

Selskabet forventer disse tiltag vil skabe mervaerdi pa bundlinjen i arene fremover.

Risikoprofil og risikostyring

Prisstigninger pa lgn og materialer kan fa indflydelse pa selskabets indtjening.

Alt primaer kgb og finansiering er i danske kroner og der findes ikke spekulative valutapositioner.

Den rentebaerende gaeld udggr ikke et vaesentlig belgb, sa moderate a&endringer i renteniveauet vil ikke have

nogen vasentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Miljgforhold

Selskabet fastholder at fremsta miljgansvarlig og indgar i nogle sammenhange i DGNB certificerede byggerier.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK

Resultatopggrelse

Resultat af primaer drift 11.447 -6.348 6.705 7.990 6.626
Resultat af finansielle poster -673 -94 -63 -747 -899
Arets resultat 8.220 -4.902 5.108 5.517 4.552
Balance

Investering i materielle anlaegs- 1.014 7.810 5.076 3.255 1.880
aktiver

Omsaetningsaktiver 140.132 68.607 91.738 69.769 55.528
Aktiver i alt - balancesum 153.813 79.590 100.921 76.449 61.255
Egenkapital 19.050 10.830 21.732 16.624 11.107
Hensatte forpligtelser 10.702 2.576 4,727 3.014 1.140
Langfristede geeldsforpligtelser 5.351 1.859 101 219 537
Kortfristede geeldsforpligtelser 118.710 64.325 74.361 56.593 48.471
Nggletal i %

Overskudsgrad 2,8 -2,5 2,4 3,4 3,5

Resultat fgr finansielle poster i procent af

nettoomsaetning

Afkastningsgrad 7,4 -8,0 6,6 10,5 10,8
Resultat fgr finansielle poster i procent af

samlede aktiver

Likviditetsgrad 118,0 106,7 123,4 123,3 114,6

Omseaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 12,4 13,6 21,5 21,7 18,1
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 55,0 -30,1 26,6 39,8 51,5

Ordineert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere

Gennemsnitlige antal beskaefti- 90 92 96 87 64
gede

Nggletal fglger i al veesentlighed

Finansforeningens anbefalinger
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. oktober - 30. september
Bruttofortjeneste 68.036.461 50.392
1 Personaleomkostninger -52.204.950 -52.119
Afskrivninger, anlaegsaktiver -4.384.333 -4.526
Andre driftsomkostninger 0 -96
Resultat fgr finansielle poster 11.447.178 -6.348
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 6
2 Finansielle indtaegter 1.036.260 1.416
Finansielle omkostninger -1.709.507 -1.516
Resultat fgr skat 10.773.931 -6.442
3 Skat af drets resultat -2.553.740 1.540
Arets resultat 8.220.191 -4.902
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 2.500.000 0
Overfgrt resultat 5.720.191 -4.902
Resultatdisponering i alt 8.220.191 -4.902
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. september

4 Indretning af lejede lokaler 140.932 242

Produktionsanlaeg og maskiner 4.939.307 6.816

6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.338.019 3.634

Materielle anlaegsaktiver 13.418.258 10.693

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0

Deposita 262.500 290

Finansielle anlaegsaktiver 262.500 290

Anlaegsaktiver i alt 13.680.758 10.983

Ravarer og hjelpematerialer 379.830 372

Varebeholdninger 379.830 372

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 79.393.650 37.240

7 Igangvaerende arbejder 27.139.656 5.049

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.828.732 24.394

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 720.808 180

Andre tilgodehavender 395.019 1.245

Periodeafgraensningsposter 446.106 104

Tilgodehavender 125.923.971 68.211

Andre veerdipapirer og kapitalandele 18.900 24

Vardipapirer og kapitalandele 18.900 24

Likvide beholdninger 13.809.334 0

Omsaetningsaktiver i alt 140.132.035 68.607

Aktiver i alt 153.812.793 79.590
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. september
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Overfgrt resultat 6.550.027 830
Foreslaet udbytte 2.500.000 0

8 Egenkapital i alt 19.050.027 10.830
Hensaettelser til udskudt skat 5.848.000 2.576
Andre hensatte forpligtelser 4.853.867 0
Hensatte forpligtelser 10.701.867 2.576
Kreditinstitutter 5.350.747 1.250
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 609

9 Langfristede geeldsforpligtelser 5.350.747 1.859
Kreditinstitutter 1.600.823 2.528

7 Igangvaerende arbejder 38.322.812 12.796
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 67.956.513 42.746
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 608.823 0
Anden geld 9.879.000 6.105
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 342.182 150
Kortfristede geeldsforpligtelser 118.710.152 64.325
Geeldsforpligtelser i alt 124.060.899 66.184
Passiver i alt 153.812.793 79.590

10 Eventualforpligtelser

11 Kontraktlige forpligtelser

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

13 Nartstaende parter
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18
Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. oktober - 30. september
Virksomhedskapital, primo 10.000.000 10.000
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Overfgrt resultat, primo 829.836 5.732
Arets overfgrte resultat 5.720.191 -4.902
Overfgrt resultat 6.550.027 830
Foreslaet udbytte, primo 0 6.000
Udbetaling af udbytte 0 -6.000
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 0
Foreslaet udbytte 2.500.000 0
Egenkapital i alt 19.050.027 10.830
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18

Note  Pengestrgmsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 8.220.191 -4.902
Afskrivninger, anlaegsaktiver 4.020.416 3.978
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -6
Finansielle indteegter -1.036.260 -1.416
Betalt leasing pa finansielt leasede aktiver -1.646.553 -2.801
Finansielle omkostninger 1.709.507 1.516
Skat af arets resultat 2.553.740 -1.540
Arets @ndring i andre hensaettelser 4.853.867 0
Reguleringer 10.454.717 -269
/Zndring i varebeholdninger -7.480 88
Zndring i tilgodehavender -57.893.103 16.183
/Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 54.697.811 -10.888
Zndring i driftskapital -3.202.772 5.382
Renteindbetalinger og lignende 1.036.260 1411
Renteudbetalinger og lignende -1.512.967 -1.358
Rentebetalinger og lignende -476.707 53
Betalt skat 177.591 -1
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 15.173.020 263
Kgb af materielle anlaegsaktiver -7.328.621 -10.080
Salg af materielle anlaegsaktiver 583.000 6.952
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 27.500 -134
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 12
Modtaget udbytte fra finansielle anlaegsaktiver 0 131
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -6.718.121 -3.119
Andring i langfristet geeld -109.402 -1.121
Forggelse af geeld finansiel leasing 6.315.000 2.270
Betalt udbytte 0 -6.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 6.205.598 -4.851
Zndring i likvider 14.660.497 -7.711
Likvider primo -835.060 6.876
Likvider ultimo 13.825.437 -835
Zndring i likvider 14.660.497 -7.711
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 43.113.136 42.865

Pensioner 5.383.145 5.424

Andre omkostninger til social sikring 1.564.384 1.559

@vrige personaleomkostninger 2.144.286 2.271

Personaleomkostninger i alt 52.204.950 52.119

Vederlag til direktion og bestyrelse udggr i ar: TDKK 1.165

Vederlag til direktion og bestyrelse udggr sidste ar: TDKK 1.197

Gennemsnitlig antal beskzeftigede 90 92
2 Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter, mellemregning Knudsgaard Holding ApS 82.890 159

Renteindtaegter, mellemregning Knudsgaard Invest A/S 716.245 1.181

Andre finansielle indteegter 237.124 76

Finansielle indtaegter i alt 1.036.260 1.416
3 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat -718.260 611

Regulering af udskudt skat 3.272.000 -2.151

Skat af arets resultat i alt 2.553.740 -1.540
4 Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. oktober 898.229 887

Tilgang i arets lgb 0 11

Kostpris 30. september 898.229 898

Af- og nedskrivninger 1. oktober -655.740 -541

Arets af- og nedskrivninger -101.557 -115

Afskrivninger 30. september -757.297 -656

Indretning af lejede lokaler i alt 140.932 242
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18
Noter DKK 1.000 DKK
5 Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. oktober 12.664.029 13.838
Tilgang i arets lgb 493.656 2.635
Tilgang, overfgrt fra leasede aktiver ved frikgb 0 8.268
Afgang i arets lgb -801.000 -12.077
Kostpris 30. september 12.356.685 12.664
Af- og nedskrivninger 1. oktober -5.847.870 -6.798
Afskrivninger, overfgrt fra leasede aktiver ved frikgb 0 -2.577
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 581.917 5.668
Arets af- og nedskrivninger -2.151.425 -2.142
Afskrivninger 30. september -7.417.378 -5.848
Produktionsanlaeg og maskiner i alt 4.939.307 6.816
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 5.535.502 1.999
Aktiveret leasing 1. oktober 0 14.564
Korrektion aktiveret leasing 0 -4.658
Tilgang i arets lgb 6.834.964 1.898
Afgang i arets Igb 0 -8.268
Kostpris 30. september 12.370.467 5.536
Af- og nedskrivninger 1. oktober -1.901.097 -983
Aktiveret afskrivning 1. oktober 0 -3.920
Korrektion af tidligere ars af- og nedskrivninger 0 2.196
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 2.577
Arets af- og nedskrivninger -2.131.351 -1.771
Afskrivninger 30. september -4.032.448 -1.901
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 8.338.019 3.634
Heraf udggr finansielt leasede aktiver 6.972.896 2.270
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

2018/19 2017/18
Noter DKK 1.000 DKK
7 Igangvaerende arbejder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 536.276.150 148.527
Modtaget aconto faktureringer -547.459.306 -156.275
Igangvaerende arbejder i alt -11.183.156 -7.747
Igangvaerende arbejder, aktiver 27.139.656 5.049
Igangvaerende arbejder,, passiver -38.322.812 -12.796
Igangvaerende arbejder i alt -11.183.156 -7.747
8 Egenkapital Virksom- Overfogrt Foreslaet I alt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 10.000 830 0 10.830
Arets resultat 0 5.720 2.500 8.220
Egenkapital ultimo 10.000 6.550 2.500 19.050
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 4 DKK 1,- eller multipla heraf.
9 Langfristede geeldsforpligtelser
Ingen geeld over 5 ar
10 Eventualforpligtelser
Der er afgivet selvskyldner kaution over for sgsterselskabet Knudsgaard Invest A/S” og dennes datter-
selskabet Ejendomsselskabet Sgnderlandsgade 36-44 ApS” mellemvaerende med pengeinstitut.
Mellemvarendet udggr henholdsvis TDKK 14.146 og TDKK 8.058.
Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte
og royalties inden for sambeskatningskredsen.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Noter

2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK

11

12

Kontraktlige forpligtelser
Lejeforpligtelse

Selskabet har et lejemal ved en ekstern udlejer med tre maneders opsigelse.

Den manedlige leje udggr TDKK 10, svarende til en huslejeforpligtelse pa TDKK 31

Selskabet har lejemal ved sgsterselskabet, alle med 6 maneders opsigelse.
Den manedlige leje udggr TDKK 11 og TDKK 82, svarende til en huslejeforpligtelse pa TDKK 557

Her ud over har selskabet servicekontrakter pa kontorinventar af uvaesentlig karakter.

Operationel leasingforpligtelser

Selskabet har 42 leasingforpligtelser med ménedlige variabel ydelse i intervallet TDKK 3 -5.
Restlgbetiderne udggr 6-58 maneder.

Den samlede leasingforpligtelse udggr TDKK 3.646.

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst ejerpantebreve i en bil med nom TDKK 486, som i arsrapporten er indregnet med TDKK
627.

Der er stillet arbejdsgarantier til en vaerdi af TDKK 82.965

Der er endvidere afgivet virksomhedspant pa TDKK 16.000:

Lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer

Goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til
patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven,
mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning (topografi)

Motorkgretgjer der ikke er eller tidligere har veeret registreret
Drivmidler og andre hjzelpestoffer

Simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og
tjenesteydelser

Driftsinventar og driftsmateriel
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Noter

2018/19 2017/18
DKK 1.000 DKK

13

Naertstaende parter
Byggefirmaet Knudsgaards naertstdende parter omfatter fglgende:

Direktgr Lars Knudsgaard, Fjordbjerg Ager 26, 7840 Hgjslev

Moderselskabet Knudsgaard Holding ApS, @stergardsvej 5-7, 7840 Hgjslev

Sgsterselskabet Knudsgaard Invest A/S, @stergérdsvej 5-7, 7840 Hgjslev

Sesterselskabet Knudsgaard Invest A/S” datterselskabet Ejendomsselskabet Sgnderlandsgade 36-44
ApS, @stergardsvej 5-7, 7840 Hopjslev

Bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse udggr samme kreds som under naertstdende parter.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har haft huslejetransaktioner med samt salg af administrationsydelser til sgsterselskabet
Knudsgaard Invest A/S.

Selskabet ombygger Ipbende lejemal og ejendomme for Knudsgaard Invest A/S

Selskabet er med i et byggeprojekt/ombygning af Ejendomsselskabet Sgnderlandsgade 36-4 ApS’ le-

jemal og ejendom. Ejendomsselskabet er et datterselskab til spsterselskabet Knudsgaard Invest A/S

Samhandlen er foregaet pa markedsmaessige vilkar.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
I henhold til drsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet indgar i en overlig-
gende koncern.

Koncernregnskabet afleegges af Knudsgaard Holding ApS.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med

salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel-
skabet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af lan samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Goodwill 10 ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledelsens vur-
dering den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-

indtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skgn.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Produktionsanlzeg og maskiner 3-7ar 0-20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinier som ejede aktiver.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre

veerdi.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regn-
skabsmaessige indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabs-
maessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-

telse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males i balancen til pdlydende veerdi. Vaerdien reduceres med ned-
skrivning til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Ikke fakturerede tilgodehavender pa balancedagen males til forventet salgsveerdi.

Igangvaerende arbejder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af feer-
digggrelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-

tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Anvendt regnskabspraksis

overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-

dien er positiv og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indtzegter" og "Finansielle omkostninger”

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De hen-
satte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-

der.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde
for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensattelsen indregnes som

omkostning under produktionsomkostninger.

Gzeldsforpligtelser

Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Byggefirmaet Knudsgaard A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til kreditinstitutter.
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