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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for ER Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 25. april 2016

Direktion

Jesper Eric Rahmqvist

Bestyrelse

Henrik Christian Haldbo Leif Eric Rahmqvist Jesper Eric Rahmqvist
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til aktionarerne i ER Denmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ER Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Glostrup, den 25. april 2016

PKF Munkebo Vindelev
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

Peter Krogsrud Eriksen
Statsautoriseret revisor

ER Denmark A/S - Arsrapport for 2015 3



Selskabsoplysninger

Selskabet ER Denmark A/S
Ejby Mosevej 5
2600 Glostrup

Telefon: 43484005

Telefax: 43461224

CVR-nr.: 31763533

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Christian Haldbo

Leif Eric Rahmqvist
Jesper Eric Rahmqvist

Direktion Jesper Eric Rahmqvist

Revision PKF Munkebo Vindelev Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Hovedvejen 56
2600 Glostrup

Bankforbindelse Danske Bank, Hovedvejen 107, 1, 2600 Glostrup

Dattervirksomhed Future Work Life A/S, Glostrup
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Hovedtal

2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttoresultat 7.789 8.250 9.987
Resultat af ordinaer primeer drift -312 188 490
Finansielle poster, netto 17 34 -32
Arets resultat -234 128 319
Balance:
Balancesum 5.147 6.018 6.817
Egenkapital 799 1.034 906
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er salg af specialartikler til kontor og administration.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets ordinzere resultat efter skat udger -234 t.kr. mod 128 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for
mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ER Denmark A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

RESULTATOPGQGRELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i tilkknyttede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lane-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
seettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik p& at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hzefter ER Denmark A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil fra
2015 til 2016 blive nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskudte skatteforpligtelser
og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medfgre en veesentlig
afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte skatteforplig-
telser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgoarelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 7.789.158 8.249.527

1 Personaleomkostninger -8.089.859 -7.893.766
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -10.994 -167.602
Driftsresultat -311.695 188.159
Andre finansielle indtaegter 22.402 45115
@vrige finansielle omkostninger -5.590 -10.676
Resultat for skat -294.883 222.598

2 Skat af &rets resultat 60.802 -95.031
Arets resultat -234.081 127.567

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfart resultat 0 127.567
Disponeret fra overfgrt resultat -234.081 0
Disponeret i alt -234.081 127.567
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014

Anlaegsaktiver

3 Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver i alt

4 Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 47.105 13.749
Materielle anlaegsaktiver i alt 47.105 13.749
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 500.000 500.000
Deposita 98.467 98.467
Finansielle anlaegsaktiver i alt 598.467 598.467
Anlaegsaktiver i alt 645.572 612.216

Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 44.947 54.073
Varebeholdninger i alt 44.947 54.073
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.205.848 1.993.733
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 19.511
6 Udskudte skatteaktiver 60.464 0
7 Tilgodehavende selskabsskat 135.000 42.065
Andre tilgodehavender 3.344 40.917
Periodeafgraensningsposter 167.538 84.763
Tilgodehavender i alt 2.572.194 2.180.989
Likvide beholdninger 1.884.555 3.170.412
Omsatningsaktiver i alt 4.501.696 5.405.474
Aktiver i alt 5.147.268 6.017.690
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 500.000 500.000
9 Overfgrt resultat 299.424 533.504
Egenkapital i alt 799.424 1.033.504
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 338
Hensatte forpligtelser i alt 338
Galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.499.384 1.702.844
10 Geeld il tilknyttede virksomheder 470.755 375.000
Anden geeld 2.377.705 2.906.004
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.347.844 4.983.848
Galdsforpligtelser i alt 4.347.844 4.983.848
Passiver i alt 5.147.268 6.017.690
11 Eventualposter
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Noter

2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 6.684.793 6.214.080
Pensioner 318.507 330.941
Andre omkostninger til social sikring 30.780 33.570
Personaleomkostninger i gvrigt 1.055.779 1.315.175
8.089.859 7.893.766
2, Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 94.693
Arets regulering af udskudt skat -60.802 338
-60.802 95.031
3. Immaterielle anlaegsaktiver
__ Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 1.088.248
Afgang -1.088.248
Kostpris 31. december 2015 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.088.248
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver -1.088.248
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 0
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Noter

4. Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2015 21.709
Tilgang 44.350
Kostpris 31. december 2015 66.059
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 7.960
Arets afskrivninger 10.994
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 18.954
Regnskabsmassig verdi 31. december 2015 47.105
3112 2015 31/12 2014
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 500.000 0
Tilgang i arets lab 0 500.000
Kostpris 31. december 2015 500.000 500.000
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 500.000 500.000

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig vaer-
di hos ER
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Denmark A/S
Future Work Life A/S, Glostrup 100 % 499.461 -539 500.000

Future Work Life A/S' nominelle kapital udggr 500.000 kr. Selskabskapitalen er kun delvist indbetalt
med 125.000 kr. Der pahviler saledes ER Denmark A/S en forpligtelse pa indbetaling af den reste-
rende kapital pa 375.000 kr.
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Noter

3112 2015 31/12 2014
6. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2015 -338 0
Udskudt skat af arets resultat 60.802 -338
60.464 -338

Udskudt skat pahviler falgende poster:
Materielle anlaegsaktiver -1.030 -338
Fremfgrt underskud fra tidligere ar 61.494 0
60.464 -338

Selskabsskatteprocenten vil i perioden fra 2015 til 2016 blive nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil
pavirke stgrrelsen af udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. /Endring af skatteprocenter be-

handles regnskabsmaessigt som en a&ndring af regnskabsmaessige skan.

31/12 2015 31/12 2014

7. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 2015 42.065 -98.030
Betalt selskabsskat vedrgrende sidste ar -42.065 98.030
Tilgodehavende selskabsskat vedrerende tidligere ar 0 0
Beregnet selskabsskat for indeveerende ar 0 -94.693
Betalt acontoskat for indeveerende ar 135.000 136.000
Rentetillaeg 0 758
135.000 42.065

8. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2015 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

10.

1.

Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2015
Arets overfarte overskud eller underskud

Geeld til tilknyttede virksomheder

Ikke-indbetalt virksomhedskapital, Future Work Life A/S
Future Work Life A/S

Eventualposter

Eventualforpligtelser

3112 2015 31/12 2014
533.505 405.937
-234.081 127.567
299.424 533.504
375.000 375.000
95.755 0
470.755 375.000

Selskabet har pr. 31. december 2015 en huslejeforpligtelse pa 111 t.kr. Lejemalet kan opsiges med

6 maneders varsel.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

5 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 21 maneder og en samlet restleasingydelse pa 10

t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Heaeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udgar estimeret maksimalt; 0

t.kr.
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