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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Odsherred Forsyning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grevinge, den 24. juni 2024

Direktion:

Torben Greve

Bestyrelse:
Susan Munster Paw Pedersen Majbritt Friborg Greve
Formand Naestformand

Thomas Adelskov
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Odsherred Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Odsherred Forsyning A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi henviser til regnskabets note 19 omkring den usikkerhed der knytter sig til koncernens fortsatte
drift. Vi er pa det foreliggende grundlag enig med ledelsens vurdering omkring at aflaegge regnskabet
efter fortsat drift.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Aarhus, den 24. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Seren Peter Nielsen Peter Damsted Rasmussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16691 MNE-nr. mne40021
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2023
tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn. 156.916
Bruttoresultat............ccoooevieiiiiiiiineeninnnn.. -57.977
Resultat af primaer drift......................... -614.228
Finansielle poster, netto......................... -6.703
Arets resultat.............ccoooveviiiiiieiiiin -619.048
Balance
Balancesum............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeenn, 1.813.387
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee, 30.038
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.  -803.985
Nogletal
Soliditetsgrad........ccoeevvveeveiiiiiniiiee, 1,7
Egenkapitalforrentning.............cccccennnn.. -174,7

2022
tkr.

128.265
62.016
10.300
-5.065
7.309

1.715.381
678.625

-423.064

39,6
1,1

2021
tkr.

124.555
64.057
18.374
-3.271
14.290

1.208.524
671.316

-145.861

55,5
2,2

2020
tkr.

103.699
55.129
14.309
-2.647
17.659

1.076.282
657.026

-126.039

61,0
2,7

2019
tkr.

113.843
62.923
18.324
-2.045
16.385

985.512
639.367

-97.753

64,9
2,6

Faldet i soliditeten skal ses i sammenhang med den regnskabsmaessige nedskrivning der er gennemfart

pa varmeaktiviteterne, idet der henvises til beskrivelsen i ledelsesberetningen.

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Koncernens vasentligste aktiviteter

Aktiviteten i moderselskabet Odsherred Forsyning A/S omfatter ejerskabet til kapitalandelene i
selskaberne: Odsherred Forsyningsservice A/S, Odsherred Spildevand A/S, Odsherred Temning A/S,
Odsherred Vand A/S samt Odsherred Varme A/S. Selskaberne er alle 100% ejet af Odsherred Forsyning
A/S. Odsherred Forsyning A/S ejers 100% af Odsherred Kommune.

Koncernens vaesentligste aktiviteter omfatter etablering og drift af den kommunale spildevands- og
temningsaktivitet i Odsherred Kommune. Koncernens aktiviteter omfatter desuden etablering og drift
af vandforsyning og kollektiv fjernvarme i Odsherred Kommune. Koncernens drifts- og
investeringsaktiviteter varetages gennem datterselskaberne.

Odsherred Forsyningsservice A/S fungerer som faelles serviceselskab for koncernen. Alle medarbejdere
i koncernen er ansat i dette selskab. Odsherred Forsyningsservice A/S leverer serviceydelser til
koncernselskaberne under hensyn til den skonomiske og driftsmaessige regulering der gaelder for hvert
af koncernens forsyningsselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens strategiske malsaetninger tilrettelaegges med udgangspunkt i en langsigtet plan for
udviklingen i drifts- og investeringsaktiviteten. Koncerns malsatninger baseres dels pa den gaeldende
ejerstrategi og dels pa de rammer som fastsattes gennem f.eks. den kommunale spildevands-, vand-
og varmeplan samt anden brancherelevant regulering.

Taksterne for de ydelser der udbydes og leveres til forbrugerne fastsattes under hensyn til den
gkonomiske regulering der gaelder for hver af koncernens forsyningsaktiviteter samt hensynet til det
gnskede forhold mellem takst- og lanefinansiering.

Aktiviteterne i koncernen er grundlaeggende underlagt et gkonomisk princip om “hvile-i-sig-selv”.
Dette princip medfgrer overordnet set at det reguleringsmaessige resultat for hver forsyningsart skal
narme sig nul. Taksterne skal saledes fastsattes sa forbrugerne over tid alene betaler for de faktiske
omkostninger ved den konkrete aktivitet.

Koncernens resultatopgarelse for 2023 udviser et regnskabsmaessigt underskud pa -619,0 mio. kr.
(overskud pa 7,3 mio. kr. i 2022). Underskuddet knytter sig i alt vaesentlighed til en nedskrivning pa
anlagsaktiver og lagerbeholdninger i Odsherred Varme A/S, idet der henvises til afsnittet om
Begivenheder indtruffet efter balancedagen.

| tilknytning hertil er arets resultat for koncernen positivt pavirket af en andring i reguleringsmaessig
over-/underdaekning og tidsmaessige forskelle pa 33,8 mio. kr. (7,3 mio. kr. i 2022). Koncernens
egenkapital udger 30,0 mio. kr. pr. 31. december (678,6 mio. kr. i 2022).

Der er i Odsherred Forsyning A/S realiseret et resultat pa -5,1 mio. kr. Resultatet inkluderer et
resultat af kapitalandele pa -4,7 mio. kr. Henset til den skonomiske situation i Odsherred Varme A/S
er der i resultatet indeholdt en nedskrivning af kapitalandelen i Odsherred Varme A/S pa 7,2 mio. kr.
idet der henvises til afsnittet om Begivenheder indtruffet efter balancedagen.

Direktionen anser udviklingen i aktiviteterne og den finansielle situation i Odsherred Varme A/S for
staerkt utilfredsstillende, mens udviklingen i aktiviteterne i koncernens andre selskaber samlet anses
som tilfredsstillende.

Odsherred Forsyningsservice A/S har indevaerende ar gennemfort investeringer for 15,4 mio. kr.
investeringerne knytter sig til det fortsatte udviklingsarbejde knyttet til DTP-anlagget (slam-
behandlingsanlaeg) samt saedvanlige geninvesteringer i selskabets driftsmidler.

Odsherred Spildevand A/S har indevaerende ar gennemfert investeringer for 140,9 mio. kr.
Investeringerne knytter sig i alt vaesentlighed til udbygning og geninvestering i kloaknettet samt
renovering af renseanlaeg og pumpestationer.

Odsherred Vand A/S har indeveerende ar gennemfeort investeringer for 8,1 mio. kr. Investeringerne
knytter sig i alt vaesentlighed til renovering af boringer og vandvaerker samt geninvestering i
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)
ledningsnettet.

Odsherred Temning A/S har indevaerende ar gennemfart investeringer for 3,3 mio. kr. Investeringerne
knytter sig geninvestering i selskabets driftsmidler.

Odsherred Varme A/S har indevaerende ar gennemfart investeringer for 636,2 mio. kr. Investeringerne
knytter sig i alt vaesentlighed til udbygning af det kollektive fjernvarmenet samt etablering af
varmevaerker i Asnaes og Farevejle samt udvidelser af forsyningsnettet i tilknytning til varmevaerkerne
i Rarvig samt Hgjby og Vig.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er negativt pavirket af situationen i Odsherred Varme A/S. Og arets resultat pa -619
mio. kr. er langt under forventningen til aret, som var forventet at blive pa niveau med sidte ars
overskud pa 7 mio. kr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Odsherred Varme A/S har i perioden 2020 - 2023 investeret intensivt i udrulning af kollektiv fjernvarme
i omraderne Asnaes, Vallekilde-Hgrve og Farevejle. Selskabet har samtidig gennemfart yderligere
investeringer i omraderne Rervig, Hgjby og Vig. Investeringerne er sket med henblik pa at
imgdekomme efterspgrgslen pa udfasning af fossile braendsler som olie og gas til fordel for
varmeproduktion baseret pa eldrevne varmepumper.

| takt med udrulningen af den kollektive fjernvarme har faktorer som f.eks. e@gede investerings-
omkostninger, rentestigninger og @gede marginalomkostninger til produktion af fjernvarme
sammenlignet med den oprindelige forretningsplan medfert at omkostningerne til etablering af den
kollektive varmeforsyning nu langt overstiger de omkostninger som selskabet oprindelig har forudsat at
kunne indregne i varmepriserne overfor forbrugerne.

Baseret pa den nuvaerende gkonomiske situation har Odsherred Varme A/S ikke mulighed for i fuldt
omfang at servicere den geaeld der er optaget i forbindelse med investering i udbygning af den
kollektive fjernvarme. Afledt heraf er alle igangvaerende investeringer sat i bero.

Selskabets ledelse er i taet dialog med leveranderer og langivere omkring mulighederne for at
viderefare aktiviteten. Der er pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten endnu ikke fundet en
endeligt lgsning der giver daekning for selskabets fremtidige drift. Baseret pa dette forhold er
arsregnskab for Odsherred Varme A/S derfor aflagt med fravigelse af det grundlaeggende princip om
going concern.

Der pagar imidlertid en intensiv proces med selskabets ejer og selskabets vaesentligste kreditorer, der
har til formal at sikre selskabets kapitalgrundlag og fortsatte drift pa lang sigt.

Den pagaldende proces involverer en detaljeret analyse af selskabets driftsgrundlag, likviditetsbase
og balance samt forskelige modeller for en justering af samme balance og varmeprisen, alt med det
formal at skabe en permanent sammenhaeng imellem indtaegter og udgifter og evne til i videst mulige
omfang at servicere sine forpligtelser. Ledelsen er informeret om, at en lasning der opfylder disse
formal forhabentlig er realiserbar inden for en kortere tidshorisont, og understatter denne proces.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den usikkerhed der knytter sig til den fortsatte drift af aktiviteterne i Odsherred Varme A/S pavirker
grundlaget for vaerdiansaettelse af selskabets anlagsinvesteringer. | henhold til Varmeforsyningsloven
skal veerdien af investeringer i varmeforsyningsanlaeg indregnes i taksterne overfor forbrugerne over
en periode pa maksimalt 30 ar malt fra tidspunktet for idriftsattelse af anlagget, herunder vaerker,
ledningsnet mv.

Adgangen til at indregne varmeprismaessige afskrivninger i taksterne overfor forbrugerne afhaenger i
forste omgang af om anlaegget er sat i drift og dernaest af om summen af omkostninger til drift og
finansiering med tillaeg af varmeprismaessige afskrivninger kan rummes inden for den takst der med
rimelighed kan opkraeves hos forbrugerne.
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Usikkerhed ved indregning og maling (fortsat)

Den gkonomiske situation i Odsherred Varme A/S og beslutningen om opbremsning af den
igangvaerende udrulning af fjernvarmen har medfart at flere anlaeg ikke er faerdiggjort - ligesom det er
meget usikkert om der kan opnas tilsagn om finansiering til at faerdiggere de investeringer der er
igangsat.

Pa baggrund af selskabets aktuelle kapitalberedskab, udsigten til at opna tilsagn om yderligere
finansiering samt usikkerheden vedrerende muligheden for at opkrave ngdvendige omkostninger hos
forbrugerne har ledelsen vurderet at forudsaetningen om fortsat drift ikke er opfyldt i Odsherred
Varme A/S. Som konsekvens af usikkerheden knyttet til selskabets fortsatte drift er der grundet de
regnskabsmaessige regler gennemfert en nedskrivning af den regnskabsmaessige vaerdi af selskabets
anlaegsinvesteringer samt pa selskabets lager af fjernvarmekomponenter. De to anfarte nedskrivninger
kan dog meget vel vise sig at blive betydeligt mindre via den proces der pagar med at skabe en sikring
af selskabets fortsatte drift. Der henvises til den nedenfor anforte beskrivelse af processen herom.

Den samlede nedskrivning, der udger 638 mio. kr. er indregnet i resultatopggrelsen under posterne
”Produktionsomkostninger” for sa vidt angar nedskrivning pa varmevaerker, mens nedskrivning pa
ledningsanlaeg mv. er indregnet under posten ”Distributionsomkostninger”. | forlaengelse heraf er der
gennemfart en nedskrivning pa lagervarer med 43 mio. kr. baseret pa ledelsens sken over salgsvaerdien
af lageret. Nedskrivning pa lagervarer der omfatter rer og fjernvarmeunits er indregnet under posten
”Distributionsomkostninger”.

Effekten pa selskabets udskudte skat er ikke indregnet i arsregnskabet henset til ledelsens vurdering af
muligheden for at udnytte aktivet indenfor en kortere arrakke.

Miljeforhold

Koncernens aktiviteter kan pavirke det eksterne miljg som falge af arbejdet med vand, spildevand og
varmeproduktion. Koncernen arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift. Herunder kan naevnes overvagning af udledning af renset spildevand til vandlgb saledes det
sikres der ikke forurenes. Samtidig tages der lgbende drikkevandsanalyser m.v.

Videnressourcer

Koncernens primaere kompetencer knytter sig til projektledelse, drift og administration inden for
energi- og forsyningssegmentet. Den viden medarbejderne besidder kombineret med de administrative
it-lasninger koncernen har etableret, udger koncernens produktionsapparat - og vigtigste ressource.
Koncernen har fokus pa at medarbejdernes viden uanset funktioner til stadighed vedligeholdes og
udvikles med henblik pa at servicere forbrugerne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Det forventes at det reguleringsmaessige resultat for hver aktivitet i det kommende ar vil naerme sig
nul. Det reguleringsmaessige resultat kan afvige fra det regnskabsmaessige resultat som falge af
tidsmaessige forskelle knyttet til f.eks. indregning af afskrivninger.

Det er ledelsens vurdering at der er knytter sig en betydelig usikkerhed om hvorvidt aktiviteten i
Odsherred Varme A/S kan viderefgres, idet der henvises til afsnittet om Begivenheder indtruffet efter
balancedagen.

| Odsherred Spildevand A/S er det i dialog med Odsherred Kommune besluttet at selskabet fra
sommeren 2024 midlertidigt saetter udbygningen af kloaknet af sommerhusomraderne pause - dette
med henblik pa at gennemfare en narmere analyse og prioritering af indsatser og investeringer under
den kommunale spildevandsplan.

Det vurderes at samlet set at udbygningen i sommerhusomraderne nu har naet et punkt hvor
alternativer til kloakering (f.eks. etablering af minirenseanlag) bgr afseges for der foretages
yderligere investering.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Det forventes at udviklingsarbejdet i Odsherred Forsyningsservice A/S knyttet til DTP-anlasgget
afsluttes i 2024 - og anlaegget forventes at kunne indga i driften med fuld kapacitet fra andet halvar
2024. | idriftsaettelse af anlaegget vil medfere at maengden af spildevandsslam der tilfgres landbruget i
Odsherred Kommune vil blive reduceret med deraf afledte betydelige gevinster for miljget, herunder
gennem en reduktion i udledningen af ugnskede stoffer til aer og havmilje samt risikoen for potentiel
nedsivning til grundvandet.

Mal og politikker for finansielle risici og eksponering

Koncernen er ikke bergrt af saerlige driftsmaessige eller finansielle risici udover almindeligt forekomne
risici inden for den branche, som koncernen opererer i.

Generelle risici

Serviceselskabets vaesentligste driftsrisiko omfatter evnen til at imgdekomme den koncern-interne
eftersporgsel fra driftsselskaberne. Koncernens aktiviteter ved tgmningsordningen ikke vurderes at
vaere knyttet seerlige risici. For varme-, vand- og spildevandsforsyningen bestar den vaesentligste
driftsrisiko i evnen til at opretholde en hgj forsyningssikkerhed, idet ydelsen skal leveres 24 timer i
dagnet, 7 dage om ugen, 365 dage om aret.

Prisrisici

Koncernen har indgaet en fastprisaftale pa el. Aftalen daekker perioden 2023-2026. Naturgas kebes pa
spotmarkedet og prisen er som falge heraf eksponeret overfor prisstigninger. Der er fokus pa at
reducere forbruget af naturgas mest muligt - herunder ogsa ud fra hensynet til anvendelsen af fossile
braendsler i produktionen af fjernvarme.

Koncernen har ingen prisrisici, som kan pavirke prisen pa koncernens ydelser.
Valutarisici

Koncernen har ingen valutarisici - kab og salg sker i danske kroner.
Renterisici

| forbindelse med investering i starre anlaegsprojekter sker finansieringen indledningsvist via etablering
af en byggekredit. Byggekreditter er variabelt forrentede kreditfaciliteter. | anlaegsfasen er koncernen
saledes eksponeret mod rentestigninger. Trackket pa byggekreditter har en typisk labetid pa ét ar fra
hvorefter byggekreditten konverteres til et egentligt lan.

Koncernens finansielle strategi giver mulighed for at indtil 75% af den samlede anlagsgeeld i hvert
koncernselskab kan besta af variabelt forrentede lan. Samtidig skal mindst 25% af anlaegsgaelden skal
veere fastforrentet. Koncernen har indgaet finansielle afdaekningskontrakter til sikring mod
rentestigninger pa variabelt forrentede lan (rente-swap) pa i alt 900 mio. kr.

Alle finansielle kontrakter er indgaet med anerkendte finansielle modparter. Koncernen er ikke
eksponeret over for valutarisici, da alle lan er i danske kroner. Koncernens anlaegsgaeld er i mindre
grad eksponeret mod rentestigninger.



|IBDO

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING...................

Produktionsomkostninger............

BRUTTORESULTAT...........ceeunee,

Distributionsomkostninger...........
Administrationsomkostninger........

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT.......

Andre driftsindtaegter-................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder...................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

14

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
156.916 128.265 0 0
-214.893 -66.249 0 0
-57.977 62.016 0 0
-537.675 -29.636 0 0
-18.576 -22.080 0 0
-614.228 10.300 0 0
44 99 0 0
-614.184 10.399 0 0
0 0 -4.727 7.389
1.297 1.107 0 0
-8.000 -6.172 -337 -80
-620.887 5.334 -5.064 7.309
1.839 1.975 0 0
-619.048 7.309 -5.064 7.309
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Software....ccveeevieiiiiiiiiiienennn,
Immaterielle anlaegsaktiver-........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner......
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coooovveiiiiiiiiiniin.,
Distributionsanlaeg....................
Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet.................

Kapitalandele i dattervirk-
somheder......coovvviiiniiineinnennen,
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele.......c.cccevvvniennne.n,
Opkravningsret (varme).............
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...........oevninel,

Ravarer og hjalpematerialer........
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccoevvvvinennnn,
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccvvviiiiinnennn,
Udskudte skatteaktiver...............
Afledte finansielle instrumenter....
Andre tilgodehavender-...............
Periodeafgraensningsposter..........
Reguleringsmaessig underdaekning..
Tilgodehavender......................

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coiiiiiiiii,

Note

10
15
11
12

15

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
591 780 0 0
591 780 0 0
39.704 41.961 0 0
228.274 186.508 0 0
31.186 29.994 0 0
1.208.655 955.407 0 0
107.239 322.345 0 0
1.615.058 1.536.215 0 0
0 0 644.494 678.760
25 25 0 0
6.510 6.510 0 0
6.535 6.535 644.494 678.760
1.622.184 1.543.530 644.494 678.760
46.655 2.004 0 0
46.655 2.004 0 0
29.561 12.212 0 0
0 0 5.815 5.815
2.527 688 0 0
1.689 0 0 0
76.837 61.038 0 0
1.205 214 0 0
12.550 5.296 0 0
124.369 79.448 5.815 5.815
20.179 90.399 0 0
191.203 171.851 5.815 5.815
1.813.387 1.715.381 650.309 684.575
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ccoevveveiiiinnnnnnns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Dagsveerdireserve for regnskabs-

maessig Sikring......cccevvvieveinnnnn.,
Overfort resultat.......ccccevveennnnn,

EGENKAPITAL........cooevviiniininnen,

Tidsmaessige forskelle i
forbrugerbetalinger...................

HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til KommuneKredit.............
Tilslutningsbidrag...........ccoeveene..
Afledte finansielle instrumenter....
Reguleringsmaessig overdaekning....
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til KommuneKredit.............
Geeld til pengeinstitutter............
Tilslutningsbidrag........c...cceevene..
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......ccoevvvvinennnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Afledte finansielle instrumenter....
Anden gaeld....ccvvviiiiiiiniininnennn,
Reguleringsmaessig overdaekning...
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Oplysninger om usikkerhed ved
going concern

Betydningsfulde begivenheder,
indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

16

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

13 10.500 10.500 10.500 10.500

0 0 99.157 133.423

-29.539 0 0 0

49.077 668.125 534.365 534.702

30.038 678.625 644.022 678.625

0 18.229 0 0

0 18.229 0 0

361.389 361.979 0 0

132.405 111.506 0 0

15 31.134 0 0 0

241 629 0 0

1.932 1.867 0 0

14 527.101 475.981 0 0

106.046 406.191 0 0

952.271 10.006 4.067 4.070

3.165 2.675 0 0

178.427 108.935 0 0

0 0 1.158 818

0 0 1.062 1.062

15 94 0 0 0

15.852 13.862 0 0

393 877 0 0

1.256.248 542.546 6.287 5.950

1.783.349 1.018.527 6.287 5.950

1.813.387 1.715.381 650.309 684.575
16
17
18
19
20
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen

Dagsveerdi-

reserve for

regnskabs- Overfort
tkr. Aktiekapital maessig sikring resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023........cccvviiiiinieiininnnnnenn. 10.500 0 668.125 678.625
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6............... -619.048 -619.048
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering.........oovveeiniininiiieieinenen, -29.539 -29.539
Egenkapital 31. december 2023...............cenueee. 10.500 -29.539 49.077 30.038

Moderselskabet

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort

tkr. Aktiekapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023........c.ccvviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 10.500 133.423 534.702 678.625
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6............... -4.727 -337 -5.064
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.......cccovvviiiiiiiiiinnnnnnn. -29.539 -29.539
Egenkapital 31. december 2023...............ccueeee. 10.500 99.157 534.365 644.022
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets af- og nedskrivninger tilbagefart...........covvevininiiiininininiininnns
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Regulering over-/underdakning.......ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennns
Regulering af tidsmaessige forskelle.......covvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnee,
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
Zndring i varebeholdninger.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cviriiiiiiiiiiiiiieieneenennens
Keb af immaterielle anlaegsaktiver......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieenee,
Kgb af materielle anlaegsaktiver......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas
Flyttet til varelager ....ooveeiiiiiieiiiiiii e ee e
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccvveiiiiiinennennes

Provenu ved langfristet laneoptagelse (inkl. tilslutningsbidrag)............
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccovviiiiniininnen,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiii it eeii e eeinieeeeeaannas

LIKVIDER. ...ttt

18

Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
-619.048 7.309
681.155 36.950
52 200
-8.125 -4.007
-21.087 -3.320
-1.839 -1.975
-44.651 -1.241
-34.139 -32.930
71.482 71.558
23.800 72.544
0 -100
-803.985 -423.064
47.369 0
-756.616 -423.164
681.807 488.286
-19.211 -39.793
662.596 448.493
-70.220 97.873
90.399 -7.474
20.179 90.399
20.179 90.399
20.179 90.399
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Varme. ..o veeieieieeii e eeeieeenee, 63.278 35.025 0 0
Vand...ooovveiiiiiiiiiiiiieiiiiieee, 9.808 9.173 0 0
Spildevand.......c.ccovevvviiiiiiniinnnnn, 58.511 58.991 0 0
ToMNING...covviiiiiiiiiiiiiiiiiienen, 21.633 15.688 0 0
Forsyningsservice..........cccevveennnn., 3.686 9.388 0 0
156.916 128.265 0 0
Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer 68 56 0 0
i gennemsnit:
Lan 08 gager...coouvveerennineeeneannnnns, 36.506 29.518 0 0
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiiiininnnnns, 6.193 5.008 0 0
Andre omkostninger til social 289 342 0 0
STKIMNG . e e eiii it ieiiie e,
42.988 34.868 0 0
Vederlag til direktion................... 2.057 1.380 0 0
Vederlag til bestyrelse.................. 231 231 0 0
2.288 1.611 0 0

Saerlige poster

Under produktionsomkostninger er indregnet tkr. 134.315 som en nedskrivning af
anlaegsaktiver til genindvindingsvaerdi i Odsherred Varme A/S. Genindvindingsvaerdi er
forventet salgspris fratrukket forventet salgsomkostninger.

Under distributionsomkostninger er indregnet tkr. 504.248 som nedskrivning af anlaegsaktiver
til genindvindingsvaerdi i Odsherred Varme A/S. Genindvindingsvaerdi er forventet salgspris
fratrukket forventet salgsomkostninger.

Der er ligeledes indregnet en nedskrivning pa varelageret pa 43 mio. kr. Varelageret i
Odsherred Varme A/S er nedskrevet til nettorealisationsvaerdi.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til 6.335 4.744 0 0
kreditinstitutter...............ooeoeien,
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.665 1.428 337 80

8.000 6.172 337 80

19

Note
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NOTER

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat............. -1.839 -1.975 0 0
-1.839 -1.975 0 0
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiiieieenne, 0 -4.727 7.389
Overfgrt resultat........cccevveneene.... -619.048 7.309 -337 -80
-619.048 7.309 -5.064 7.309
Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
tkr. Software
KOSEPris 1. JANUAr 2023, .. e eiiiiiietttieiieeeerenineeeeeeennneeeeeennseeeesennnseeeaennns 2.261
Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiii i erei e aaeen, 2.261
Afskrivninger 1. januar 2023........eiiiniiiiitiiiieii et eneeeeeeeaeerenaeeaan 1.480
Arets afSKIIVNINGEr .. v vttt aen, 190
Afskrivninger 31. december 2023........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 1.670
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn, 591
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Produktions- Andre anleeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
tkr. bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2023......ccccevieiiiriinnnneenenns 47.031 280.775 48.269
OVerfarsel . ..ueeieeiiii i 0 58.332 360
TilgaANG ettt e aes 761 401 6.029
AfQaNG. . ittt e, 0 0 -1.588
Kostpris 31. december 2023...................... 47.792 339.508 53.070
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 5.070 94.268 18.275
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 0 -1.324
AKEIVEN . e s
Arets nedskrivninger........ccoceeviiiiiininininnnn.. 2.151 6.189 128
Arets afskrivninger .........coovveviniininiiniennnnn. 867 10.777 4.805
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 8.088 111.234 21.884
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 39.704 228.274 31.186

20

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Koncernen
Mat.anlaegs-
aktiver under
Distributions- udferelse og
tkr. anlaeg forudbet.
Kostpris 1. januar 2023.....cceiiiiireiieeiineeeeeenneeeesennnneeenes 1.202.936 322.345
(010 T o 1) ¢ <] P PP 287.252 -345.944
B 1K=V - A P 0 796.794
F N {11 - B OO TP -1.070 -42.855
Kostpris 31. december 2023 ..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1.489.118 730.340
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......cccvieiiiiiiiinneinnnnnnes 247.529 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -14
Arets NedsKriVNINGer......o.uivnieiiiei e 6.994 623.101
Arets afsKriVNINGEr . .uuviiiie e aas 25.954
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..............ccceen.... 280.463 623.101
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 1.208.655 107.239
Finansielle anlasgsaktiver 9
Koncernen
Andre veerdi-
papirer og  Opkraevningsret
tkr. kapitalandele (varme)
Kostpris 1. januar 2023......ciiiiiiieiiiiiieeereeiineeeeeeennnneeenns 25 6.510
Kostpris 31. december 2023..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns 25 6.510
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 25 6.510
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
tkr. somheder
KOSEPris 1. JANUAr 2023, .. e iiiiiiitttieiieeeeeeeineeeeeeennneeeeesnnseeeesennnseeeeennns 545.282
Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiiii e e aaeen, 545.282
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......uiiiiiiiiiiiiiiiiineerenteeaeeeaneeeanneeannn 133.478
Arets FESUILAL .. iveieiiit e e e e e e e e e e e e a e aaan, -4.727
ANAre FEGULEIING N . vt ettt e eet et et eeeteeeeerenneeeaneeeaneeeennesannn -29.539
Vardireguleringer 31. december 2023.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiriireieeannn, 99.212

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiinnann, 644,494
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Odsherred Forsyningsservice A/S, Grevinge......
Odsherred Spildevand A/S, Grevinge..............
Odsherred Vand A/S, Grevinge........cccccvee....
Odsherred Temning A/S, Grevinge................
Odsherred Varme A/S, Grevinge...................

Udskudt skatteaktiv

Egenkapital

4.205
603.023
51.827
1.000
-629.549

Arets resultat Ejerandel
251 100 %

623 100 %

1.602 100 %

- 100 %

-621.190 100 %

Udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa

materielle anlagsaktiver.

Moderselskabet

Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Materielle anlaegsaktiver............... -2.527 -688
-2.527 -688
Udskudt skatteaktiv 1. januar......... -688 1.288
Arets udskudte skat i -1.839 -1.976
resultatopgarelsen..........ccc.oouueet
Udskudt skatteaktiv 31. december. -2.527 -688

2023 2022
tkr. tkr.
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Koncernens selskaber er pa nogle omrader underlagt hvil-i-sig-selv og eventuelle underskud
skal derfor opkraeves ved forbrugerne, hvorved koncernen anvender det udskudte skatteaktiv.

Andre tilgodehavender

Under andre tilgodehavender er indregnet tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger pa

2.858 t.kr.

Periodeafgransningsposter
Omkostninger.......oeevviiiiiiinnennnnn, 1.205
1.205

Posten daekker forudbetalte omkostninger.

214

214
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Note
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NOTER

Aktiekapital
Aktiekapitalen er forde

Aktier, 10.500 stk. a nom. 1.000 kr

(t saledes:

Langfristede gaeldsforpligtelser

tkr.

Geeld til KommuneKred
Tilslutningsbidrag.......

1L

Afledte finansielle instrumenter...............
Reguleringsmaessig overdakning...............

Feriepengeindefrysning

..........................

2023 2022
tkr. tkr.
................................... 10.500 10.500
10.500 10.500

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
377.435 16.046 294.994 502.981
135.570 3.165 119.743 114.181
31.228 94 24.068 0
241 0 0 1.257
1.932 0 0 1.867
546.406 19.305 438.805 620.286
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter

Odsherred Spildevand A/S og Odsherred Varme A/S har indgaet renteswap-aftaler for at
konvertere variabelt forrentede lan til fast forrentede lan. Formalet med disse aftaler er at
reducere risikoen for renteudsving.

De sikrede pengestramme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens
restlebetid.

Der er afdakket lan for i alt 825 mio. kr. med en fast rente der ligger mellem 2,70 % og 2,76
% i Odsherred Varme A/S, og i Odsherred Spildevand A/S er afdakket lan for i alt 75 mio. kr.
med en fast rente pa 3,70 %.

Alle aftaler har en lgbetid pa 30 ar tilsvarende de afdakkende lan.

Dagsvaerdien pa aftaler om renteswaps er beregnet med udgangspunkt i en
tilbagediskontering af de skannede fremtidige rentebetalinger, tilbagediskonteret pa basis af
en rentekurve for den underliggende variable rente i renteswappen CIBOR2 6 mdr.

Vaerdien af renteswappen er pr. 31. december 2023 pa 29,6 mio. kr. Ultimo 2022 var der
ingen renteswap og dermed 0 kr. Reguleringen er indregnet under egenkapitalen med et
tilsvarende belgb.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgarelse og egenkapitalopgarelse saledes:

_Koncernen _
Renteswap

Dagsvaerdi 31. december 2023:
o = 1.689
o] o] H 1 a =] Y= PP PPN -31.228
-29.539
Arets vaerdiregulering i egenkapitalen.........co.oeuiuiiiinininiiiiiiiiieieeneaeen -29.539

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Koncernen har skattemaessige mervaerdier i vandselskaberne og varmeselskabet. Det
udskudte skatteaktiv pa 431 mio. kr. der hidrgrer fra koncenrnens vandselskaber og
varmeselskab er ikke indregnet i balancen som fglge af usikkerhed om muligheden for
anvendelse af aktivet.

Koncernen har pr. 31. december 2023 akkumulerede ikke-indregnede underdaekninger. Der er
ikke sket indregning, da der er usikkerhed om koncernen vil opkraeve belgbet.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Odsherred Forsyning A/S har stillet en ubegranset selvskyldnerkaution for datterselskabernes
engagement med Danske Bank. Odsherred Forsyning A/S har desuden stillet en ubegraenset
selvskyldnerkaution for Odsherred Varme A/S og Odsherred Spildevand A/S engagement med
Nordea. Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december
2023.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Odsherred Kommune, Nyvej 22, 4573 Hgjby, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

Oplysninger om usikkerhed ved going concern

Den gkonomiske situation i Odsherred Varme A/S pavirker koncernes samlede
kapitalberedskab og dermed ogsa koncernens gvrige selskaber. Koncernens gvrige selskaber
har sikret sig, at der er likviditet i selskaberne til at fortsaette driften, omend en endelig
afklaring af situationen i Odsherred Varme A/S kan have betydning for koncernens gvrige
selskabers fortsatte drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Beslutningen om at indstille anlaegsarbejdet i Odsherred Varme A/S i marts 2024 har
resulteret i at flere leverandgrer har fremsat krav mod selskabet. De samlede krav er
estimeret til 54,5 mio. kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Odsherred Forsyning A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, med undtagelse af Odsherred
Varme A/S, hvor regnskabet ikke er aflagt efter fortsat drift, men efter realisationsvaerdier, hvilket
pavirker indregningen i koncernregnskabet.

Sammenligningstal, &ndring som falge af vaesentlige fejl
Det kan konstateres, at der i koncernregnskabet for 2023 var en vasentlig fejl, som folge af forkert
praesentation af KommuneKredit pa i alt 250 mio. kr. som langfristet gaeld.

Odsherred Varme A/S har optaget kasskeredit hos KommuneKredit, som var indregnet som langfristet
gxld, men skulle have vaeret praesenteret som kortfristet gaeld, hvilket pavirker klassifikationen af
virksomhedens gaeldsforpligtelser, herunder koncernregnskabet.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten for Odsherred Varme A/S, og savel i koncernregnskabet, med
tilbagevirkende kraft saledes, at der er sket tilpasning af sammenligningstal. Fejlen pavirker, at
regnskabsposten "geaeld til kreditinstitutter” under langfristede gaeldsforpligtelser er reduceret med 250
mio. kr. og regnskabsposten "gaeld til kreditinstitutter” under kortfristet gaeld er forgget med 250 mio.
kr. Der er udelukkende tale om en praesentationsfejl, hvorfor arets resultat og egenkapital primo ikke
pavirkes.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Odsherred Forsyning A/S samt dattervirksomheder, hvori
Odsherred Forsyning A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning, som omfatter faste bidrag samt bidrag fra distribution og afledning af spildevand i
Odsherred Spildevand A/S, salg af drikkevand i Odsherred Vand A/S, drift af tgmningsordningen i
Odsherred Temning A/S, levering af varme og salg af el i Odsherred Varme A/S samt salg af ydelser i
Odsherred Forsyningsservice A/S, indregnes i resultatopggrelsen, i takt med levering/modtagelse, hvis
indtaegten kan opggeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Indtaegter fra variable bidrag i tilknytning til koncernens varme-, vand- og spildevandsaktivitet opgeres
pa grundlag af kundernes maleraflaesninger. Kundernes betaling for tilslutning til distributionsnettet
indtaegtsfares over levetiden for installationen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart og reguleres
med en eventuel over-/underdaekning.

Reguleringsmaessig underdaekning

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb for vandforsyningen hhv. transport og behandling af
spildevand er mindre end den gkonomiske ramme med fradrag og tillaeg af kendte og godkendte
reguleringer indregnes forskelleni balancen som et tilgodehavende i det omfang underdaskningen
forventes opkraevet.
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Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb er mindre end omkostningerne ved drift af
temningsordningen hhv. ved produktion og levering af varme, indregnes forskellen i balancen som et
tilgodehavende i det omfang underdaekningen forventes opkraevet.

Reguleringsmaessig overdaekning

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb for vandforsyningen hhv. transport og behandling af
spildevand overstiger den gkonomiske ramme med fradrag og tillaeg af kendte og godkendte
reguleringer indregnes forskellen i balancen som en gaeldsforpligtelse.

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb overstiger omkostningerne ved drift af
temningsordningen hhv. ved produktion og levering af varme, indregnes forskellen i balancen som en
gaeldsforpligtelse.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktiviteter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende koncernens rensning af spildevand, drift
og vedligehold af renseanlaeg, pumpestationer og brgnde, drift af temningsordningen, indvinding af
vand, produktion af varme og el, ledelse og personale, lokaleomkostninger, omkostninger til miljg og
udvikling samt af- og nedskrivninger pa produktionsanlaeg m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, som kan henfgres til transport af spildevand samt
levering af drikkevand og fjernvarme. Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation og
vedligeholdelse af ledningsnet, drift af pumpestationer, ledningsregistrering, ledelse og personale
samt af- og nedskrivning pa distributionsaktiver m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder
kundeadministration og information, ledelse og personale, administrativt it, revision, kontorhold, af-
og nedskrivninger vedrgrende aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa
kunder m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
dattervirksomheders restultat efter skat efter fuld eliminering af interne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt tillaeg og godtgagrelser under aconto
skatteordningen. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Koncernens selskaberer omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af Odsherred
Forsyning-koncernens dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de
udgar fra konsolideringen. Odsherred Forsyning A/S er administrationsselskab for sambeskatningen, og
afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som folge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer og underleverandgrer. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Software afskrives over 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktions- og distributionsanlaeag m.v. samt andre anlag, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veaerdi,
ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken. Afskrivninger indregnes i
resultatopggrelsen under henholdsvis produktions- , distributions- og administrationsomkostninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer og underleverandgrer. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Anlaeg under udfarelse udggres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at blive taget i
brug. Der afskrives ikke pa anlaeg under udfgrelse.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
a1 1= (= PP 10-60 ar
DISErIDULIONSANIEEG .ot evveeiniet ettt ittt ee e enereaeneneens 10-100 ar
PrOAUKEIONSANIEEG . v v eneeiniet ettt eeet et eeeereeeeeneneeneneeseneneens 10-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-30 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver

Opkreevningsret (Varme)

Finansielle anlagsaktiver omfatter en opkraevningsret vedrgrende erhvervede varmeforsyningsanlaeg.
Opkraevningsretten indregnes og males til den veerdi, hvormed aktiver forventes realiseret ved
indregning og opkraevning i taksterne hos forbrugere.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, finansielle og materielle anlaegsaktiver samt
kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Nedskrivningstesten foretages pa basis af de sarlige forhold, der galder for varme-, vand- og
spildevandsselskaber, herunder at selskaberne er "non-profit” og derfor ikke opererer med et
afkastkrav til ejerne, samt de saerlige forhold der gaelder for reguleringen af indtaegter for temning-,
varme-, vand-, og spildevandsselskaber. Det er alene indikationer pa vaerdiforringelse, der relaterer
sig til begivenheder indtradt efter aktivernes anskaffelse, som udl@ser nedskrivningstest.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. | Odsherred Varme A/S er der sket nedskrivning til genindvindingsvaerdi som
er opgjort med udgangspunkt i de vaerdier der kan indregnes i priserne overfor forbrugerne i de
kommende ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed og ukurans.
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Tilgodehavender
Tilgodehavendermales til amortiseretkostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. De objektive
indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfglgende perioder.

Periodeafgransningsposter indregnet under Kkortfristede forpligtelser, indeholder periodiserede
indtaegter vedrgrende efterfolgende perioder.

Tilslutningsbidrag vedrarende ledningsanlaeg indtaegtsfares over 50 ar, svarende til den forventede
brugstid pa distributionsnet m.v.

Tidsmaessige forskelle

Investering i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg knyttet til varmeaktiviteten
indregnes i varmeprisen i henhold til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og
er udtryk for forbrugernes finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes
afskrivningerne over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en
udskudt skat eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi, der vil
udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller gaeld.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre vaerdis metode praesenteres ordinaert
udbytte foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det
pa balancedagen fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode og overfgres til de
frie reserver.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

I moderselskabets balance indregnes skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag som
"Tilgodehavende sambeskatningsbidrag” eller " Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
Indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris. @vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med aendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

ZAndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til Kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belab, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi lebende i resultatopggrelsen.

Safremt et sikringsforhold helt eller delvist ikke laengere er effektivt, overferes den akkumulerede
vaerdi i egenkapitalen helt eller forholdsmaessigt til de finansielle poster i resultatopgerelsen. Her
indregnes ogsa aendringer i dagsveerdien pa afledte finansielle instrumenter, som selskabet skulle
vaelge ikke at henfore til regnskabsmaessig sikring. Der indregnes skat af bevaegelser pa
sikringsreserven, som overfgres til skat i resultatopgerelsen i takt med at reserven oplgses.

Dagsvaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke
eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer
prisen pa aktivet eller forpligtelsen. Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor
dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor: Niveau 1:
Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.
Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer. Niveau 3: Veaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder, og
rimelige skgn foretages pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer. Hvis det ikke er
muligt at opggre en palidelig dagsvaerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller forpligtelsen
til kostprisen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle-, materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan og afdrag pa rentebaerende gaeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristet bankgaeld,

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



