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Sj6gren Holding ApS

Hovedtal i t.kr.

Omseetning
Daekningsbidrag
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Anlagegsaktiver
Omseetningsaktiver
Aktiver i alt
Selskabskapital
Egenkapital
Henszettelser
Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Passiver i alt

Nogletal i %

Afkastgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Antal medarbejdere

Forklaring af nogletal

Afkastgrad:
Likviditetsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapitalen:

Hoved- og nggletal koncern

2019 2018 2017 2016 2015
160.880 153400  130.687 145.980 149.504
21.609 22,077 19.827 20.510 13.698
(2.982) 4.716 2.501 2.352 2.905
(6.184) (2.813) (1.556) 303 (204)
(8.128) 915 732 1.365 1.725
31.214 31.112 32.404 31.876 23.934
59.911 61.684 50.368 49.591 41522
91.125 92.796 82.772 81.467 65.456
125 125 125 125 125
26.967 35.095 34.278 33.917 35.602
14.843 7.061 6.646 9.074 2.805
49.315 50.640 41.848 38.476 27.049
91.125 92.796 82.772 81.467 65.456
3,3 5,1 3,0 2,9 44
121,5 121,8 120,4 128,9 153,5
29,6 37,8 414 418 54,4
26,2 2,6 2,1 3,9 5,2
85 88 89 97 101

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver
Omseetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Sjégren Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har veeret at fungere som holdingselskab.

Udvikling i 2019

Arets nettoomsaetning udgjorde t.kr.160.880 kr. Det var en stigning pa 5 % i forhold til 2018 og lavere end
forventet.

EBITDA udgjorde t.kr. 1.496 mod 9.341. Faldet i EBITDA skyldes uforudsete meromkostninger for vores
nyudviklede high-end generatorer i Q4, hvilket resulterede i forsinkelser i leverancerne ved arets udgang.
Resultatet for 2019 blev ogsa negativt pavirket af udviklingen i USD.

Selskabet har indgéet ordrer for 184,8 mio. DKK i hele 2019, hvilket er 12 % hgjere end ordreindgangen i
2018.

Virksomheden har reduceret antallet af medarbejdere i koncernen med tre i lobet af 2019 til i alt 85
medarbejdere.

Valutakursrisici

Aktiviteter i udlandet betyder, at indtjening, pengestremme og egenkapital pavirkes af valutakurs- og
kursudvikling for en reekke valutaer. Det er selskabets valutapolitik at afdeekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primaert gennem valutaberskontrakter for at afdeekke forventede indteegter

og keb inden for de naeste 12 maneder. Der er ingen spekulative valutadispositioner.

Valutarisici i forbindelse med investeringer i datterselskaber og associerede virksomheder i udlandet
afdeekkes generelt ikke, da det er selskabets opfattelse, at den fortsatte afdeekning af sddanne langsigtede
investeringer ikke vil vaere optimal pa de samlede risiko- og omkostningsovervejelser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Omseetning og EBITDA i 2020 forventes at blive markant hgjere end i 2019.

Som folge af medicinsk godkendelse af virksomhedens produkter har Oxymat veeret i stand til at hjeelpe
sundhedsorganisationer i en raekke lande rundt om i verden i kampen mod Covid-19. Det har en positiv effekt

pa ordreindgangen og indtjeningen i 2020.

En raekke nye produkter er allerede blevet lanceret i 2020, den ene er en 10 fods container der producerer 70
kilo ilt i timen, en anden et membransystem for nitrogen til vores marine marked.

Aktiviteten i Slovakiet og Kina vil fortseette uden store aendringer i 2020.
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Sjégren Holding ApS

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og arsregnskabet for 1. januar — 31.
december 2019 for Sjégren Holding ApS.
Koncernregnskabet og arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinge, den /2020

Direktion

Jesper Sjogren
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Sjégren Holding ApS

Den uafhzangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Sjégren Holding ApS:

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sjégren Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncerens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet'. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Sjégren Holding ApS

Den uafhzangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncerregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivi om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
fonden ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Sjégren Holding ApS

Den uafhzangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den 31. august 2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Seren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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Sjégren Holding ApS

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Sjdgren Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncemregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Ars- og koncernregnskabet er aflagt i DKK.

Konsolideringspraksis

Der udarbejdes koncernregnskab omfattende moderselskabet, Sjégren Holding ApS, datterselskaberne Oxymat
A/S, Oxymat Ejendomme ApS og Oxymat SLO.

Det udarbejdede koncemregnskab er sket pa grundlag af de reviderede regnskaber for moderselskabet og
dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indteegter og omkostninger, intere mellemveerender
samt interne gevinster og tab, som indgar i aktivernes bogferte veerdi.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med koncemens
regnskabspraksis.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres péa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaffelsessummen og
den regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed. Resterende positive forskelsbelob aktiveres under
immaterielle anleegsaktiver som koncern-goodwill, der afskrives linezert over resultatopgerelsen. Afskrivnings-
perioden er fastsat til 10 &r, idet det er opfattelsen, at der er tale om en bestaende veerdi.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder

afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
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Sjégren Holding ApS

Regnskabspraksis (fortsat)

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-differencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tigodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og

med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen, i takt med at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet il at opna arets omsaetning.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Resultatopgorelsen

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke datter-virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-virksomheder og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-tidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunkt. Der
henseettes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.

10
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Sjégren Holding ApS

Regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde,
hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed
eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives pa
den del af ejendomsopskrivningen der kan henferes til bygningerne. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurderinger af aktivernes forventet brugstider samt
forventet scrapveerdier:

Bygninger 10-50 ar Forventet scrapveerdi 0%
Teknisk anlzeg og maskiner 3-10 ar Forventet scrapveerdi 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar Forventet scrapveerdi 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Leasingkontrakter

De af koncernen indgaede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med

operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lobetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Sjégren Holding ApS

Regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisations-veerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde ud fra
feerdiggarelsesgraden.

Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af andelen af de afholdte sagsomkostninger i forhold til sagens
forventede, samlede omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en
kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.
Henseettelse til tab indregnes dog under hensatte forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Skyldig skat og udskudt skat (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

AEndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For
indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gald

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsperioden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Pengestramsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pad drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvider.

Pengestromme fra driftsaktiviteten preesenteres indirekte og opgeres som selskabets resultat reguleret for
ikke kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt aendring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og —udbetalinger, betalinger vedrarende ekstra-ordineere poster og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristet geeld samt udbyttebetaling til aktionaererne.
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Note

Koncernresultatopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Omseetning
Produktionsomkostninger

Daekningsbidrag
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser
Overfart til overfart resultat
Disponeret

2019 2018
160.880.419 153.400.476
139.271.591 131.323.594
21.608.828 22.076.882
8.480.985 8.407.154
16.156.225 8.953.704
46.412 0
-2.981.970 4.716.024
1.046.049 470.117
7.230.246 3.282.934
-9.166.167 1.903.207
-1.038.236 988.423
-8.127.931 914.784
0 0
-3.997.112 443.152
-4.130.819 471.632
-8.127.931 914.784
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Note

Koncernbalance 31. december 2019

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
16.308.528 16.270.074
12.815.015 14.104.810

461.846 737.386
1.628.408 0
31.213.797 31.112.270
31.213.797 31.112.270
27.623.835 31.253.762
14.886.461 15.614.665
85.673 3.500.444
6.411.787 2.517.561
18.185 1.250.671
3.810.893 2.619.765
1.735.320 1.967.055
26.948.319 27.470.161
5.339.038 2.960.146
59.911.192 61.684.069
91.124.989 92.796.339
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Note

Koncernbalance 31. december 2019

Selskabskapital
Overfart resultat
Minoritetsinteresser
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Prioritetsgaeld

Langfristet geeld

Kortfristet del af prioritetsgeeld

Skyldig selskabsskat

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristet geeld

Geld i alt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om eventualaktiver

Passiver

2019 2018
125.000 125.000
14.027.681 18.158.500
12.814.755 16.811.868
0 0
26.967.436 35.095.368
14.843.293 7.060.708
14.843.293 7.060.708
25.650.898 26.797.325
1.028.206 0
19.656.683 20.647.229
2.978.473 3.195.709
49.314.260 50.640.263
64.157.553 57.700.971
91.124.989 92.796.339
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Egenkapitalsopgorelse koncern

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo 31.december

Egenkapital primo
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Selskabs- Overfart
kapital resultat
125.000 18.158.500
0 -4.130.819
125.000 14.027.681
Minoritets- Foreslaet
interesser udbytte
16.811.868 0
0 0
-3.997.112 0
12.814.756 0
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Koncernpengestromsopgorelse

Arets resultat

Afskrivninger

Reguleringer af skat for aret
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
£Endring i leverandgrgaeld mv.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

2019 2018
-8.127.931 914.784
4.464.278 4.165.631
-1.038.236 895.859
3.629.927 -2.366.877
3.183.582 -4.662.312
-1.207.782 688.673
903.838 -364.242
-518.711 -3.504.219
385.127 -3.868.461
-4.639.393 -2.938.112
0 60.000
-4.639.393 -2.878.112
6.636.158 8.986.821
0 -100.000
6.636.158 8.886.821
2.381.892 2.140.248
2.960.146 819.898
5.342.038 2.960.146
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Noter til koncernrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring mv.

Personaleomkostninger i alt

Gennemshnitligt antal medarbejdere

Afskrivninger
Grunde og bygninger

Teknisk anleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Selskabsskat

Aktuel skat af ordineert resultat

Regulering af hensaettelse til udskudt skat

Skat tidligere ar

Selskabsskat i alt

2019 2018
24.362.952 26.330.136
5.424.084 5.757.807
531.985 748.998
30.319.021 32.836.941
85 88
1.062.941 1.069.339
3.108.803 2.655.938
292.534 440.354
4.464.278 4.165.631
2.886.079 1.895.774
-3.894.226 -895.859
-30.089 -11.492
-1.038.236 988.423
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Noter til koncernrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa
arets afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
31. december

Produktionsanleeg
Grunde og 0g Andre anleeg,
bygninger maskiner og inventar

24.023.156 24.335.637 2.395.786
1.101.395 1.819.008 90.582
0 -168.750 -630.078
25.124.551 25.985.895 1.856.290
7.753.082 10.230.827 1.658.400
1.062.941 3.108.803 292.534
0 -168.750 -556.490
8.816.023 13.170.880 1.394.444
16.308.528 12.815.015 461.846
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Noter til koncernrapporten

2019 2018
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder 24.212.080 17.453.750
Forudbetalinger 24.126.407 13.953.306
85.673 3.500.444
Indregnet i balancen som:
Igangveerende arbejder, aktiv 85.673 3.500.444
Forudbetalinger, passiver periodeafgraensningsposter 0 0
85.673 3.500.444
Udskudt skat
Udskudt skat primo -2.517.561 -1.621.702
Arets udskudte skat -3.894.226 -895.859
Udskudt skat ultimo -6.411.787 -2.517.561

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement for Oxymat A/S er der udstedt pantebreve pa henholdvis DKK
1.100.000, DKK 650.000 og DKK 4.280.790 der giver pant i ejendommen Fasanvej 18 med en
regnskabsmeessig veerdi DKK 8.053.354.

Der er udstedt pantebrev DKK 3.610.000 som pa nuveererende tidspunkt ikke ligger til sikkerhed for
nogen geeld.

Til sikkerhed for banklan er der udstedt virksomhedspant pa DKK 10.000.000 og DKK 12.500.000 med
pant i grunde, bygninger, teknisk anleeg og driftsmateriel samt lager og debitortilgodehavender med en
bogfert veerdi pa DKK 37.212.834.

Oplysning om eventualaktiver

Der er en generalgaranti for leverede produkter. Selskabet har estimeret denne garanti til at udgere
maksimalt DKK 1.000.000.
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Note

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Bruttofortjeneste

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til reserve for indre veaerdis metode
Overfort af arets resultat

Arets resultat, disponeret

2019 2018
-13.973 -7.448
-4.160.260 458.661
13.140 12.751
-4.161.093 463.964
-30.274 -10.248
-4.130.819 474.212
0 0
-3.548.066 461.240
-582.753 12.972
-4.130.819 474.212
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Note

Balance 31. december 2019

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
13.337.806 17.498.066
13.337.806 17.498.066
13.337.806 17.498.066
428.343 414.990
18.185 7.756
446.528 422.746
376.987 371.328
823.515 794.074
14.161.321 18.292.140
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Note

Balance 31. december 2019

Passiver

2019 2018
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 3.548.066
Overfart resultat 14.027.681 14.610.434
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital 14.152.681 18.283.500
Anden geeld (kortfristet) 8.640 8.640
Kortfristet geeld 8.640 8.640
Geld i alt 8.640 8.640
Passiver i alt 14.161.321 18.292.140

Eventualforpligtelser
Ejerforhold
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Egenkapitalsopgorelse

Reserve for nettoopskrivn.

Selskabs- efter indre veerdis Overfart

kapital metode resultat
Saldo 1. januar 125.000 3.548.066 14.610.434
Arets resultat -3.548.066 -582.753
Egenkapital 31. december 125.000 0 14.027.681
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Pengestromsopgorelse

2019 2018
Arets resultat -4.130.819 474212
Reguleringer af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat 4.160.260 -458.661
AEndring i tilgodehavender 0 0
Reguleringer af skat af arets resultat -185 -21
Forskydning i kortfristet geeld i gvrigt 0 1.000
Pengestromme fra driftsaktivitet 29.256 16.530
Betalt selskabsskat -10.244 9.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -10.244 9.000
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder -13.353 17.137
Betalt udbytte 0 -100.000
Modtagne udbytter 0 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -13.353 -82.863
Arets forskydning i likvider 5.659 -57.333
Likvide beholdninger, primo 371.328 428.661
Likvide beholdninger, ultimo 376.987 371.328
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Selskabet har i regnskabsaret ikke haft ansatte.

Skat af arets resultat

Aktuel skat af ordinzert resultat
Skat vedr. tidligere ar

Finansielle indtaegter

Finansielle indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomhede!
Renteindteegter i gvrigt

2019 2018
-185 1.244
-30.089 -11.492
-30.274 -10.248
13.134 12.751
6 0
13.140 12,751
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Regnskabsarets investeringer i samt veerdireguleringer pa kapital-

andele, kan specificeres saledes:

Anskaffelsespris 1. januar
Periodens tilgang

Anskaffelsespris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Periodens veerdiregulering over resultatopgerelsen
Udbytte for aret

Periodens afgang

Indre vaerdi af kapitalinteresser 31. december
Koncerngoodwill:

Anskaffelsespris 1. januar
Periodens tilgang

Anskaffelsespris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets afskrivninger

Verdi af koncerngoodwill 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder:

Periodens veerdiregulering over resultatopgerelsen
Arets afskrivninger, goodwill

Kapitalandelene kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted

Oxymat A/S 3200 Helsinge

2019 2019
13.950.000 13.950.000
0 0
13.950.000 13.950.000
3.548.066 3.086.826
-4.160.260 461.240
0 0
0 0
-612.194 3.548.066
2.729.989 2.729.989
0 0
2.729.989 2.729.989
-2.729.989 -2.727.410
0 -2.579
-2.729.989 -2.729.989
0 0
13.337.806 17.498.066
-4.160.260 461.240
0 -2.579
-4.160.260 458.661

Selskabs- Stemme og
kapital ejerandel
DKK 10.000.000 51%
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Noter til arsrapporten

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
kildeskatter samt for selskabsskatter.

Ejerforhold
Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende hele kapitalen:

Jesper Bo Sjogren, Sgkrogvej 19, 3200 Helsinge
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Sj6gren Holding ApS

Hovedtal i t.kr.

Omseetning
Daekningsbidrag
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Anlagegsaktiver
Omseetningsaktiver
Aktiver i alt
Selskabskapital
Egenkapital
Henszettelser
Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Passiver i alt

Nogletal i %

Afkastgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Antal medarbejdere

Forklaring af nogletal

Afkastgrad:
Likviditetsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapitalen:

Hoved- og nggletal koncern

2019 2018 2017 2016 2015
160.880 153400  130.687 145.980 149.504
21.609 22,077 19.827 20.510 13.698
(2.982) 4.716 2.501 2.352 2.905
(6.184) (2.813) (1.556) 303 (204)
(8.128) 915 732 1.365 1.725
31.214 31.112 32.404 31.876 23.934
59.911 61.684 50.368 49.591 41522
91.125 92.796 82.772 81.467 65.456
125 125 125 125 125
26.967 35.095 34.278 33.917 35.602
14.843 7.061 6.646 9.074 2.805
49.315 50.640 41.848 38.476 27.049
91.125 92.796 82.772 81.467 65.456
3,3 5,1 3,0 2,9 44
121,5 121,8 120,4 128,9 153,5
29,6 37,8 414 418 54,4
26,2 2,6 2,1 3,9 5,2
85 88 89 97 101

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver
Omseetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

This document has esignatur Agreement-ID: 9acfc988jUj240437202







Sjégren Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har veeret at fungere som holdingselskab.

Udvikling i 2019

Arets nettoomsaetning udgjorde t.kr.160.880 kr. Det var en stigning pa 5 % i forhold til 2018 og lavere end
forventet.

EBITDA udgjorde t.kr. 1.496 mod 9.341. Faldet i EBITDA skyldes uforudsete meromkostninger for vores
nyudviklede high-end generatorer i Q4, hvilket resulterede i forsinkelser i leverancerne ved arets udgang.
Resultatet for 2019 blev ogsa negativt pavirket af udviklingen i USD.

Selskabet har indgéet ordrer for 184,8 mio. DKK i hele 2019, hvilket er 12 % hgjere end ordreindgangen i
2018.

Virksomheden har reduceret antallet af medarbejdere i koncernen med tre i lobet af 2019 til i alt 85
medarbejdere.

Valutakursrisici

Aktiviteter i udlandet betyder, at indtjening, pengestremme og egenkapital pavirkes af valutakurs- og
kursudvikling for en reekke valutaer. Det er selskabets valutapolitik at afdeekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primaert gennem valutaberskontrakter for at afdeekke forventede indteegter

og keb inden for de naeste 12 maneder. Der er ingen spekulative valutadispositioner.

Valutarisici i forbindelse med investeringer i datterselskaber og associerede virksomheder i udlandet
afdeekkes generelt ikke, da det er selskabets opfattelse, at den fortsatte afdeekning af sddanne langsigtede
investeringer ikke vil vaere optimal pa de samlede risiko- og omkostningsovervejelser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Omseetning og EBITDA i 2020 forventes at blive markant hgjere end i 2019.

Som folge af medicinsk godkendelse af virksomhedens produkter har Oxymat veeret i stand til at hjeelpe
sundhedsorganisationer i en raekke lande rundt om i verden i kampen mod Covid-19. Det har en positiv effekt

pa ordreindgangen og indtjeningen i 2020.

En raekke nye produkter er allerede blevet lanceret i 2020, den ene er en 10 fods container der producerer 70
kilo ilt i timen, en anden et membransystem for nitrogen til vores marine marked.

Aktiviteten i Slovakiet og Kina vil fortseette uden store aendringer i 2020.
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Sjégren Holding ApS

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og arsregnskabet for 1. januar — 31.
december 2019 for Sjégren Holding ApS.
Koncernregnskabet og arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinge, den /2020

Direktion

Jesper Sjogren
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Sjégren Holding ApS

Den uafhzangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Sjégren Holding ApS:

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sjégren Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncerens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet'. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncerregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivi om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
fonden ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den 31. august 2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Seren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Sjdgren Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncemregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Ars- og koncernregnskabet er aflagt i DKK.

Konsolideringspraksis

Der udarbejdes koncernregnskab omfattende moderselskabet, Sjégren Holding ApS, datterselskaberne Oxymat
A/S, Oxymat Ejendomme ApS og Oxymat SLO.

Det udarbejdede koncemregnskab er sket pa grundlag af de reviderede regnskaber for moderselskabet og
dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indteegter og omkostninger, intere mellemveerender
samt interne gevinster og tab, som indgar i aktivernes bogferte veerdi.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med koncemens
regnskabspraksis.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres péa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaffelsessummen og
den regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed. Resterende positive forskelsbelob aktiveres under
immaterielle anleegsaktiver som koncern-goodwill, der afskrives linezert over resultatopgerelsen. Afskrivnings-
perioden er fastsat til 10 &r, idet det er opfattelsen, at der er tale om en bestaende veerdi.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder

afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-differencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tigodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og

med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen, i takt med at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet il at opna arets omsaetning.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Resultatopgorelsen

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke datter-virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-virksomheder og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-tidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunkt. Der
henseettes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.
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Sjégren Holding ApS

Regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar. Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde,
hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed
eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives pa
den del af ejendomsopskrivningen der kan henferes til bygningerne. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurderinger af aktivernes forventet brugstider samt
forventet scrapveerdier:

Bygninger 10-50 ar Forventet scrapveerdi 0%
Teknisk anlzeg og maskiner 3-10 ar Forventet scrapveerdi 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar Forventet scrapveerdi 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Leasingkontrakter

De af koncernen indgaede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med

operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lobetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Sjégren Holding ApS

Regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisations-veerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde ud fra
feerdiggarelsesgraden.

Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af andelen af de afholdte sagsomkostninger i forhold til sagens
forventede, samlede omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en
kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.
Henseettelse til tab indregnes dog under hensatte forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Sjégren Holding ApS

Regnskabspraksis (fortsat)

Skyldig skat og udskudt skat (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

AEndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For
indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gald

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsperioden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Pengestramsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pad drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvider.

Pengestromme fra driftsaktiviteten preesenteres indirekte og opgeres som selskabets resultat reguleret for
ikke kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt aendring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og —udbetalinger, betalinger vedrarende ekstra-ordineere poster og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristet geeld samt udbyttebetaling til aktionaererne.

13

This document has esignatur Agreement-ID: 9acfc988jUj240437202







Sjégren Holding ApS

Note

Koncernresultatopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Omseetning
Produktionsomkostninger

Daekningsbidrag
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser
Overfart til overfart resultat
Disponeret

2019 2018
160.880.419 153.400.476
139.271.591 131.323.594
21.608.828 22.076.882
8.480.985 8.407.154
16.156.225 8.953.704
46.412 0
-2.981.970 4.716.024
1.046.049 470.117
7.230.246 3.282.934
-9.166.167 1.903.207
-1.038.236 988.423
-8.127.931 914.784
0 0
-3.997.112 443.152
-4.130.819 471.632
-8.127.931 914.784
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Note

Koncernbalance 31. december 2019

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
16.308.528 16.270.074
12.815.015 14.104.810

461.846 737.386
1.628.408 0
31.213.797 31.112.270
31.213.797 31.112.270
27.623.835 31.253.762
14.886.461 15.614.665
85.673 3.500.444
6.411.787 2.517.561
18.185 1.250.671
3.810.893 2.619.765
1.735.320 1.967.055
26.948.319 27.470.161
5.339.038 2.960.146
59.911.192 61.684.069
91.124.989 92.796.339
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Note

Koncernbalance 31. december 2019

Selskabskapital
Overfart resultat
Minoritetsinteresser
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Prioritetsgaeld

Langfristet geeld

Kortfristet del af prioritetsgeeld

Skyldig selskabsskat

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristet geeld

Geld i alt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om eventualaktiver

Passiver

2019 2018
125.000 125.000
14.027.681 18.158.500
12.814.755 16.811.868
0 0
26.967.436 35.095.368
14.843.293 7.060.708
14.843.293 7.060.708
25.650.898 26.797.325
1.028.206 0
19.656.683 20.647.229
2.978.473 3.195.709
49.314.260 50.640.263
64.157.553 57.700.971
91.124.989 92.796.339
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Egenkapitalsopgorelse koncern

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo 31.december

Egenkapital primo
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Selskabs- Overfart
kapital resultat
125.000 18.158.500
0 -4.130.819
125.000 14.027.681
Minoritets- Foreslaet
interesser udbytte
16.811.868 0
0 0
-3.997.112 0
12.814.756 0

17

This document has esignatur Agreement-ID: 9acfc988jUj240437202







Sjoégren Holding ApS

Koncernpengestromsopgorelse

Arets resultat

Afskrivninger

Reguleringer af skat for aret
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
£Endring i leverandgrgaeld mv.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

2019 2018
-8.127.931 914.784
4.464.278 4.165.631
-1.038.236 895.859
3.629.927 -2.366.877
3.183.582 -4.662.312
-1.207.782 688.673
903.838 -364.242
-518.711 -3.504.219
385.127 -3.868.461
-4.639.393 -2.938.112
0 60.000
-4.639.393 -2.878.112
6.636.158 8.986.821
0 -100.000
6.636.158 8.886.821
2.381.892 2.140.248
2.960.146 819.898
5.342.038 2.960.146
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Noter til koncernrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring mv.

Personaleomkostninger i alt

Gennemshnitligt antal medarbejdere

Afskrivninger
Grunde og bygninger

Teknisk anleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Selskabsskat

Aktuel skat af ordineert resultat

Regulering af hensaettelse til udskudt skat

Skat tidligere ar

Selskabsskat i alt

2019 2018
24.362.952 26.330.136
5.424.084 5.757.807
531.985 748.998
30.319.021 32.836.941
85 88
1.062.941 1.069.339
3.108.803 2.655.938
292.534 440.354
4.464.278 4.165.631
2.886.079 1.895.774
-3.894.226 -895.859
-30.089 -11.492
-1.038.236 988.423
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Noter til koncernrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa
arets afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
31. december

Produktionsanleeg
Grunde og 0g Andre anleeg,
bygninger maskiner og inventar

24.023.156 24.335.637 2.395.786
1.101.395 1.819.008 90.582
0 -168.750 -630.078
25.124.551 25.985.895 1.856.290
7.753.082 10.230.827 1.658.400
1.062.941 3.108.803 292.534
0 -168.750 -556.490
8.816.023 13.170.880 1.394.444
16.308.528 12.815.015 461.846
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Noter til koncernrapporten

2019 2018
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder 24.212.080 17.453.750
Forudbetalinger 24.126.407 13.953.306
85.673 3.500.444
Indregnet i balancen som:
Igangveerende arbejder, aktiv 85.673 3.500.444
Forudbetalinger, passiver periodeafgraensningsposter 0 0
85.673 3.500.444
Udskudt skat
Udskudt skat primo -2.517.561 -1.621.702
Arets udskudte skat -3.894.226 -895.859
Udskudt skat ultimo -6.411.787 -2.517.561

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement for Oxymat A/S er der udstedt pantebreve pa henholdvis DKK
1.100.000, DKK 650.000 og DKK 4.280.790 der giver pant i ejendommen Fasanvej 18 med en
regnskabsmeessig veerdi DKK 8.053.354.

Der er udstedt pantebrev DKK 3.610.000 som pa nuveererende tidspunkt ikke ligger til sikkerhed for
nogen geeld.

Til sikkerhed for banklan er der udstedt virksomhedspant pa DKK 10.000.000 og DKK 12.500.000 med
pant i grunde, bygninger, teknisk anleeg og driftsmateriel samt lager og debitortilgodehavender med en
bogfert veerdi pa DKK 37.212.834.

Oplysning om eventualaktiver

Der er en generalgaranti for leverede produkter. Selskabet har estimeret denne garanti til at udgere
maksimalt DKK 1.000.000.
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Note

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Bruttofortjeneste

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til reserve for indre veaerdis metode
Overfort af arets resultat

Arets resultat, disponeret

2019 2018
-13.973 -7.448
-4.160.260 458.661
13.140 12.751
-4.161.093 463.964
-30.274 -10.248
-4.130.819 474.212
0 0
-3.548.066 461.240
-582.753 12.972
-4.130.819 474.212
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Note

Balance 31. december 2019

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
13.337.806 17.498.066
13.337.806 17.498.066
13.337.806 17.498.066
428.343 414.990
18.185 7.756
446.528 422.746
376.987 371.328
823.515 794.074
14.161.321 18.292.140
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Note

Balance 31. december 2019

Passiver

2019 2018
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 3.548.066
Overfart resultat 14.027.681 14.610.434
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital 14.152.681 18.283.500
Anden geeld (kortfristet) 8.640 8.640
Kortfristet geeld 8.640 8.640
Geld i alt 8.640 8.640
Passiver i alt 14.161.321 18.292.140

Eventualforpligtelser
Ejerforhold
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Egenkapitalsopgorelse

Reserve for nettoopskrivn.

Selskabs- efter indre veerdis Overfart

kapital metode resultat
Saldo 1. januar 125.000 3.548.066 14.610.434
Arets resultat -3.548.066 -582.753
Egenkapital 31. december 125.000 0 14.027.681
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Pengestromsopgorelse

2019 2018
Arets resultat -4.130.819 474212
Reguleringer af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat 4.160.260 -458.661
AEndring i tilgodehavender 0 0
Reguleringer af skat af arets resultat -185 -21
Forskydning i kortfristet geeld i gvrigt 0 1.000
Pengestromme fra driftsaktivitet 29.256 16.530
Betalt selskabsskat -10.244 9.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -10.244 9.000
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder -13.353 17.137
Betalt udbytte 0 -100.000
Modtagne udbytter 0 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -13.353 -82.863
Arets forskydning i likvider 5.659 -57.333
Likvide beholdninger, primo 371.328 428.661
Likvide beholdninger, ultimo 376.987 371.328
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Selskabet har i regnskabsaret ikke haft ansatte.

Skat af arets resultat

Aktuel skat af ordinzert resultat
Skat vedr. tidligere ar

Finansielle indtaegter

Finansielle indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomhede!
Renteindteegter i gvrigt

2019 2018
-185 1.244
-30.089 -11.492
-30.274 -10.248
13.134 12.751
6 0
13.140 12,751
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Regnskabsarets investeringer i samt veerdireguleringer pa kapital-

andele, kan specificeres saledes:

Anskaffelsespris 1. januar
Periodens tilgang

Anskaffelsespris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Periodens veerdiregulering over resultatopgerelsen
Udbytte for aret

Periodens afgang

Indre vaerdi af kapitalinteresser 31. december
Koncerngoodwill:

Anskaffelsespris 1. januar
Periodens tilgang

Anskaffelsespris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets afskrivninger

Verdi af koncerngoodwill 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder:

Periodens veerdiregulering over resultatopgerelsen
Arets afskrivninger, goodwill

Kapitalandelene kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted

Oxymat A/S 3200 Helsinge

2019 2019
13.950.000 13.950.000
0 0
13.950.000 13.950.000
3.548.066 3.086.826
-4.160.260 461.240
0 0
0 0
-612.194 3.548.066
2.729.989 2.729.989
0 0
2.729.989 2.729.989
-2.729.989 -2.727.410
0 -2.579
-2.729.989 -2.729.989
0 0
13.337.806 17.498.066
-4.160.260 461.240
0 -2.579
-4.160.260 458.661

Selskabs- Stemme og
kapital ejerandel
DKK 10.000.000 51%

This document has esignatur Agreement-ID: 9acfc988jUj240437202







Sjégren Holding ApS

Noter til arsrapporten

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
kildeskatter samt for selskabsskatter.

Ejerforhold
Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende hele kapitalen:

Jesper Bo Sjogren, Sgkrogvej 19, 3200 Helsinge
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