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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for @konomisk Ugebrev A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 30. juni 2023

Direktion

Else Ngrgaard Langer

Bestyrelse

Heidi Jacqueline Ahlefeldt- Morten Wang Langer Kenni Brinch Larsen

Laurvig
formand

@konomisk Ugebrev A/S - Arsrapport for 2022 1



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i @konomisk Ugebrev A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for @konomisk Ugebrev A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 30. juni 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Erling Kirk Bradbaek
statsautoriseret revisor
mne11645
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion
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Dattervirksomhed

@konomisk Ugebrev A/S
Forbindelsesvej 12, 2. tv.
2100 Kabenhavn @

CVR-nr.: 3176 06 23
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Heidi Jacqueline Ahlefeldt-Laurvig, formand
Morten Wang Langer

Kenni Brinch Larsen

Else Ngrgaard Langer

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal

8240 Risskov

@U Capital a/s, Hersholm
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er udgivelse af nyhedsbreve og anden beslagtet virksomhed inden for erhverv,
finans, ledelse og investering.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

@Us udvikling i et usikkert marked

2022 var praeget af makrogkonomisk usikkerhed og et negativt investeringsmarked, og det betad
generelt et meget udfordrende marked for mediebranchen, og @konomisk Ugebrev A/S var ogsa
pavirket af interne problemstillinger, som dog er handteret med en stribe omfattende handlingsplaner.

Arets omsaetning blev 9,8 mio. kr. mod 10,2 mio. kr. aret far, svarende til en omsatningstilbagegang
pa ca. fire procent. Tilbagegangen fordeler sig ligeligt pa abonnement og annoncer.

Abonnementsindtaegterne steg pa vores business-to-business produkter: @U egede isaer salget til store
danske erhvervsvirksomheder og finansielle virksomheder, som i stigende omfang eftersparger indhold
med dybde, perspektiv og nyttevaerdi, som er @konomisk Ugebrevs DNA.

@U har haft saerlig fokus pa at give inspiration til erhvervsledere om, hvordan de kan navigere i en
stadig mere usikker og uforudsigelig verden. Det sker i hgj grad ved at beskrive, hvordan succesfulde
virksomheder lykkes med deres strategier.

Saerligt var der stor interesse for vores databaserede kortlaegninger, ratings og brancheanalyser. Vi
fokuserer ikke som dagbladene pa hurtige dag-til dag nyheder.

For investor produkterne ses tilbagegangen i 2022 at vaere afledt af de vanskelige investeringsmarkeder
i de forste ni maneder af aret, hvor mange investorer var tilbageholdende med at investere i aktier.
Trods de svage investeringsmarkeder har frafaldet af abonnenter vaeret begranset. Og fra oktober 2022
og frem er indtaegterne pa investorprodukterne blevet stabiliseret.

Samlet set vurderes det, at abonnementsudviklingen har vaeret tilfredsstillende med en stort set flad
udvikling. Det er sket i en periode, hvor de store mediehuse blader pa toplinjen. For @U er udviklingen i
toplinjen langt vigtigst, da vores forretningsmodel er meget fleksibel.

Omkostningerne steg til gengaeld markant sidste ar: Stigningen i omkostningerne skyldes en ny offensiv
salgsstrategi, vedtaget i efteraret 2021, som betad en betydelig stigning i personaleomkostninger, IT-
omkostninger, markedsfgringsomkostninger og lokaleomkostninger. Samlet var det planen, at disse
tiltag skulle booste salget af abonnement. | lgbet af efteraret 2022 stod det klart, at salgsstrategien
ikke leverede det @nskede indtaegtslaft.

Udvidelsen af antal faste medarbejdere, hgjere IT-omkostninger og marketingomkostninger er
hovedforklaringen pa det betydelige driftsunderskud (EBITDA), som lgber op i 1,8 mio. kr. Resultatet er
ogsa pavirket negativt af engangsomkostninger, blandt andet til aftraedelsesordninger pa knap en halv
mio. kr.
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Ledelsesberetning

Selve bundlinjen i regnskabet er ogsa pavirket af afskrivninger pa ca. 0,4 mio. kr., underskud i
datterselskabet @U Capital pa 0,2 mio. kr.

Sidste ar var det isaer omkostningsudviklingen, der pa alle mader var utilfredsstillende set i lyset af de
manglende resultater pa indtaegtssiden pa baggrund af den offensive salgsstrategi.

Siden efteraret 2022 har ledelsen derfor gennemfart en hardhandet effektiviseringsplan, for at skabe
bedre balance mellem indtaegter og omkostninger.

Forventninger til 2023

Ledelsen har i foraret 2023 arbejdet videre med at gentanke @U’s strategiske retning og optimere
omkostninger savel som salgsindsatsen. Organisationen er trimmet, IT-systemerne er optimeret for at
gge digitalisering af processer og hente besparelser.

Personaleomkostningerne og IT-udgifterne er reduceret drastisk. Digitalisering af arbejdsprocesser og
marketing er der lgbende arbejdet med de seneste ar.

Hertil kommer at lokalesituationen genovervejes. Pa grund af behov for faerre interne arbejdspladser
vil der enten ske udleje af arbejdspladser til eksterne, eller delvist opsigelse af lejemalet.
Lokaleomkostningerne ventes pa sigt markant nedbragt pa grund af disse initiativer.

En evaluering af IT-systemerne til systemintegration, artikeldatabase, mailudsendelse og SMS-
udsendelse har mundet ud i udskiftning af bedre og billigere leverandgrer, og det vil fra naeste ar
munde ud i en betydelig arlig besparelse.

lInitiativerne vil samlet set fa en resultateffekt fra september 2023, sa der derfra vil blive leveret et
betydeligt positivt manedsoverskud. Pa baggrund af de forventede tiltag forventes et positivt
driftsresultat i ar og et helarsresultat (EBITDA) op mod to mio. kr. i 2024.

Dette sken er baseret pa uaendret abonnementssalg, som retferdiggeres af meget hgje
gentegningsprocenter, og omkostningsbesparelser, som er gennemfart eller besluttet, og som far fuld
effekt fra september.

Den genskabte gkonomiske styrke vil give en solid platform for, at @U kan gentanke nye offensive
tiltag, som ogsa giver mulighed for mere effektive data-drevet salgskampagner og bearbejdning af nye
kundesegmenter.

Hen over sommeren og efteraret vil det saledes blive vurderet, hvordan @U kan skabe et stabilt
stigende abonnementssalg pa egne platforme og pa eksterne platforme gennem partnerskaber, som har
stor bergring med de kundesegmenter, som @U henvender sig til.
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Ledelsesberetning

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 20.591 stk. a 1,00 kr., hvilket svarer til 3,7 % af
virksomhedskapitalen.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

Bruttofortjeneste 4.139.542 4.469.923
2 Personaleomkostninger -5.998.899 -5.054.467
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -430.581 -376.343
Driftsresultat -2.289.938 -960.887
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -188.766 27.677
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 13.588 34.610
Andre finansielle indtaegter 285 0
@vrige finansielle omkostninger -18.549 -31.284
Resultat for skat -2.483.380 -929.884
Skat af arets resultat 0 207.599
Arets resultat -2.483.380 -722.285
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -54.405 27.677
Disponeret fra overfert resultat -2.428.975 -749.962
Disponeret i alt -2.483.380 -722.285
@konomisk Ugebrev A/S - Arsrapport for 2022 8
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021

Anlaegsaktiver

5 Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-

de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 737.048 894.423
6 Goodwill 15.943 155.943
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 752.991 1.050.366
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 32.894 44.350
Materielle anlaegsaktiver i alt 32.894 44.350
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 365.639 554.405
9 Deposita 275.800 73.150
Finansielle anlagsaktiver i alt 641.439 627.555
Anlaegsaktiver i alt 1.427.324 1.722.271
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 227.694 486.067
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 416.128 750.867
Udskudte skatteaktiver 713.341 713.341
Andre tilgodehavender 201.481 264.525
Periodeafgraensningsposter 9.772 24.854
Tilgodehavender i alt 1.568.416 2.239.654
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 17.628
Verdipapirer i alt 17.628
Likvide beholdninger 886.191 2.405.895
Omsaetningsaktiver i alt 2.472.235 4.645.549
Aktiver i alt 3.899.559 6.367.820
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 563.500 563.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 54.405
Reserve for udviklingsomkostninger 574.897 695.536
Overfort resultat -992.664 1.505.373
Egenkapital i alt 145.733 2.818.814

Geaeldsforpligtelser

10 Anden geeld 0 160.119
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 0 160.119
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 437.519 290.541
Anden geeld 740.431 560.540
Periodeafgraensningsposter 2.575.876 2.537.806
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.753.826 3.388.887
Gaeldsforpligtelser i alt 3.753.826 3.549.006
Passiver i alt 3.899.559 6.367.820

1 Seerlige poster

11 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
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Egenkapital 1. januar 2021
Kab af egne aktier
Resultatandel

Overfort fra overfert resultat
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger
Egenkapital 1. januar 2022
Kab af egne aktier
Resultatandel

Overfort fra overfert resultat
Overfort til reserve for

udviklingsomkostninger

Selskabet ejer pr. 31.

selskabskapitalen.

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for ud-

Virksomheds- indre veerdis viklingsomkost- Overfert resul-
kapital metode ninger tat I alt
563.500 26.728 508.629 2.477.242 3.576.099
0 0 0 -35.000 -35.000
0 27.677 0 -749.962 -722.285
0 0 186.907 0 186.907
0 0 0 -186.907 -186.907
563.500 54.405 695.536 1.505.373 2.818.814
0 0 0 -189.701 -189.701
0 -54.405 0 -2.428.975 -2.483.380
0 0 -120.639 0 -120.639
0 0 0 120.639 120.639
563.500 0 574.897 -992.664 145.733
december 2022, nom. 20.591 kr. egne aktier, svarende til 3,7% af

@konomisk Ugebrev A/S - Arsrapport for 2022
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Noter

2022 2021

1. Saerlige poster
Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raskke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-
relsen.

Omkostninger:

Fratraedelsesgodtgarelse 425.000 0
425.000 0

Saerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:

Personaleomkostninger -425.000 0

Resultat af saerlige poster netto -425.000 0

2, Personaleomkostninger

Lenninger og gager 5.936.756 4.996.847
Andre omkostninger til social sikring 62.143 57.620

5.998.899 5.054.467
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 7

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 18.549 31.284

18.549 31.284

4,  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 0 -207.599

0 -207.599
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Noter

2022 2021

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris primo 1.672.076 1.212.076
Tilgang i arets lgb 121.750 460.000
Kostpris ultimo 1.793.826 1.672.076
Af- og nedskrivninger primo -777.653 -550.638
Arets afskrivninger -279.125 -227.015
Af- og nedskrivninger ultimo -1.056.778 -777.653
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 737.048 894.423
Goodwill
Kostpris primo 2.870.000 2.870.000
Kostpris ultimo 2.870.000 2.870.000
Af- og nedskrivninger primo -2.714.057 -2.574.057
Arets afskrivninger -140.000 -140.000
Af- og nedskrivninger ultimo -2.854.057 -2.714.057
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.943 155.943
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 276.606 255.328
Tilgang i arets lab 0 21.278
Kostpris ultimo 276.606 276.606
Af- og nedskrivninger primo -232.256 -222.928
Arets afskrivninger -11.456 -9.328
Af- og nedskrivninger ultimo -243.712 -232.256
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 32.894 44.350
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
8.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 500.000 375.000
Tilgang i arets lab 0 125.000
Kostpris ultimo 500.000 500.000
Opskrivninger primo 54.405 26.728
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -188.766 27.677
Opskrivninger ultimo -134.361 54.405
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 365.639 554.405

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
@U Capital a/s, Horsholm 100 % 365.639 -188.766
365.639 -188.766
9. Deposita

Kostpris primo 73.150 57.000
Tilgang i arets lab 202.650 72.150
Afgang i arets lgb 0 -56.000
Kostpris ultimo 275.800 73.150
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 275.800 73.150

10. Anden geld
Anden geeld i alt 0 160.119
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
@konomisk Ugebrev A/S - Arsrapport for 2022 14
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Noter

11. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke aktiveret skatteaktiv pa 515.

Eventualforpligtelser
Selskabet har et opsigelsesvarsel pa 6-30 maneder vedregrerende lejede lokaler. Lejen i
opsigelsesperioden udger 1.262 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Langer Invest ApS, CVR-nr. 25357086, som
administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @konomisk Ugebrev A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller

geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfaert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfegrt under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre in-
terne omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

@konomisk Ugebrev A/S - Arsrapport for 2022 17



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de
enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og
10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og forventet lang
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en un
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.
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Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Efter sambeskatningsreglerne haefter @konomisk Ugebrev A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfol-
gende ar.
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