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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30.
september 2020 for Anders Foss-Lange Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Halsnaes, den 4. januar 2021

Direktion:

Anders Peter Foss-Lange
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Anders Foss-Lange Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Anders Foss-Lange Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2019 -
30. september 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 4. januar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18547
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskab og associeret virksomhed
samt at drive investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er i regnskabsaret foretaget en tilbagefarsel af nedskrivning pa tilgodehavende hos tilknyttede
virksomhed, efter der er realiseret et stgrre overskud og den positive udvikling er fortsattende efter
statusdagen. Der er tale om en positiv regulering pa 1.564 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE..........cccooiiiiiiininininenene.
Eksterne omKkostniNger.....couvvviiiiiriieeiiiieieiierenneenenneenns
DRIFTSRESULTAT .....etiniiiiiiiin et enenes
Finansielle indtagter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......coovvviiiiiiiiiieiiiiiereieenenneenns
RESULTAT FOR SKAT ....einiiiiiiiiiiii e
Skat af arets resultat. ......veeeeeeneenenieneeieeeieeeeeneeennen.

ARETS RESULTAT ...iiiniiiieiieeiie et eeieetie et eenieeeaaeees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslaet udbytte for regnskabsaret........ccvevvveivininiinennnnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

1011 oo [ PP
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiii s

Note

1,2

2019/20
kr.

3.674.481
-72.929
3.601.552
231.531
166.180
-37.402
3.961.861
-63.283

3.898.578

100.000

2.110.943
1.687.635

3.898.578

2018/19
kr.

721.186
-28.083
693.103
89.867
125.193
-103.235
804.928
-18.410

786.518

100.000

1.102.064
-415.546

786.518
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann... 1.703.432 0
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne... 16.595.283 15.447.772
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder......................... 1.878.308 393.562
Finansielle anlaegsaktiver........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 6 20.177.023 15.841.334
ANLZEGSAKTIVER. .. .titiiiiitiitiieneeeeeeeeeneaneanaanaes 20.177.023 15.841.334
Tilgodehavende hos dattervirksomheder..........c.cccoviiiiinn... 18.236 0
Tilgodehavende hos associerede virksomheder...................... 106.976 86.950
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 15.010 14.994
Tilgodehavende udbytte......coviiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaees 13.000 0
Tilgodehavender........ccuiiiiiiiiiiiiiiiieieiei e eeneeaneens 153.222 101.944
ANdre Vardipapirer. ... e iei i i 2.143.174 5.113.991
Vardipapirer...cov i e a e 2.143.174 5.113.991
[ [ (=) P 1.486.686 542.124
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 3.783.082 5.758.059
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 23.960.105 21.599.393
PASSIVER
Anpartskapital.....coeeiiiiiiiiiiiiii e 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................. 5.367.715 4,256.772
Overfart OVerskud........oevevereiineiiieiiiiiiiii e eeieeeereneennes 17.294.357 14.606.722
Udbytte for regnskabSaret.......vuvuerireinineneeeererenenenenenenennns 100.000 100.000
EGENKAPITAL ....outiiiiiiiiiiiiiiiieiereereeneeneeneeneeneeneanees 7 22.887.072 19.088.494
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieenenas 1.000.000 2.500.000
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn... 9.750 9.750
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......cccoeeiiiiriiiiiiiiiiiiiinennns 63.283 1.149
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 1.073.033 2.510.899
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenaenes 1.073.033 2.510.899
PASSIVER. ...ttt e e e e e e reeneenaaeas 23.960.105 21.599.393
Eventualposter mv. 8
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

Medarbejderforhold 10
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder...

Seerlige poster

2019/20
kr.

1.526.970
2.147.511

3.674.481

2018/19
kr.

-380.878
1.102.064

721.186

Der er i regnskabsaret foretaget en tilbagefarsel af nedskrivning pa tilgodehavende hos
tilknyttede virksomhed, efter der er realiseret et starre overskud og den positive udvikling er

fortsaettende efter statusdagen.

Tilbagefarsel af tidligere nedskrivninger - oprindelig

udgiftsfart under kapitalandele......................

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.....
Finansielle indtaegter i gvrigt.......ccccccevviiiiiit

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.....................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....
Regulering af udskudt skat..........cceeveiveinnennnns

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2019......cccvvviviiiinninnnnnn.
TilgaNg e e
Kostpris 30. september 2020......................

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2019............
Udloddet resultat......coovveiiiiiiiiiiiininnnnnnnn.
Arets resultat ......cc.eeveeneiieiieieiieeeeeeeaees
Op og nedskrivninger 30. september 2020.....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020.

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

80.000
1.740.000
1.820.000

-80.000

0

-36.568
-116.568

1.703.432

1.563.538

1.563.538

140.594
25.586

166.180

37.402

37.402

63.283

63.283

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

11.111.000
0
11.111.000

4.336.772
-1.000.000
2.147.511
5.484.283

16.595.283

-380.878

-380.878

111.368
13.825

125.193

103.235

103.235

5.307
13.103

18.410

Tilgodehavender

i tilknyttede
virksomheder

393.562
1.484.746
1.878.308

[=NeoNoNe]

1.878.308

10

Note
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NOTER
Egenkapital

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis Overfert  Udbytte for
Anpartskapital metode overskud regnskabsaret I alt

Egenkapital 1. oktober 2019.... 125.000 4.256.772 14.606.722 100.000 19.088.494
Betalt udbytte...........ccoeenen -100.000  -100.000
Overfarsel til/fra andre poster. -1.000.000 1.000.000
Forslag til resultatdisponering.. 2.110.943 1.687.635 100.000 3.898.578
Egenkapital 30. september
2020....cciiiiiiiiiiiii e 125.000 5.367.715 17.294.357 100.000 22.887.072

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet stgtteerklaering overfor Traevarerne i Lyngby ApS og Fast Ejendom A ApS,
og er dermed forpligtet til betingelseslast gennem tilskud, alternativt i form af afstaelse af
fordringer eller gennem kapitalindskud at sikre virksomhedens drift.

Selskabet har stilltet kaution for Fast Ejendom A ApS' bankengagement der pr. 30. september
2020 bestar af indestaende.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets investeringslan hos selskabets pengeinstitut med en
regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2020 pa 1.000 tkr. er stillet vaerdipapirbeholdning
med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2020 pa 2.143 tkr.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
1(2018/19: 1)

11

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Anders Foss-Lange Holding ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden udlan til tilknyttede selskaber. Tilgodehavendet males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



