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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Medical Scandinavia
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. maj 2022
Direktion:

Kenneth Amstfup Willer
adm. direkter

Bestyrelse:

-~ dde LY

Marti: Laves

S Seren Schramm Kenneth Amstrup Willer
formand

ay ol

Keene Stoﬁ%q Jensgn
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Den uafhaengige revisors erklaering
Til kapitalejerne i Medical Scandinavia A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for Medical Scandinavia A/S for regnskabsé&ret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven. ‘

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemagang af ars-
regnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af rsregnskabet". Det
er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsioven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsat-
te driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfe-
rer handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p3 at opnd yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen 0g, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opn&ede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelseshe-
retningen oq i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 4. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

orten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne32736
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
| kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 10.519.484 13.768.335 4.221.507 3.936.658 2.123.405
Resultat af primeer drift 2.538.644 7.683.476 1.318.689 1.577.206 855.986
Finansielle poster -18.375 -23.502 2.437 -7.565 26.985
Arets resultat 1.958.837 5.967.044 1.027.162 1.220.849 685.838
Anlagsaktiver 449,121 353.296 434.224 287.920 146.019
Omszatningsaktiver 12.674.024  16.130.405 5.302.953 4.731.855 3.168.658
Aktiver i alt (balancesum) 13.123.145 16.483.701 5.737.177 5.019.775 3.314.677
Investering i materielle anleegsaktiver 164.100 0 264.731 207.383 0
Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000 125.000
Egenkapital 7.662.742 8.603.905 3.386.861 2.859.699 1.838.850
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0 51.706 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.408.622 7.814.350 2.286.647 2.157.859 1.474.780
Nggletal
Afkastningsgrad 17,1% 69.2% 24,5 % 37.8% 313%
Soliditetsgrad 58,4 % 52,2% 59.0% 57,0% 55,5 %
| Egenkapitalforrentning 24,1% 99.5% 329% 52,0 % 43,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 13 9 5 3 2

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret handel og service indenfor sundheds-
vasenet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 1.958.837 kr. mod et overskud pa
5.967.044 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
7.662.742 kr.

Regnskabséret 2021 er i mindre omfang pévirket af COVID19 - derhen at de direkte indkeb i
sundhedssektoren som direkte folge af COVID19-pandemien har veeret for nedadgdende. Omvendt har
pandemien vaeret med til at fremme yderligere investeringen indenfor sundhedssektoren.
Virksomhedens aktivitet har derfor i 2021 i sterre grad veeret retten mod projektsalg. Denne udvikiing
forventes at fortsaette i de kommende &r.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse

Note

2

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtsegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resuitat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

Medical Scandinavia A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
10.519.484 13.768.335
-7.814.140 -5.966.431
-166.700 -118.428
2.538.644 7.683.476
55.968 915
-74.343 -24.417
2.520.269 7.659.974
-561.432 -1.692.930
1.958.837 5.967.044
900.000 2.900.000
1.058.837 3.067.044
1.958.837 5.967.044
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlegsaktiver
Deposita

Anlzegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Medical Scandinavia A/S
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2021 2020
263.196 229.927

0 35.869

263.196 265.796
185.925 87.500
185.925 87.500
449.121 353.296
4.988.397 1.972.935
45.059 0]
5.033.456 1.972.935
5.209.855 4,954,158
302.869 3.300.000

0 32.073

715.588 0
270.694 301.483
6.499.006 8.587.714
1.141.562 5.569.756
12.674.024 16.130.405
13.123.145 16.483.701
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Balance

Note

~N Oy

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i ait
PASSIVERI ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Medical Scandinavia A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
500.000 500.000
6.262.742 5.203.905
900.000 2.900.000
7.662.742 8.603.905
51,781 65.446
51.781 65.446
2.331.276 3.640.155
225.097 1.639.447
2.852.249 2.534.748
5.408.622 7.814.350
5.408.622 7.814.350
13.123.145 16.483.701
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Foreslet

Kr. Aktiekapital Overfert resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 2.136.861 750.000 3.386.861
Overfert via resultatdisponering 0 3.067.044 2.900.000 5.967.044
Udloddet udbytte 0 0 -750.000 -750.000
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 5.203.905 2.900.000 8.603.905
Overfort via resultatdisponering 0 1.058.837 900.000 1.958.837
Udloddet udbytte 0 0 -2.900.000 -2.900.000
Egenkapital

31. december 2021 500.000 6.262.742 900.000 7.662.742
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Medical Scandinavia A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af egenkapitalopggrelse og anlaegsnote for
klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r,

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, i form af medicinsk udstyr, nar overgang af de vee-
sentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtsegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser, i form af serviceaftaler, indregnes som omsatning i takt
med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af &rets udfarte tje-
nesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrzevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomseetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er med-
gdet til at opna drets omsaetning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i drets Iob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, ydel-
ser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen pd et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5a&r

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes p& anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af rets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgegrelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelie leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Zndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Neagletal

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaeqgter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

15



Medical Scandinavia A/S

Arsrapport 2021
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
kr. 2021 2020
Personaleomkostninger
Lenninger 7.285.024 5.453.993
Pensioner 951.473 701.008
Andre omkostninger til social sikring 59.895 25.222
Andre personaleomkostninger -482.252 -213.792
7.814.140 5.966.431
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 13 9
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 575.097 1.639.447
Arets regulering af udskudt skat -13.665 53.483
561.432 1.692.930
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaxg,
driftsmateriel og Indretning af
Kkr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2021 490.057 102.081 592.138
Tilgange 164.100 0] 164.100
Afgange 0 -102.081 -102.081
Kostpris 31. december 2021 654.157 0 654.157
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 260.130 66.212 326.342
Afskrivninger 130.831 35.869 166.700
Tilbagefersel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -102.081 -102.081
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 390.961 0 390.961
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 263.196 0 263.196
Aktiekapital
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 &r:
kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Saldo primo 500.000 500.000 500.000 125.000 125.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 375.000 0
500.000 500.000 500.000 500.000 125.000
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CAJA Holding 2015 ApS som administrationsselskab
og haefter begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
fra og med indkomstaret 2020 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet uopsigelig huslejekontrakter med en restiobetid p& op til 41 maneder, i alt
1.052 tkr.

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med restigbetid pa op til 53 méneder, i alt
1.233 tkr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets geeld over for banken er der stillet virksomhedspant i selskabets aktiver
for en vaerdi af 1.000 tkr. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet
sikkerhed eller pant udger 9.370 tkr.
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