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Virksomheden FOUR M A/S

Enghave 17,  

2960 Rungsted Kyst

CVR-nr. 31752884

Stiftelsesdato 27. august 2008

Hjemsted Hørsholm

Regnskabsår 1. januar 2023 - 31. december 2023

Bestyrelse Michael  Wassmann Karlsen

Jette Wassmann

Mette Wassmann

Direktion Jette Wassmann, Direktør

Revisor KRESTON CM
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Usserød Kongevej 157 

2970 Hørsholm
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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. 
december 2023 for FOUR M A/S.

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2023 - 31. december 2023.

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

 

 

Rungsted Kyst, den 23. januar 2023

Direktion

Jette Wassmann

Direktør

Bestyrelse

Michael  Wassmann Karlsen Jette Wassmann Mette Wassmann

Medlem Medlem Medlem
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Til kapitalejerne i FOUR M A/S

 

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for FOUR M A/S for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. december 2023, 
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes 
efter årsregnskabsloven.

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er 
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:

 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

 

Hørsholm, den 23. januar 2023

KRESTON CM

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

CVR-nr. 39463113

Michel Hansen

Statsautoriseret revisor

mne31406
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Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter består i investering i værdipapirer.

 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat på 
kr. 5.081.360, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum på kr. 34.651.501, og 
en egenkapital på kr. 34.232.165.

 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets 
finansielle stilling.

 

Forventninger til fremtiden

Der forventes et mindre, men dog positivt resultat af selskabets aktivitet i det kommende år. 
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Regnskabsklasse

Årsrapporten for FOUR M A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte elementer fra klasse C.

 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

 

Rapporteringsvaluta

Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

 

Generelt

 

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger 
og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der 
tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag 
og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle 
beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

 

Resultatopgørelsen

 

Bruttofortjeneste og -tab

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgørelsen efter bestemmelserne i 
årsregnskabslovens § 32.

 

Bruttofortjeneste indeholder eksterne omkostninger.

 

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i 
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og 
forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen.

 

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt 
skat vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.

 

Balancen

 

Andre værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele der er børsnoteret måles til kursværdien på balancedagen 
(dagsværdi). Andre værdipapirer måles til anslået dagsværdi.

 

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitut.

 

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være 
lovbestemte eller fastsat i vedtægterne.

 

Udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
Udbytte som for ventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

 

Udskudt skat

Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte 
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen. 

 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske 
skatteenhed og jurisdiktion.

 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

 

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter.
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Anden gæld

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

 

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Note
2023

kr. 
2022

kr. 

Bruttotab -61.602 -71.084

Personaleomkostninger 1 0 0

Driftsresultat -61.602 -71.084

Andre finansielle indtægter 2 6.662.921 354.804

Finansielle omkostninger 3 -77.084 -3.393.190

Resultat før skat 6.524.235 -3.109.470

Skat af årets resultat 4 -1.442.875 671.432

Årets resultat 5.081.360 -2.438.038

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 2.500.000 0

Overført resultat 2.581.360 -2.438.038

Resultatdisponering 5.081.360 -2.438.038
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Note
2023

kr. 
2022

kr. 

Aktiver

Udskudte skatteaktiver 0 723.382

Tilgodehavende selskabsskat 0 143.711

Andre tilgodehavender 0 15.014

Tilgodehavender 0 882.107

Andre værdipapirer og kapitalandele 5 31.857.439 23.865.361

Værdipapirer og kapitalandele 31.857.439 23.865.361

Likvide beholdninger 2.794.062 4.450.837

Omsætningsaktiver 34.651.501 29.198.305

Aktiver 34.651.501 29.198.305
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Note
2023

kr. 
2022

kr. 

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat 31.232.165 28.650.805

Udbytte for regnskabsåret 2.500.000 0

Egenkapital 34.232.165 29.150.805

Leverandører af varer og tjenesteydelser 40.000 47.500

Selskabsskat 379.336 0

Kortfristede gældsforpligtelser 419.336 47.500

Gældsforpligtelser 419.336 47.500

Passiver 34.651.501 29.198.305

Eventualforpligtelser 6

Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 7
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Udbytte for

 
 

 Virksom
heds Overført

 
regnskabs-

 
 

 
kapital resultat

 
året

 
I alt

Egenkapital 1. januar 
2023

 
500.000 28.650.805

 
 

 
29.150.805

Foreslået udbytte
 

 -2.500.000
 

2.500.000
 

0

Årets resultat
 

 5.081.360
 

 
 

5.081.360

Egenkapital 31. 
december 2023

 500.000 31.232.165  2.500.000  34.232.165

   

Virksomhedskapitalen har været uændret de seneste 5 år.
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2023 2022

1. Personaleomkostninger

Selskabet har ikke haft ansatte i det forløbne regnskabsår.
Der er ikke udbetalt gage eller andet vederlag til ledelsen.

2. Andre finansielle indtægter

Afkast af værdipapirer 489.871 354.374

Kursregulering valuta 1.265 0

Kursregulering af værdipapirer 6.156.966 0

Renter banker 14.280 430

Rentetillæg selskabsskat 539 0

6.662.921 354.804

3. Finansielle omkostninger

Renter banker 0 5.424

Renter selskabsskat 0 9.433

Kursregulering valuta 77.084 42.775

Kursregulering af værdipapirer 0 3.335.558

77.084 3.393.190

4. Skat af årets resultat

Skat af årets skattepligtige resultat 711.810 41.382

Udbytteskat udland 7.683 10.568

Skatteværdi af underskud til fremførsel 723.382 -723.382

1.442.875 -671.432

5. Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdi pr. 1. januar 23.865.361 31.866.700

Tilgang i året 15.399.411 6.569.424

Afgang i året -13.564.299 -11.235.205

Realiseret kursgevinst/tab 1.865.607 -1.390.839

Urealiseret kursgevinst/tab, værdipapirer i beholdning ultimo 4.291.359 -1.944.719

Værdi pr. 31. december 31.857.439 23.865.361
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6. Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsætninger pr. statusdagen.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Wassmann Karlsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 759575fc-ba41-4131-9da6-8412d98f6284
IP: 85.83.xxx.xxx
2024-01-24 13:59:37 UTC

Jette Wassmann
Direktør
Serienummer: 10761ea4-3de9-4902-9926-927172e0f9f5
IP: 2.104.xxx.xxx
2024-01-26 13:21:33 UTC

Jette Wassmann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 10761ea4-3de9-4902-9926-927172e0f9f5
IP: 2.104.xxx.xxx
2024-01-26 13:21:33 UTC

Mette Wassmann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 82f958a9-97e1-456b-91d8-c6bb9e18f565
IP: 193.9.xxx.xxx
2024-01-26 13:39:33 UTC

Michel Kenneth Hansen
Kreston CM Statsautoriseret Revisions interessentskab CVR: 39463113
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 1b89add7-0666-4095-88a4-52e1940a496b
IP: 31.3.xxx.xxx
2024-01-26 15:58:52 UTC

Jette Wassmann
Dirigent
Serienummer: 10761ea4-3de9-4902-9926-927172e0f9f5
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         6bQF9uxArFRmGoX2CCmxu5cnJOqkPGQRaPmqaMJWMqM=   mHKqyambuz4vxdUWbCkYNd5CBBOgNbSH44/2Eu7dhiw=      AQAB           2024-01-24T13:59:36.133Z     9kAmrUKAkrJz1kpIDXd4pa77m25DnS1UIesA9U3isUc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 680587287626189056397462315251476261557474310526        


Årsrapport 2023 Four M
            KVEFI-VSP53-UOTOG-MI1ZX-UIVBK-0L14F
            SHA-256
            22a46c7b470f9743054e305a5b38a747d0b732b708e3af4068d7f5bbc91d3454
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollet 2023 Four M
            ZHJHD-8UME7-MEZQ7-LETB2-8YX8G-SEUKG
            SHA-256
            ef948a46d76ad916982bcdb036b1cc7af0324fda8689f901cce4bc1395884d26
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev Four M
            4Y0HG-0FCTM-Q6W7U-IMWWQ-4ESK0-4ETA6
            SHA-256
            5bfcf61918cfb4f4a69984d0f2a90bfecd025fc23575c17b6d5b001f826c91c5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         LRwJHhU6rrVi2bkx7r4L94Ipl/BeYyfDMqDEkDvF0eY=   pQl2nbMpWIaevGVNgXlNVWmjn2ALXrlyPLbtsnq7Khs=      AQAB           2024-01-26T13:21:31.404Z     YDnZL3VKxHheCbegp9+d5E8qnsZejPbRrrPuFx/B/VU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1221237706727829529370282760452595997562987147954        


Årsrapport 2023 Four M
            KVEFI-VSP53-UOTOG-MI1ZX-UIVBK-0L14F
            SHA-256
            22a46c7b470f9743054e305a5b38a747d0b732b708e3af4068d7f5bbc91d3454
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Specifikationer 2023 Four M
            DSWXN-OZ024-EXWJG-4JKKM-QHNTS-IMHWE
            SHA-256
            ffa9b2a597521ae761007fd92d8a6a560d9aa2ff713a7b0592b290afd6b96bb5
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollet 2023 Four M
            ZHJHD-8UME7-MEZQ7-LETB2-8YX8G-SEUKG
            SHA-256
            ef948a46d76ad916982bcdb036b1cc7af0324fda8689f901cce4bc1395884d26
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2023 Four M
            2FIN7-2CHXE-TJFDQ-MJD7G-0DWVB-SF2ZV
            SHA-256
            efc94530486ca3a02bc298910377657d73886d6d2d7316babb2c4a51133789cd
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev Four M
            4Y0HG-0FCTM-Q6W7U-IMWWQ-4ESK0-4ETA6
            SHA-256
            5bfcf61918cfb4f4a69984d0f2a90bfecd025fc23575c17b6d5b001f826c91c5
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         LRwJHhU6rrVi2bkx7r4L94Ipl/BeYyfDMqDEkDvF0eY=   pQl2nbMpWIaevGVNgXlNVWmjn2ALXrlyPLbtsnq7Khs=      AQAB           2024-01-26T13:21:31.404Z     YDnZL3VKxHheCbegp9+d5E8qnsZejPbRrrPuFx/B/VU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1221237706727829529370282760452595997562987147954        


Årsrapport 2023 Four M
            KVEFI-VSP53-UOTOG-MI1ZX-UIVBK-0L14F
            SHA-256
            22a46c7b470f9743054e305a5b38a747d0b732b708e3af4068d7f5bbc91d3454
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Specifikationer 2023 Four M
            DSWXN-OZ024-EXWJG-4JKKM-QHNTS-IMHWE
            SHA-256
            ffa9b2a597521ae761007fd92d8a6a560d9aa2ff713a7b0592b290afd6b96bb5
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollet 2023 Four M
            ZHJHD-8UME7-MEZQ7-LETB2-8YX8G-SEUKG
            SHA-256
            ef948a46d76ad916982bcdb036b1cc7af0324fda8689f901cce4bc1395884d26
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2023 Four M
            2FIN7-2CHXE-TJFDQ-MJD7G-0DWVB-SF2ZV
            SHA-256
            efc94530486ca3a02bc298910377657d73886d6d2d7316babb2c4a51133789cd
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev Four M
            4Y0HG-0FCTM-Q6W7U-IMWWQ-4ESK0-4ETA6
            SHA-256
            5bfcf61918cfb4f4a69984d0f2a90bfecd025fc23575c17b6d5b001f826c91c5
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         6bQF9uxArFRmGoX2CCmxu5cnJOqkPGQRaPmqaMJWMqM=   xgqmjAd5mjHsIpm391f3HGx1PdYWHXEK0zcDq+qv5aY=      AQAB           2024-01-26T13:39:32.367Z     w7VGof2V7d5cdfYcQV7MvvJQC8Py5ZzmoqOfKymSoKA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 826024123872052194405971033466346002099792707763        


Årsrapport 2023 Four M
            KVEFI-VSP53-UOTOG-MI1ZX-UIVBK-0L14F
            SHA-256
            22a46c7b470f9743054e305a5b38a747d0b732b708e3af4068d7f5bbc91d3454
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollet 2023 Four M
            ZHJHD-8UME7-MEZQ7-LETB2-8YX8G-SEUKG
            SHA-256
            ef948a46d76ad916982bcdb036b1cc7af0324fda8689f901cce4bc1395884d26
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev Four M
            4Y0HG-0FCTM-Q6W7U-IMWWQ-4ESK0-4ETA6
            SHA-256
            5bfcf61918cfb4f4a69984d0f2a90bfecd025fc23575c17b6d5b001f826c91c5
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         aHikp3l/+EyZUhSRxbLOMdb1AAk27efaIYT0jFR+tiE=   TAQ1ny/savA/xi8gCJoO3dcaWLkQWsJY6/IZh0GkVOc=      AQAB           2024-01-26T15:58:50.712Z     uLYo2qGu7QUEdF/z3qr5pRxYfnVkGdkvF63Hvac8wpM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1166345502353837874899280616191220305957682917459        


Årsrapport 2023 Four M
            KVEFI-VSP53-UOTOG-MI1ZX-UIVBK-0L14F
            SHA-256
            22a46c7b470f9743054e305a5b38a747d0b732b708e3af4068d7f5bbc91d3454
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Specifikationer 2023 Four M
            DSWXN-OZ024-EXWJG-4JKKM-QHNTS-IMHWE
            SHA-256
            ffa9b2a597521ae761007fd92d8a6a560d9aa2ff713a7b0592b290afd6b96bb5
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollet 2023 Four M
            ZHJHD-8UME7-MEZQ7-LETB2-8YX8G-SEUKG
            SHA-256
            ef948a46d76ad916982bcdb036b1cc7af0324fda8689f901cce4bc1395884d26
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev Four M
            4Y0HG-0FCTM-Q6W7U-IMWWQ-4ESK0-4ETA6
            SHA-256
            5bfcf61918cfb4f4a69984d0f2a90bfecd025fc23575c17b6d5b001f826c91c5
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         hnT+QlDz6+/3uCo+XXLyb4lkQs+cfoZyRGgY2GOY2xY=   +cBOrv5aWpEfPZf+9SjlOqOs+G95TOW1iXzUnUgLBDM=      AQAB           2024-01-28T20:58:41.912Z     OAS4rWut3MjWijj9XfaZXR2mGkRQhRp+h7+CvTqRB48=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1135524626030074996499995010729762677510120843653        


Årsrapport 2023 Four M
            KVEFI-VSP53-UOTOG-MI1ZX-UIVBK-0L14F
            SHA-256
            22a46c7b470f9743054e305a5b38a747d0b732b708e3af4068d7f5bbc91d3454
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            Generalforsamlingsreferat Four M
            4MLG5-PEPNV-AMI86-0GHEH-7PE13-FODOW
            SHA-256
            d8fd46d3664ec5241607bdcfbfad3216a4eaba5f50c2eea207937b3f9934f6aa
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
{"documentKey":"KVEFI-VSP53-UOTOG-MI1ZX-UIVBK-0L14F","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-01-24T13:59:37Z","ip":"85.83.xxx.xxx","signedDataFile":"3fa54592c8b1bc90.xml","signerSerial":"759575fc-ba41-4131-9da6-8412d98f6284","type":"penneo","signerName":"Michael Wassmann Karlsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3ebe129350761.xml","validations":[]},{"signTime":"2024-01-26T13:21:33Z","ip":"2.104.xxx.xxx","signedDataFile":"3fb55c9cbe5cb898.xml","signerSerial":"10761ea4-3de9-4902-9926-927172e0f9f5","type":"penneo","signerName":"Jette Wassmann","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd1f999f9fcecb4.xml","validations":[]},{"signTime":"2024-01-26T13:21:33Z","ip":"2.104.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd3795a496feb78.xml","signerSerial":"10761ea4-3de9-4902-9926-927172e0f9f5","type":"penneo","signerName":"Jette Wassmann","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3c713186ff2e3.xml","validations":[]},{"signTime":"2024-01-26T13:39:33Z","ip":"193.9.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe4e6ea94549220.xml","signerSerial":"82f958a9-97e1-456b-91d8-c6bb9e18f565","type":"penneo","signerName":"Mette Wassmann","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbd45bdc4248598.xml","validations":[]},{"signTime":"2024-01-26T15:58:52Z","ip":"31.3.xxx.xxx","signedDataFile":"3fde0af5f803daa8.xml","signerSerial":"1b89add7-0666-4095-88a4-52e1940a496b","type":"penneo","signerName":"Michel Kenneth Hansen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"39463113","name":"Kreston CM Statsautoriseret Revisions interessentskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc27ef820ec1158.xml","validations":[]},{"signTime":"2024-01-28T20:58:43Z","ip":"2.104.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe37d59123da656.xml","signerSerial":"10761ea4-3de9-4902-9926-927172e0f9f5","type":"penneo","signerName":"Jette Wassmann","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feb62cea735df9d.xml","validations":[]}]}
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  2024-01-24 13:19:13 UTC   Joachim Holten Møller      31.3.xxx.xxx      The document was created                                                                                                                               
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  2024-01-24 13:19:15 UTC   Joachim Holten Møller      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Wassmann" at "mette.wassmann@gmail.com"                                                                     
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  2024-01-24 13:19:16 UTC   Joachim Holten Møller      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jette Wassmann" at "jette.wassmann@mail.dk"                                                                       
  2024-01-24 13:58:44 UTC   Michael Wassmann Karlsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-24 13:58:48 UTC   Michael Wassmann Karlsen   85.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-24 13:58:49 UTC   Penneo system              85.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-24 13:59:27 UTC   Penneo system              85.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-24 13:59:27 UTC   Michael Wassmann Karlsen   85.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-24 13:59:29 UTC   Penneo system              85.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-24 13:59:37 UTC   Michael Wassmann Karlsen   85.83.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2024-01-24 14:20:32 UTC   Mette Wassmann             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-25 09:23:09 UTC   Jette Wassmann             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-26 13:15:10 UTC   Penneo system              2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 13:15:10 UTC   Jette Wassmann             2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-26 13:20:14 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Wassmann" at "mette.wassmann@gmail.com"                                                            
  2024-01-26 13:20:15 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jette Wassmann" at "jette.wassmann@mail.dk"                                                              
  2024-01-26 13:20:38 UTC   Penneo system              2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 13:20:38 UTC   Jette Wassmann             2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-26 13:20:42 UTC   Penneo system              2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 13:21:33 UTC   Jette Wassmann             2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, dirigent  
  2024-01-26 13:33:42 UTC   Mette Wassmann             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-26 13:34:06 UTC   Mette Wassmann             66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-26 13:34:20 UTC   Penneo system              193.9.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 13:34:20 UTC   Mette Wassmann             193.9.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-26 13:39:27 UTC   Penneo system              193.9.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 13:39:27 UTC   Mette Wassmann             193.9.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-26 13:39:28 UTC   Penneo system              193.9.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 13:39:33 UTC   Mette Wassmann             193.9.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                              
  2024-01-26 13:39:34 UTC   Joachim Holten Møller      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michel Kenneth Hansen" at "mkh@krestoncm.dk"                                                                      
  2024-01-26 14:05:48 UTC   Jette Wassmann             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-26 15:58:16 UTC   Michel Kenneth Hansen      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-26 15:58:17 UTC   Michel Kenneth Hansen      31.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-26 15:58:18 UTC   Penneo system              31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 15:58:46 UTC   Penneo system              31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 15:58:46 UTC   Michel Kenneth Hansen      31.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-26 15:58:47 UTC   Penneo system              31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-26 15:58:52 UTC   Michel Kenneth Hansen      31.3.xxx.xxx      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor               
  2024-01-26 15:58:53 UTC   Joachim Holten Møller      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jette Wassmann" at "jette.wassmann@mail.dk"                                                                       
  2024-01-26 17:15:02 UTC   Jette Wassmann             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-28 10:14:47 UTC   Jette Wassmann             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-28 10:14:47 UTC   Jette Wassmann             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-28 15:59:08 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jette Wassmann" at "jette.wassmann@mail.dk"                                                              
  2024-01-28 20:54:47 UTC   Jette Wassmann             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2024-01-28 20:55:14 UTC   Jette Wassmann             2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-28 20:55:15 UTC   Penneo system              2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-28 20:58:21 UTC   Jette Wassmann             2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2024-01-28 20:58:22 UTC   Penneo system              2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-28 20:58:23 UTC   Penneo system              2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                
  2024-01-28 20:58:43 UTC   Penneo system              2.104.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                             
  2024-01-28 20:58:43 UTC   Jette Wassmann             2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, dirigent  
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