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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2019 - 31.
december 2019 for K. BORREGAARD HOLDING ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

L edelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Sady, den 31/08/2020

Direktion

Kristian Borregaard
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til kapitalgjereni K. Borregaard Holding ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for K. Borregaard Holding for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med | SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmel ser i revisorloven og Etiske
regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsi oven.

Sasby, 31/08/2020

Niels Poulsen , mne3372

Registreret Revisor

RevisorDK Godkendt Revisionsanpartssel skab
CVR: 38257846
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L edelsesberetning

Generelt
Selskabets aktiviteter bestar af ejerskab af kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat anses for tilfredsstillende. Arets resultat efter skat endte pé kr. 406.930
Egenkapitalen udger pr. 31.12.2019 kr. 2.618.711

Heendelser efter regnskabsarets udlab
Der er ikke efter regnskabsarets afutning indtruffet forhold, som har vassentlig indflydelse pa
bedemmelsen af arsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er udarbejdet efter samme praksis som sidste &r

Regnskabsgrundlag:

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B,
med tilvalg af enkelte regler i klasse C. Arsregnskabet er aflagt i danske kroner. Arsregnskabet er udarbejdet
efter samme praksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling:
Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtigelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtigelsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning maledes aktiver og forpligtigelser til kostpris. Efterfagende males aktiver og
forpligtigel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtigel ser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden). Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtesgter indregnesi resultatopgarel sen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtigelser, der malestil dagsveardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtigel ser samt tilbagefarel ser, som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har
vaget indregnet i resultatopgerel sen.

RESULTATOPGQJREL SEN

Bruttoresultat

Af salige konkurrencemaessige hensyn er nettoomsagningen ikke praesenteret i resultatopgerel sen som
sagskilt post, men sasmmendraget med visse poster i bruttoresultatet i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
leasingaftaler, nedskrivning af tilgodehavender mv.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed valuta
samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veadipapirer.

Amortisering af |aneomkostninger og kurstab vedrarende gadd til realkreditintitutter m.v. indregnes
|gbende som finansiel omkostning.

Resultat af kapitalandelei tilknyttede og associer ede virksomheder

CVR-nr. 31750016
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| resultatopgerel sen indregnes den forhol dsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning pa
goodwill under posterne Indtaggter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i drets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og omkostninger. Ved
beregning er anvendt en skatteprocent pa 22 pct.

BALANCEN

Kapitalandelei tilknyttede- og associer ede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder malestil den forhol dsmaessige andel
af virksomhedernesindre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillagg efter fradrag af resterende vaardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudl odninger til modersel skabet og reguleres med andre egenkapital bevasgel ser i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi
indregnestil O kr. Har modersel skabet en retdlig eller faktisk forpligtigelse til at degkke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtigelse hertil. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre vaadi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtigelser, i det omfang
modervirksomheden har en retdlig eller faktisk forpligtigelse til at daekke virksomhedens underbal ance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet. Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af
tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem

af haandel sessummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet, inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgarel sen under finansielle poster.

Ved kab af nye virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtigelser malestil dagsvaardi pa erhvervel sestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtigelse til daskning af omkostninger ved besuttede omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskel sbel gb (goodwill) mellem anskaffelsesvaardi og dagsveardi af overtagne aktiver og
forpligtigel ser, inklusive hensatte forpligtigel ser til omstrukturering, indregnes under kapitalandelei
tilknyttede- og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaring inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 20 ar, og er laangst for strategisk

erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaadi af goodwill vurderes |gbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaadi overstiger de forventede fremtidige nettoindtesgter fraden
virksomhed eller aktivitet, som godwill er tilknyttet til.

Andretilgodehavender

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferel sesberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaadi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtigel ser.

Periodeafgraensningsposter
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Periodeaf graansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterf @l gende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Foresl det udbytte indregnes som en forpligtigel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre
generaforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtigel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalt aconto
skat.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig vaardi og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtigel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud males til
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtigel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. For indevaaende a&r er anvendt en
skattesats pa 22 pct.

Gaddsforpligtigel ser

Gaddsforpligtigelser indregnes til kostpris patidspunkt for stiftelse af gaddsforholdet. Gaddsforpligtel serne
indregnes herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger fordeles over | gbetiden pa
grundlag af den beregnede effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaddsforl gbet.

Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

CVR-nr. 31750016
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
kr. Kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveevieiiieie e -4.375 -4.375
Resultat af ordinaar primaar drift .......ccceoeeveieiinnseneeees -4.375 -4.375
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder ............. 405.712 758.086
Andrefinansielle indtaagter ... 1 6.951 5.529
Andrefinansielle omkostninger ........cooeeveieieniien e -1.011 -638
Ordinaart resultat far skat .......cccocvvrinininiiiese s 407.277 758.602
SKat af ArEtSTESUILAE ....cvceeeerereeeieiecreceeee et -347 -113
ATEISTESUITAL ..ottt 406.930 758.489
Fordlag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ............... 405.712 758.086
OVEfArt reSUIAL .......ooeeieeiereee e e 1.218 403
LAl s 406.930 758.489
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder .........ccocevevvceeviecnene,

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...,

ANlaegsaktiver 1 alt ...c.ooceoeeeceeceee e

Tilgodehavender hos associerede virksomheder ............cccocveee.

Tilgodehavender 1 alt ...,

Likvide beholdninger ........ccooeeeiieie e

Omsaetningsaktiver i alt .......ccoevieiiieieee e

Aktiver i alt

Note

2019
kr.
2.453.076

2.453.076

2.453.076
280.514
280.514

38
280.552

2.733.628
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2018
kr.
2.047.364

2.047.364

2.047.364
189.844
189.844

38
189.882

2.237.246
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Reserve for opskrivninger
Overfart resultat ........cccceeeeeee.

Egenkapital i alt .....................

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social SKring ...
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt ...cccoveeveeeeeeeee

Note 2019
kr.

125.000

2.390.576

103.135

2.618.711
347

263
114.307
114.917

114.917

2.733.628
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2018

kr.
125.000
1.984.864
101.917

2.211.781
128

136
25.201
25.465

25.465

2.237.246
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Registreret Reserve_for_
kapital nettoopskrlvnlngOverfzrt | alt
my. eftgrlndre resultat
veerdis metode
Kkr. kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo ......ccccocoevicieveeseee e 125.000 1.984.864 101.917 2.211.781
ATEISTESUIAL ..o 0 405712  1.218 406.930
Egenkapital, Ultimo .......ccoceeveeieeeeeeeee e 125.000 2.390.576 103.135 2.618.711
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Noter

1. Andrefinansielle indtaegter

Rente associ erede sel skaber

2. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo

Andel i arets op- og nedskrivninger
Udloddet udbytte
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2019
kr.

Side 14 af 15

2018
kr.

6.951
6.951

5.529
5.529

Kapitalandelei
associerede
virksomheder

kr.

62.500
0
0
62.500

1.984.864
0
0
1.984.864

2.047.364

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
FC Borregaard ApS, Frederikshavn

Ejerandel Egenkapital

Arets
resultat

50%  4.906.147

811.423

3. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Ingen.
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4. Oplysning om sikker hedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed
Selskabet har til sikkerhed for mellemvaaende med pengeinstitut deponeret falgende:

Handpant i kapitalandele FC Borregaard ApS
Kaution for mellemvaarende med FC Borregaard ApS

Bogfaert vaadi af pantsatte aktiver t.kr. 2.453

5. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal ansatte ..........ccccveeviecie e 1

Sel skabets ansatte omfatter alene selskabets direktear, der i arsregnskabsovens forstand vurderes ansat. |
selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansadtelsesforhold, hvorfor der ikke er nogle
personaleudgifter i arsrapporten.
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