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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 -
31. december 2016 for 3C MEDIA ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Odense, den 08/03/2017

Direktion

Niels Thorborg
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei 3C MEDIA ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3C MEDIA ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Odense, 08/03/2017

LarsLeopold Larsen

statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at investerei virksomheder med stort potentiale for yderligere vakst og

vaadiskabelse. 3C Media ApS har en langsigtet investeringsstrategi, der fokuserer pa at age
virksomhedernes vaadi gennem effektiv og dynamisk ledelse og drift.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger 3.068 t.kr. Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 41.131 t.kr., og en
egenkapital pa 23.819 t.kr.

Arets resultat vurderes tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Desuden med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

3C MEDIA ApS har i henhold til &rsregnskabslovens 8112, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generdt

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtasgter og renteomkostninger.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtel ser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige vaardi af
aktiver opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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AEndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesats indregnesi resultatopgarel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfersel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i 3C Holding ApS - koncernen. Den aktuelle
sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel skaber i henhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balance

Kapitalandelei tilknyttede og associer ede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veardis metode
(equity-metoden), hvilket indebaarer, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi med tillagy af uafskrevet goodwill og med fradrag eller
tillagg af urealiserede koncerninterne fortjeneste og tab.

| resultatopgerel sen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill henholdsvis negativ
koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi malestil nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, i
det omfang det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke den pagad dende virksomheds
forpligtelse.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaadi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsdr. Periodeafgraamsningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gad dsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Finansielleforpligtelser
Finansielle forpligtel ser indregnes til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
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bal ancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i
resultatopgerel sen som finansielle poster.

CVR-nr. 31749166
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
kr. kr.
Resultat af ordinaar primaer drift .....cccoooeeviiiiieiecee e, -28.654 -28.894
Indtaggter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ 3.502.569 1.737.092
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder ........... -263.247 -403.014
Andrefinansielle iINdtaagter ..........ccccvvvieie e 1 359.228 258.942
@vrige finansielle OMKOStNINGEr .......ccccvvveeeieierere e 2 -565.602 -575.040
Ordinaat resultat far SKAL .....oooeeeeeeeeeeeeeee e 3.004.294 989.086
SKat af AretSTESUITAL .....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeseeeeeeeseeeseeeeseeenne 3 63.855 82.773
ATEESTESUITAL oottt ee e 3.068.149 1.071.859
Fordlag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode .............. 0 0
OVEITAIT TESUITAE ...vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenessmenenenennnnnnnnns 3.068.149 1.071.859
L AT oo ————— e e e e e e ——— 3.068.149 1.071.859
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccccoevviveeiieenen,
Kapitalandele i associerede virksomheder ..........ccccooeveierencnene
Udskudte SKateaktiVEr .........ccovieeierieerieeseeseeee e

Finansialle aktiver I @lt .....ooooeeeeeeeeeeeee e

Langfristede aktiver i alt ...

Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..o

Tilgodehavender i alt .......cccoeeeeiieieceeee e

Likvide beholdninger ..o

Kortfristede aktiver i alt ......ooooeeoeeeeeeeeeee e

Aktiver i alt

Note

2016

kr.
27.689.435
3.538.103
169.713

31.397.251

31.397.251
8.536.810
8.536.810
1.196.879
9.733.689

41.130.940
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2015

kr.
27.053.533
3.976.350
296.192

31.326.075

31.326.075
8.425.768
8.425.768

24.265
8.450.033

39.776.108
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Balance 31. december 2016

Passiver
Note 2016 2015
Kr. Kr.
Registreret kapital MV. ......cccooviiiiiecee e 250.000 250.000
OVEIf@It reSUItaL ......cooeieicieeieee e s 23.568.716  20.500.567
Egenkapital i @lt ......ccooeeeeeee e 23.818.716  20.750.567
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ............ccceeaeee. 17.303.121  19.000.991
Anc_ien _gad d, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til 9.103 24550
SOCIAl SIKITNG et
Kortfristedeforpligtelser i alt ........ccoorinieieiiieee 17.312.224  19.025.541
FOrpligtelser 1 alt ..o 17.312.224  19.025.541
PaSSIVEr T Al .o e 41.130.940 39.776.108
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

RegISreret o o fort
kapital | alt
resultat
mv.
kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......cooeiiriieieee e 250.000 20.500.567 20.750.567
Betalt UJDYLEE .....ooveeeeceee e 0 0 0
APEISTESUILAE ... 0 3.068.149 3.068.149
Egenkapital, UItIMO ..o 250.000 23.568.716 23.818.716
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Noter

1. Andrefinansielle indtaegter
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Tilknyttede virksomheder

2. @vrige finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af aretsresultat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

2016 2015
kr. kr.
359.228 258.942
359.228 258.942
2016 2015
kr. kr.
565.548 575.040
54 0
565.602 575.040
2016 2015
kr. kr.
-51.706 -75.898
-12.149 -6.875
-63.855 -82.773

4. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding ApS som administrationssel skab og
hadfter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber

for den samlede sel skabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

5. Oplysning om gerskab
Ejerforhold

K oncernforhold

3C Media ApSindgér i koncernregnskabet for 3C GROUPS ApS, @stre Stationsvej 1-5, 5000

Odense C og 3C Holding ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.
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