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Ledelsepategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrappéoteregnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for MUUSMANN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hesisigessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiverranéielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse esanethd redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 6. marts 2017

Direktion

Lars Muusmann
Adm. Direkta

Bestyrelse

Lars Bo Nergaard Pedersen Lars Muusmann Mia Sludekilde lgased
formard

Thomas Bitsch Jgensen
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Den uafhsemjige revisors revisiongpategning

Til aktionaererne i MUUSMANN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MUUSMANN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resytmrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samtesfultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
janua - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse mestnationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ariBylge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvardwisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etexler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattedselet opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ar«kaignder giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere arfevaten interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab vaEentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansfarlag vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende foridaft, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fodsiftt medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerheg ém arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelserfejleng at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikiéérimen er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale stagrdana revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som fglge af besvigelser eller fejl og kandmgtrs som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydea de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.




Den uafhsemjige revisors revisiongpategning

Som led i en revision, der udfgres i overenssteseneled internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,tiager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer ogewdf revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstkadigt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig féfiimation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsagefeil, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol mdevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteerdighe, men ikke for at kunne udtrykke en kon- N
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 2

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksism er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de =
regnskabsmeessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. %

)

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippe%l;

B

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent
usikkerhed forbundet med begileeder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderat,der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa ophgai herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datfmervores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskdket lsengere kan fortsaette driften.
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o Tager vi stilling til den samlede preesentatisinyiktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejlamderliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gversta@lédse om blandt andet det plagtiea omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessiggervationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uafhsemjige revisors revisiongpategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse mec
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse medndisabslovens krav. VWar ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. marts 2017

Christensen K eerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Jan M. Jeftig

statsautoriseret revisor
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Selskabsplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

MUUSMANN A/S
Paleegade 3, 2. tv.
1261 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 317477 32

Stiftet: 28. august 2008
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

9. regnskabsar
Lars Bo Neregaard Pedersen, formand
Lars Muusmann
Mia Sludekilde Fruergaard
Thomas Bitsch Jagrgensen
Lars Muusmann, Adm. Direktar

Christensen Kjeerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Hgjgard Holding Taulov ApS
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Ledelsesberetnim

Selskabets veesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af virksomhedsradgivning og personaleudveelgelse.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 16.650 t.kr. mod 18.515 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr
130 t.kr. mod 1.628 t.kr. sidste ar. Ledelsen amear udgangspunkt resultatet for utilfredsstillende, men
tilfredsstillende i lyset af nedenstaende

2016 har veeret et atypisk ar for MUUSMANN A/S, hvesultatet ligger pa et andet niveau end normailt.
Arsagerne hertil har veeret flere, herunder konsekvexisar meget central marbejders fravaer pa grund
af en ulykke og en vaesentlig aendring i ledelsgemuisationen, som har mattet sendres igen. | et
fremadrettet perspektiv er det positivt, at selskalfggrde kvartal 2016 har leveret et meget positivt
resultat, en tendens som er fortsat ind i det negmskabsar, hvorfor ledelsen ubetinget optimistisk i
relation til det forventede resultat for 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke irfétubegivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopggrelse lianuar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Resultat far finansielle poster

Andre finansielle indteegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret
Overfares til overfgrt resultat

Disponeret i alt

2016 2015
16.650.418 18.515.485
-16.200.090 -16.085.829

-250.377  -249.575
199.951 2.180.081

0 14.795

-30.428 -65.251
169.523 2.129.625

-39.683 -501.422

129.840 1.628.203

445.300

0 982.900

129.840 200.003

129.840 1.628.203
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015

Anlaegsaktiver

2 Goodwill 234.487 374.722
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 234.487 374.722
3 Andre anleeq, driftsmateriel og inventar 827.423 937.565
Materielle anleegsaktiver i alt 827.423 937.565
Deposita 222.165 222.165
Finansielle anleegsaktiver i alt 222.165 222.165
Anlaegsaktiver i alt 1.284.075 1.534.452

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.747.967 3.729.651
4 lgangveerende arbejder for fremmed regning 734.789 519.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 494 34.494
Periodeafgraensningsposter 429.158 418.215
Tilgodehavender i alt 4.912.408 4.701.360
Likvide beholdninger 2.086.301 1.851.587
Omseetningsaktiver i alt 6.998.709 6.552.947
Aktiver i alt 8.282.784 8.087.399
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 500.000 500.000
6 Overfort resultat 3.575.036 2.804.439
7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 982.900
Egenkapital i alt 4.075.036 4.287.339
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 229.526 207.223
Hensatte forpligtelser i alt 229.526 207.223
Geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 41.906 44.365
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.041.012 168.272
Selskabsskat 17.380 284.004
8 Anden geeld 2.877.924 3.096.196
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.978.222  3.592.837
Geeldsforpligtelser i alt 3.978.222 3.592.837
Passiver i alt 8.282.784 8.087.399

9 Eventualposter
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Goodwill
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto

2016 2015
15.837.181 15.760.666
32.141 32.141
133.306 115.389
197.462 177.633
16.200.090  16.085.829
17 16
1.402.350 1.402.350
1.402.350 1.402.350
-1.027.628 -887.393
-140.235 -140.235
-1.167.863  -1.027.628
234487  374.722
1.824.655 1.070.843
0 753.812
1.824.655 1.824.655
-887.090 -777.750
-110.142 -109.340
-997.232 -887.090
827.423  937.565
734.789  519.000
734.789 519.000
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier a 1kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 2.200 stk. & 1 kr., svarende til 0,84 % a
virksomhedskapitalen.

| arets lgb er der erhvervet 65.000 stk. egne aktier & 1 kr., svarende til 13 % a
virksomhedskapitalen, som fglge af aktieowrgsbestemmelser, jf. aktionseroverenskomst.
Kgbsprisen udgjorde i alt 570.817 kr.

| arets lgb er der afhzendet 117.500 stk. egne aktier & 1 kr., svarende til 23f5 % a

virksomhedskapitalen. Salgsprisen udgjorde i alt 1.055.229 kr.

0. Overfort resultat

Overfart resultat 1. januar 2.804.439 3.109.147
Arets overfgrte overskud eller underskud 129.840 200.003
Kagb af egne aktier -570.817 -782.441
Salg af egne aktier 1.055.229 277.730
Udbytte af egne aktier 156.345 0

3.575.036 2.804.439
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7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 982.900 1.320.000
Acontoudbytte 0 445.300
Udloddet udbytte -982.900 -1.765.300
Udbytte for regnskabsaret 0 982.900
0 982.900
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

8. Anden geeld

Skyldig moms 1.575.881 1.516.261
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 3.160 3.160
ATP og andre sociale ydelser 13.380 13.721
Afsat bonus 0 450.000
Feriepenge 1.934 3.787
Feriepengeforpligtelse til funktionaerer 1.189.102 1.042.007
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 47.698 0
Skyldig lgn 0 31.060
Skyldige omkostninger i gvrigt 46.769 36.200

2.877.924 3.096.196

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet en huslejekontrakid mepsigelighedsklausul til 1. marts 2018. Den
resterende huslejeforpligtelse udger pr. 31. december 2016 i alt 382 t.kr.

Operationel leasing:

Selskabet har indgéet operationelle leasingk&tdraned uopsigelighedsklausul tl 30. maj 2017.
Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse pa 7 t.kr
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Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatniegl Hgjgard Holding, Taulov ApS, CVR-nr.
25815572 som administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet heefter forholdsmaessigt for eventifeligligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udggr maksimalt et belgb svarendetilandel af kapitalen i selskabet, der ejes direk-
te eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner sélskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets heeftelse udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabgraksis

Arsrapporten for MUUSMANN A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser

for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtsegter i takt megk aidtjenes. Herunderdregnes veerdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopglgen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og heatte forpligtelser samt tilbagefer som falge af eendrede regn-
skabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyréigfremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sanlids, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligteliekostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til foigdlge tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, direkte otnkager, andre driftsindteegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsemnersé levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegteopaares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmegyning vedrgrende kontrakter iednes i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsaetnisgarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomszaetningen indregnésde samlede indtaegter og omkostninger pa kon-
trakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagenpkmmes palideligt, og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger der direkte relaterer sig til udfarelsen af projekter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger tij, saklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabgraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ilgn og gager, inklusive feriegengensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbegdd personaleomkostninger fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostningedeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, atisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt
tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansiebegtaitog omkostninger indregnes

i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &retsuaile selskabsskat og aendring i kit skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultdirelge i egenkapitalen rdeden del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles fredjming af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsiiidraigksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurdered&onomiske levetid, der fastleagggpa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretnirayarader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der er
fastsat til 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsatimdgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og
er laengst for strategisk erhvervede virksomheded en steerk markedsposition og forventet lang indtje-
ningsprofil.

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris medifeg af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa kunst.
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Anvendt regnskabgraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af evelnfiarventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastseettes péatHialsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvasrdielregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring | regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkuognidirekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separatameddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fdigenrdering af aktivernes forventede brugstider:

IT-udstyr 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 areégdes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af méie@mlsegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostningsey den regnskabsmeessige veaerdsai@stidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evtejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over

kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelsesvexde operationelle leasingaftaler og lejeaftaler
oplyses under eventualposter.

Penneo dokumentnagle: NH4EY-CWB8P-BKEOO-UDMC4-WLOVF-2WSTF

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvikadvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning mélesalgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind
teegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.
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Anvendt regnskabgraksis

Nar salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgpédisleligt, males salgsveerdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte adejderstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringenegtede tab overstiger salgs-
veerdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet wadster, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises soseerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet/ésitagelse pa den ordinaere generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -figtelser indregnes i balancen dhdet belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomgtilexet for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregne
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Penm&o dokumentnagle: NH4EY-CWB8P-BKEOO-UDMC4-WLOVF-2WSTF

Efter sambeskatningsreglerne haefter MUUSMANI$ forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af g#anlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregjeskattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostgdnisdlket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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