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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for MUUSMANN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 7. maj 2018

Direktion

Lars Muusmann
Adm. Direktgr

Bestyrelse

Chris Enrico Petersen Lars Muusmann Mia Sludekilde Fruergaard
formand

Thomas Bitsch Jgrgensen Lars Bo Neregaard Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MUUSMANN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MUUSMANN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&@rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsa@tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 7. maj 2018

Christensen Kjaerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Jan M. Jefting
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 7418
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

MUUSMANN A/S
Palzgade 3, 2. tv.
1261 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 31747732

Stiftet: 28. august 2008
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

10. regnskabsar

Chris Enrico Petersen, formand
Lars Muusmann

Mia Sludekilde Fruergaard
Thomas Bitsch Jgrgensen

Lars Bo Neregaard Pedersen

Lars Muusmann, Adm. Direktgr
Christensen Kjarulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Hgjgard Holding Taulov ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af virksomhedsradgivning og personaleudvzlgelse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 17.319 t.kr. mod 16.650 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udggr
26 t.kr. mod 130 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser resultatet som utilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Virksomheden har pr. 31. december 2017 ikke egne aktier i behold.

I érets lgb er der erhvervet 60.300 stk. egne aktier a 1 kr., svarende til 12,06 %., som fglge af
aktieovergangsbestemmelser, jf. aktioneroverenskomst. Kgbssummen udgjorde i alt 608.536 kr.

I arets 1gb er der athaendet 62.500 stk. egne aktier a 1 kr., svarende til 12,50 %. Salgssummen udgjorde i
alt 686.663 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 17.319.463 16.650.418

1 Personaleomkostninger -17.000.953 -16.200.090
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -257.142 -250.377
Resultat fgr finansielle poster 61.368 199.951

2 Qvrige finansielle omkostninger -25.208 -30.428
Resultat fgr skat 36.160 169.523

Skat af arets resultat -9.703 -39.683
Arets resultat 26.457 129.840

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfart resultat 26.457 129.840

Disponeret i alt 26.457 129.840
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016

Anlzegsaktiver

3 Goodwill 94.252 234.487
Immaterielle anlegsaktiver i alt 94.252 234.487

4 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 1.020.125 827.423
Materielle anlegsaktiver i alt 1.020.125 827.423

5 Deposita 227.445 222.165
Finansielle anlagsaktiver i alt 227.445 222.165
Anlaegsaktiver i alt 1.341.822 1.284.075
Omseztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.804.023 3.747.967

6 Igangverende arbejder for fremmed regning 1.349.279 734.789
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 494 494
Periodeafgransningsposter 147.136 429.158
Tilgodehavender i alt 5.300.932 4.912.408
Likvide beholdninger 991.406 2.086.301
Omsatningsaktiver i alt 6.292.338 6.998.709
Aktiver i alt 7.634.160 8.282.784
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Balance 31. december

Note

10

11

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangverende arbejder
for fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

2017 2016
500.000 500.000
3.679.619 3.575.036
4.179.619 4.075.036
239.229 229.526
239.229 229.526
47.731 41.906
4.500 0
918.661 1.041.012
0 17.380
2.244.420 2.877.924
3.215.312 3.978.222
3.215.312 3.978.222
7.634.160 8.282.784
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Noter

2017 2016
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 16.625.859 15.837.181
Pensioner 29.372 32.141
Andre omkostninger til social sikring 130.046 133.306
Personaleomkostninger i gvrigt 215.676 197.462
17.000.953 16.200.090
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 17 17
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 25.208 30.428
25.208 30.428
Goodwill
Kostpris 1. januar 1.402.350 1.402.350
Kostpris 31. december 1.402.350 1.402.350
Afskrivninger 1. januar -1.167.863 -1.027.628
Arets afskrivninger -140.235 -140.235
Afskrivninger 31. december -1.308.098 -1.167.863
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 94.252 234.487
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.824.655 1.824.655
Tilgang i arets 1gb 309.609 0
Kostpris 31. december 2.134.264 1.824.655
Afskrivninger 1. januar -997.232 -887.090
Arets afskrivninger -116.907 -110.142
Afskrivninger 31. december -1.114.139 -997.232
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 1.020.125 827.423

10
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
Deposita
Kostpris 1. januar 222.165 222.165
Tilgang i arets lgb 5.280 0
Kostpris 31. december 227.445 222.165
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 227.445 222.165
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveardi af periodens produktion 2.488.847 1.391.365
Modtagne acontobetalinger -1.144.068 -656.576
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.344.779 734.789
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(Omsatningsaktiver) 1.349.279 734.789
Igangvarende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) -4.500 0
1.344.779 734.789
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Overfort resultat

2.804.439
129.840
-570.817
1.055.229
156.345

Overfgrt resultat 1. januar 3.575.036
Arets overfgrte overskud eller underskud 26.457
Kgb af egne aktier -608.536
Salg af egne aktier 686.662
Udbytte af egne aktier 0

3.679.619

3.575.036

11
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Noter

10.

11.

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar
Udloddet udbytte

Anden gaeld

Skyldig moms

A-skat og arbejdsmarkedsbidrag

ATP og andre sociale ydelser

Feriepenge

Feriepengeforpligtelse til funktioneerer
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldige omkostninger i gvrigt
Skattekonto

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasing- og lejeforpligtelser

Eventualforpligtelser i alt

Sambeskatning

31/12 2017 31/12 2016
0 982.900
0 -982.900
0 0
1.080.764 1.575.881
3.160 3.160
15.579 13.380
15.204 1.934
1.000.000 1.189.102
78.126 47.698
51.100 46.769
487 0
2.244.420 2.877.924

t.kr.

417

417

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Hgjgard Holding, Taulov ApS, CVR-nr.

25815572 som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direk-

te eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgéar af ars-

regnskabet for administrationsselskabet.

12
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Noter

11. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets heftelse udggr et andet belgb.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MUUSMANN A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regn-
skabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrgrende kontrakter indregnes i nettoomsatningen i takt
med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa kon-
trakten og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger der direkte relaterer sig til udfgrelsen af projekter.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes

i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
fastsat til 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og
er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtje-
ningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa kunst.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fasts@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

IT-udstyr 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over

kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler
oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsverdien pa en kontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgs-
vardien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter MUUSMANN A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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