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Ledelseserklzering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséretl. januar - 31.
december 2021 for Readynez A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling
samt resultatet.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 27. juni 2022

Direktion

Frank Hejgaard
Bestyrelse
Rickard S6ren Hagenstam Lisbet Hojgaard

formand

Frank Hejgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning
Til kapitalejerne i Readynez A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Readynez A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeren treffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.
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» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysninger,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med &arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde, er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skodsborg, den 27. juni 2022

REVINORD
Kettebakken 11

2942 Skodsborg

Cvr 16347299

René Georg Serensen
Statsautoriseret revisor
mne 17730
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at udbyde uddannelse og certificeringer indenfor IT og IT relaterede omrader.

Usikkerhed om indregning og méling

oncernen har igennem de senere ar etableret sig i udlandet, og dertil anvendt ressourcer fra Readynez A/S. For
nuvarende vurderer selskabets ledelse at udviklingen i de nye lande gar bedre end forventet, hvorfor
mellemvarende indregnes til kurs pari. Skulle udviklingen i udlandet ikke g& som forventet, vil det medfere en
ikke uveesentligt veerdireduktion af selv samme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsrapporten udviser et resultat, som anses for veerende tilfredsstillende.

Aret har, som for &ret inden, veret praget af den omspzendende pandemi, og selskabets ledelse har derfor
investeret voldsomt i nye forretningsomrader, forretningsomrader som omhandler en helt ny form for levering af
de services selskabet leverer. Kunderne har taget godt imod disse tiltag, og aret 2021 har siledes udviklet sig
serdeles positivt.

For kommende ar forventes ligeledes et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke sket vasentlige begivenheder siden arsafslutningen, som vil kunne pavirke selskabets finansielle
stilling 1 negativ retning.
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Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra hojere regnskabsklasser. Den anvendte regnskabspraksis er uandret fra sidste
ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske ressourcer vil fragé selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt. Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden perioderegnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmessige skeon af beleb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstien
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger. Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed
valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger er ssmmendraget i en post benavnt bruttofortjeneste med
henvisning til arsregnskabsloven § 32. Nettoomseatningen ved salg af vare- og tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusiv moms
og afgifter opkraevet pad vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Vareforbrug omfatter omkostninger, der er atholdt til at opna arets nettoomsetning. Andre eksterne omkostninger
omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer, operationelle
leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gage, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ¢j
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, som knytter sig til arets ekstraordinere resultat, henfores hertil,
mens den resterende del henfores til drets ordinaere resultat.

Balancen

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes til medgaet omkostninger, verende lenomkostninger og indkeb af maskinel, med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til brugsveerdi, hvor denne er lavere af arsager, der ikke antages at
vere forbigdende. Afskrivninger foretages line@rt over aktivernes forventede brugstid. De forventede brugstider
skennes at vaere 3-5 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver optages til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
brugsverdi, hvor denne er lavere af arsager, der ikke antages at vaere forbigdende. Afskrivning foretages lineart
over aktivernes forventede brugstid. De forventede brugstider skennes at vere:

- Indretning af lejede lokaler 1 -10 &r Skennet restveerdi: 0%

- Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 - 12 &r Skennet restveerdi: 0%

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive ibrugtaget.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlagsaktiver omfatter deposita, mélt til laveste verdi af forventet
realisationsverdi og kostpris.

Veardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af kontante beholdninger samt indestdende pa konti i pengesinstitutter. Aktivet er
underlagt begraenset risiko for vaerdiregulering.

Egenkapital - udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.
Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgoerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder
skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil de forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af @ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverandergald og geaeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. I
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelser pa finansielle
leasingkontrakter. Geldsforpligtelser er malt til nettorealisationsveardi.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af ordinzer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfores til neste ar

Bunden reserve for udviklingsprojekter
Foresléet udbytte

8
Note 2021 2020
15.876.984 9.501.715
1 -10.953.575 -6.934.883
-3.215.435 -2.613.746
1.707.974 -46.914
200 423
-835.346 -588.661
872.828 -635.152
-152.080 95.194
720.748 -539.958
1.042.343 -2.579.492
-321.595 2.039.534
0 0
720.748 -539.958
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Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020

AKTIVER

Udviklingsprojekter 3.103.274 3.515.575
Immaterielle anlegsaktiver i alt 3.103.274 3.515.575
Andre anleg, driftsmidler og inventar 1.929.465 1.736.857
Materielle anlegsaktiver i alt 1.929.465 1.736.857
Andre finansielle tilgodehavender 95.818 135.555
Finansielle anleegsaktiver i alt 95.818 135.555
Anlaegsaktiver i alt 5.128.557 5.387.987
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 3.515.953 1.385.051
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder 8.870.991 6.446.383
Periodeafgransningsposter 153.727 106.690
Andre tilgodehavender 211.717 384.673
Tilgodehavender i alt 12.752.388 8.322.797
Likvide beholdninger 121.409 1.379.384
Omseetningsaktiver i alt 12.873.797 9.702.181
AKTIVER I ALT 18.002.354 15.090.168
PASSIVER

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Bunden reserve for udviklingsprojekter 2.420.554 2.742.149
Overfort resultat -685.439 -1.727.782
Foreslaet udbytte 0 0
Egenkapital i alt 2 2.235.115 1.514.367
Udskudt skat 636.373 125.447
Hensatte forpligtelser i alt 636.373 125.447
Geld til kreditinstitutter i gvrigt 3.656.894 4.000.000
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.656.894 4.000.000
Geld til kreditinstitutter i gvrigt 3.275.355 2.888.531
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.854.903 405.628
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.036.216 2.105.815
Geld til tilknyttede virksomheder 0 200.998
Anden geld 3.307.498 3.849.382
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.473.972 9.450.354
Geeldsforpligtelser i alt 15.130.866 13.450.354
PASSIVERI ALT 18.002.354 15.090.168

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v. 3
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Noter
1. Personaleomkostninger 2021 2020
Gager og lenninger 8.916.829 5.933.861
Udviklingsprojekt 1.137.835 2.591.491
Pensioner 675.706 658.286
Ovrige personaleomkostninger herunder social sikring 1.361.040 342.736
12.091.410 9.526.374
Gennemsnitlig antal ansatte 21 16

2. Selskabskapital
Aktiekapitalen bestar af nom. 500 aktier af hver kr. 1.000. Ingen aktier nyder sarlige fordele.

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Der er stillet virksomhedspant overfor selskabets kreditinstitutter stort kr. 2.500.000 samt sikkerhed for Readynez
Holding ApS mellemvarende med dets kreditinstitut.

Husleje forpligtelse og ovrige lobende forpligtelser udger tkr 824 til forfald i kommende ar.

Der er afgivet hensigtserklaering overfor koncernforbudne selskabers mellemvarende med kreditinstitut. Der er
afgivet krydsheftelser overfor kreditinstitut i koncernen.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernselskaber. Som koncernvirksomhed hafter selskabet
ubegranset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa
renter af royalties og udbytter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af de respektive sambeskattede selskaber. Eventuelle senere korrektioner
vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et storre belob end hvad fremgéar af neervarende arsrapport.



