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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Thesbjerg Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 30. marts 2020
Direktion: /
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Henrik Thesbjerg
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Den uafh&ngige revisors erkleering
Til kapitalejeren i Thesbjerg Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Thesbjerg Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af ars-
regnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det
er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvri-
ge etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraaver, at vi planlaegger og udfe-
rer handlinger med henblik pd at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentllgt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 30. marts 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Coa2

Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor
mnel6611
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Thesbjerg Holding ApS
Arsrapport 2019

Thesbjerg Holding ApS
Turkuvej 8, 8600 Silkeborg

31746159

1. september 2008
Silkeborg

1. januar - 31. december

86 86 48 64

Henrik Thesbjerg

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Faborgvej 44, 5700 Svendborg

Spar Nord Bank A/S
Dalgasgade 30, 7400 Herning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af holdingvirksomhed og beslaegtede
investeringer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd 4.002.239 kr. mod et overskud pa
373.933 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pd
11.605.269 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat er pdvirket negativt af nedskrivninger af kapitalandele og tilgodehavender med en
samlet vaerdi pd 972.833 kr. og positivt pavirket af salg af kapitalandele med 4.103.905 kr.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttotab
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomhed

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfert resultat

Thesbjerg Holding ApS

Arsrapport 2019

2019 2018
-11.184 -39.297
-972.833 -972.834
-984.017 -1.012.131
657.008 1.486.083
4.103.905 0
285.714 191.065
0 -321.224
4.062.610 343.793
-60.371 30.140
4.002.239 373.933
200.000 88.200

0 52.900
383.962 83
3.418.277 232.750
4.002.239 373.933
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed
Kapitalandel i associeret virksomhed
Geeldsbrev JAAC ApS
Geeldsbrev Ergofloor A/S
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavende hos associeret virksomhed
Tilgodehavende udbytte hos dattervirksomhed

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
6 Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfert resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster
Personaleomkostninger

o~NwN e

Sikkerhedsstillelser

Thesbjerg Holding ApS

Arsrapport 2019

2019 2018
965.188 604.275

0 725.706

206.000 0]
353.131 461.748
3.400.000 0]
4.924.319 1.791.729
4.924.319 1.791.729
0] 247.127

0] 1.486.000

0] 14.122

102.341 36.259
904.617 0]
1.006.958 1.783.508
2.091.866 1.833.129
2.091.866 1.833.129
3.749.941 2.303.236
6.848.765 5.919.873
11.773.084 7.711.602
125.000 125.000
391.438 7.476
10.888.831 7.470.554
200.000 88.200
11.605.269 7.691.230
10.000 6.089
157.815 0]

0] 14.283

167.815 20.372
167.815 20.372
11.773.084 7.711.602

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Reserve for

Thesbjerg Holding ApS

Arsrapport 2019

nettoopskrivning Foreslaet
efter indre udbytte for
Selskabskapital vardis metode Overfgrt resultat regnskabsaret I alt
125.000 7.476 7.470.554 88.200 7.691.230
0 383.962 3.418.277 200.000 4.002.239
0 0 0 -88.200 -88.200
125.000 391.438 10.888.831 200.000 11.605.269
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thesbjerg Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til drsregnskabslovens & 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen
Nettoomsatning

Bruttotab

Posterne andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttotab.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af anleegsaktiver, nedskrivning af anlaegsaktiver og
tilgodehavender.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens aktiviteter, der er
afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, m.v.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i den tilknyttede dattervirksomhed
Adapt Transportband og Remme ApS.

For associeret virksomhed, der indregnes til kostpris omfatter posten modtagne udbytter fra associe-
ret virksomhed i det omfang udbyttet ikke overstiger den akkumulerede indtjening i den associerede
virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter, renteudgifter, kursreguleringer samt til-
leeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheden males efter den indre vardis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedens egenkapital.

Kapitalandele i associeret virksomhed males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i den associerede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af
kostprisen.

Kapitalandel i associeret virksomhed er ved regnskabsarets udgang nedskrevet til en vaerdi pa kr. O.

Fortjeneste eller tab, ved hel eller delvis, afhaendelse af dattervirksomhed opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige verdi salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Tilgodehavende hos associeret virksomhed er regnskabsarets udgang nedskrevet til en vardi pa kr. O.

Verdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvardien pa
balancedagen, safremt vardipapirerne er bgrsnoterede.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed i forhold til kostpris.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Sarlige poster

kr. 2019 2018

Indteegter

Fortjeneste salg af kapitalandele -4.103.905 0

-4.103.905

Omkostninger

Nedskrivning kapitalandel i associeret virksomhed 725.706 725.707

Nedskrivning tilgodehavende hos associeret virksomhed 247.127 247.127
972.833 972.834

Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Andre driftsomkostninger 972.833 972.834

Andre finansielle indtegter -4.103.905 0

Resultat af serlige poster, netto -3.131.072 972.834
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Selskabet har i regnskabsaret alene haft tilknyttet direktion, som ikke har oppebaret Ign eller
vederlag.

kr. 2019 2018

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 60.371 -30.140
60.371 -30.140

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandel Kapitalandel Geldsbrev Andre
i dattervirk- iassocieret Geldsbrev Ergofloor tilgodehaven
kr. somhed virksomhed JAAC ApS A/S der I alt
Kostpris 1. januar 2019 125.000 1.451.413 0 461.748 0 2.038.161
Afgang i drets lob -61.250 0 0 0 0 -61.250
Tilgang i arets lgb 0 0 402.000 0 4.000.000 4.402.000
Kostpris 31. december 2019 63.750 1.451.413 402.000 461.748 4.000.000 6.378.911
Verdireguleringer 1. januar 2019 479.275 -725.707 0 0 0 -246.432
Andel af drets resultat 657.008 0 0 0 0 657.008
Andre reguleringer vedr. kapitalandele -234.845 0 0 0 0 -234.845
Nedskrivning 0 -725.706 0 0 0 -725.706
Overfert til omseetningsaktiver 0 0 -196.000 -108.617 -600.000 -904.617
Verdireguleringer 31. december 2019 901.438 -1.451.413 -196.000 -108.617 -600.000  -1.454.592
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 965.188 0 206.000 353.131 3.400.000 4.924.319

Af posten andre tilgodehavender forventes tilgodehavendet efter 5 ar ikke at overstige 1 mio. kr.

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
Adapt Transportband og Remme ApS Silkeborg 51,00%

Associerede virksomheder
Ergofloor Phu Viet Company Limited Vietnam 47,50 %

Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske
dattervirksomheder og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat, kildeskat, renter, royalties og udbytter.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
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