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Ledelseserklering

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2015
for Hojgaard & Ko Holding ApS.

Arsrapporten er afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Revision fravalgt, selskabet opfylder betingelserne herfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herfolge, den 31. maj 2016
Direktion:

Frank Hgjgaard



Erklaering om assistance afgivet af uafhangig revisor

Til ledelsen i Hgjgaard & Ko Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Hgjgaard & Ko Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Kongens Lyngby, den 31. maj 2016
P R Y D S

Statsautoriseret revisionsfirma

Kristian Pryds
statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i at besidde ejerandele i andre selskaber.

Resultat

Arets resultat anses for utilfredsstillende. Selskabets resultat er pavirket af
udviklingen i tilknyttet virksomhed. For kommende regnskabsperiode forventes et
positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vesentlig
betydning for arsregnskabet.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder. Den anvendte regnskabspraksis er uendret fra sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
ressourcer vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
inden perioderegnskabet aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.



Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomseetning, vareforbrug og eksterne omkostninger er sammendraget i en post
benaevnt bruttofortjeneste med henvisning til arsregnskabsloven § 32.

Nettoomsatningen ved salg af vare- og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag eksklusiv moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Vareforbrug omfatter omkostninger, der er afholdt til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gage, inklusiv feriepenge og pensioner, samt
andre omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og ej realiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser. Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
Den andel af skatten, som knytter sig til arets ekstraordinere resultat, henfares hertil,
mens den resterende del henfares til arets ordinzere resultat.



Balancen
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ej realiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg af eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder og associerede
virksomheder opggres som forskellen mellem afhandelsessummen og den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der
indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af
tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse
pa individuelt niveau vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for
veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og
kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.



Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder
realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som falge af s&endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevee-
rende ar er anvendt en skattesats pa 25 %.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse
Note

Bruttofortjeneste 1

Resultat for renter m.v.

Resultat kapitalandele tilknyttet virksomhed
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Ordinart resultat far skat
Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

2015 2014
-1.407 -2.788
-1.407 -2.788

-837.500 520.000
103 2.138
-1.187 -848
-839.991 518.502
0 0
-839.991 518.502
0 298.400
-839.991 220.102
-839.991 518.502




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note

AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver 3
Anlagsaktiver

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 4
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5

2015 2014

0 500.000
240.000 237.500
240.000 737.500
240.000 737.500
384.422 825.313
384.422 825.313
624.422 1.562.813
125.000 125.000
499.422 1.339.413

0 98.400
624.422 1.562.813

0 0

0 0
624.422 1.562.813
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2015 2014
Personaleomkostninger
I lighed med tidligere ar har der ikke veeret ansatte. 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Resultat Egenkapital
2015 31.12.2015
Speerhead A/S, Herfalge (Oplast) 0 0
Firebrand Holding ApS, Herfalge 0 50.000
Firebrand Training Nordic A/S, Greve 28.281 855.012
Taleka ApS, Herfglge -19.267 30.733
Egenkapital
Udbetalt Resultat
01/01/2015 Udbytte disponering 31/12/2015
Anpartskapital 125.000 0 0 125.000
Overfort resultat 1.339.413 0 -839.991 499.422
Foreslaet udbytte 98.400 -98.400 0 0
1.562.813 -98.400 -839.991 624.422

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber. Som
administrationsvirksomhed heefter selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige
koncernvirksomheder for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa renter af
royalties og udbytter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af de respektive sambeskattede
selskaber. Eventuelle senere korrektioner vil kunne medfare, at selskabets heftelse udgaer et
starre belgb end hvad fremger af nervaerende arsrapport.
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