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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2021 - 30. september 2022 for SPF-Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overenstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2021 - 30.

september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, 14. november 2022

Direktion

Jens Belling Kongensholm

Bestyrelse
Nicolaj Henrik Ngrgaard Tommas Bjgrnbak Tygesen Aysil Sahin
formand
Brian Gade Johansen Bent Kjergaard Christiansen
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i SPF-Danmark A/S.

KonKklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for SPF-Danmark A/S for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lisgesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden mdde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, 14. november 2022

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Rune Kjeldsen Lasse Berg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34160 mne35811
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LEDELSESBERETNING

Hoved- 09 negletal

t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsaetning 862.691 872.189 1.041.757 974.594 1.101.959
Bruttoresultat 35.410 41.385 50.558 46.702 36.030
Driftsresultat 10.505 10.268 16.181 18.294 167.449
Resultat af finansielle -1.430 -1.402 -1.411 -870 4.203
poster

Arets resultat 7.445 7.135 11.394 13.500 29.094
Balancesum 246.283 204.680 234.978 243.006 338.809
Investeringer i materielle 35.604 48.302 34.518 46.622 40.057
aktiver

Egenkapital 60.512 60.202 64.461 66.567 194.517
Nogletal

Egenkapitalens forretning 12,3 11,4 17,2 10,3 21,0
(%)

Soliditetsgrad (%) 24,6 29,4 27,4 27,4 57,4
Overskudsgrad (EBIT-grad) 1,2 1,2 1,6 1,9 15,2

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overenstemmelse med Finansforeningens geldende version af

"Anbefalinger og Nggletal”.

Egenkapitalforretning
Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad
Egenkapital x 100
Balancesum

Overskudsgrad (EBIT-grad)
Resultat af primeer drift * 100

Nettoomsaetning
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets formal er formidling af salg og keb af smagrise samt salg af transport af smagrise, avlsgrise og
slagtegrise.

Udvikling i aktiviteter o6 skonomiske forhold

Markedsbetingelserne og noteringerne for bade smagrise og slagtegrise har vaeret underlagt store udsving i
regnskabsaret som folge af Afrikansk Svinepest i Tyskland, et kinesisk marked med store udsving i importen
af griseked, krigens indflydelse pa energi-/foderomkostninger og et historisk udfordret bytteforhold.

Transportomfanget af slagtegrise har haft stgrre omfang sammenlignet med sidste ar grundet et relativt
konkurrencedygtigt dansk marked i ferste del af regnskabsaret. Maengden af eksportgrise er marginalt
hgjere end aret far, hvilket er udtryk for gget markedsandel.

Pa trods af store markedsudsving og et meget presset indtjeningsgrundlag i griseproduktion er det lykkedes
at preestere et tilfredsstillende resultat i SPF-Danmark.

Arets resultat for skat udggr DKK 9 mio. og anses som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Resultat efter skat for det kommende ar forventets at ligge i spaendet 5-10 mio. kr. Markedsudsigterne er
forbundet med usikkerhed og der forventes betydelige 2ndringer i produktionen af grise i Nordeuropa. Som
folge heraf er forventningen til resultat forbundet med en vis usikkerhed.

Sarlige risici
Der er ingen faktorer, som kan pavirke SPF-Danmarks arsrapport i vasentlig grad.

Redegorelse for samfundsansvar

Redegprelse for selskabets samfundsansvar, i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a, fremgar af arsrapporten
for Leveranderselskabet Danish Crown AmbA. Specifikt henvises til den supplerende rapport, Danish Crown
Baredygtighedsrapport 2021/22, der kan ses pa www.danishcrown.com/bzeredygtighedsrapport.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Selskabets maltal for andel af kvinder i bestyrelsen udger 33%. Andelen af kvinder i bestyrelsen udger pt.
33% og opfylder saledes det fastsatte maltal, ligesom det opfylder det anbefalede maltal fra
Erhvervsstyrelsen. Mdltallet for andelen af kvinder i bestyrelsen fastholdes for det kommende ar.

Danish Crown-koncernen har fastlagt maltal og politikker for andelen af kvinder i koncernens gvrige
ledelseslag. Koncernen har tilsluttet sig erhvervsorganisationen Dansk Industris strategi og malsatning for
kensfordeling. SPF-Danmark har ligeledes tilsluttet sig denne malsatning.

Selvom kegn langtfra er den eneste form for mangfoldighed, er en mere lige fordeling af kennene pa arbejds-
pladsen et vigtigt skridt pa vejen. For at na de opstillede malsatninger har Danish Crown

koncernen tilpasset rekrutteringssystemet, sa det kan give et overblik over andelen af kvindelige

kandidater - hele vejen fra ansgger til sidste samtale.
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I 2021/22 har SPF-Danmark gget andelen af kvindelige ledere i de @vrige ledelseslag. SPF-Danmark vil
fremadrettet forseette med at bidrage aktivt til at opna koncernens mal for andelen af kvinder i de gvrige
ledelseslag.

Redeggrelse for politik for dataetik

Danish Crowns vardier skal afspejles i den made, vi indsamler, handterer og anvender data. For at sikre
rigtighed, transparens, retferdighed og den nedvendige sikkerhed i vores brug af data samt forebygge
partiskhed og diskriminitation har Danish Crown koncernen i 2021/22 etableret en koncernpolitik for
dataetik med tilherende principper. Koncernen har endvidere etableret en ansvarlig og dedikeret
dataetikkomité med ansvar for at udvikle simple og forstaelige retningslinjer.

SPF-Danmark er omfattet af denne koncernpolitik. Der henvises til redegerelsen offentliggjort i
arsrapporten 2021/2022 udarbejdet af Leverandgrselskabet Danish Crown Amba, cvr. nr. 21 64 39 39.
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RESULTATOPGORELSE
1. oktober - 30. september

t.kr. Note 2021/22 2020/21
Nettoomsatning 1 862.691 872.189
Produktionsomkostninger 3 -827.281 -830.804
Bruttoresultat 35.410 41.385
Distributionsomkostninger 3 -330 -179
Administrationsomkostninger 2,3 -29.378 -35.234
Andre driftsindtaegter 4.803 4.296
Driftsresultat 10.505 10.268
Andre finansielle indtaegter 522 1
Andre finansielle omkostninger 4 -1.952 -1.403
Resultat for skat 9.075 8.866
Skat af arets resultat 5 -1.630 -1.731
Arets resultat 7.445 7.135

10
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BALANCE - AKTIVER
30. september

t.kr. Note 30.09.2022  30.09.2021
Software 7 2.574 1.743
Immaterielle anlaegsaktiver 2.574 1.743
Grunde og bygninger 8 12.252 12.662
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 123.406 114.514
Materielle anleegsaktiver under udferelse 8 8.922 10.908
Leasingaktiver 9 5.090 6.523
Materielle anlaegsaktiver 149.670 144.607
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 5.592 0
Finansielle anlaegsaktiver 5.592 0
Anlagsaktiver 157.836 146.350
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 63.500 41.938
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.706 12.254
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 900 0
Andre tilpodehavender 11.040 3.012
Periodeafgraensningsposter 11 1.244 1.069
Tilgodehavender 88.390 58.273
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 57 57
Omsatningsaktiver 88.447 58.330
Aktiver i alt 246.283 204.680
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BALANCE - PASSIVER
30. september

t.kr. Note 30.09.2022 30.09.2021
Aktiekapital 5.344 5.344
Overfort resultat 47.723 47.723
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.445 7.135
Egenkapital 60.512 60.202
Udskudt skat 12 5.601 3.033
Andre hensatte forpligtelser 13 8.411 13.284
Hensatte forpligtelser 14.012 16.317
Leasingforpligtelser 14 1.462 2.811
Langfristede geldsforpligtelser 1.462 2.811
Leasingforpligtelser 14 3.716 3.823
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 79.132 57.050
Geeld til tilknyttede virksomheder 74.424 50.209
Skyldig selskabsskat 0 431
Anden gald 13.025 13.837
Kortfristede geldsforpligtelser 170.297 125.350
Galdsforpligtelser 171.759 128.161
Passiver i alt 246.283 204.680
Resultatdisponering 6

Ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser 15

Eventualforpligtelser 16

Nertstdende parter 17

Anvendt regnskabspraksis 18
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EGENKAPITALOPGORELSE
30. september

Aktie- Overfart Foreslaet
t.kr. kapital resultat udbytte Total
Egenkapital 01.10.2021 5.344 47.723 7.135 60.202
Udbetalt ordinart udbytte 0 0 -7.135 -7.135
Arets resultat 0 0 7.445 7.445
Egenkapital 30.09.2022 5.344 47.723 7.445 60.512

13
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NOTER
Note 1 Nettoomsatning

t.kr. 2021/22 2020/21

Nettoomszatning fordelt pa geografiske markeder

Danmark 365.362 371.852

@vrige lande 497.329 500.337
862.691 872.189

Nettoomsatning fordelt pa aktiviteter

Salg af svin 601.238 626.278

Transportydelser 261.453 245911
862.691 872.189

Note 2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til drsregnskabsloven §96, stk. 3, er honoraret for generalforsamlingsvalgt revisor oplyst i

koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Note 3 Personaleomkostninger

t.kr. 2021/22 2020/21

Gager og lgnninger 116.823 119.727

Pensioner 9.523 9.756

Andre omkostninger til social sikring 1.805 1.974

Andre personaleomkostninger 0 2.332
128.151 133.789

Personaleomkostninger er fordelt saledes:

Produktionsomkostninger 109.207 115.371

Administrationsomkostninger 18.944 18.418
128.151 133.789

Heraf:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.812 1.746

1.812 1.746

Vederlag til bestyrelse er en del af det samlede management fee der er afregnet til Leverandgrselskabet

Danish Crown AmbA.

Gennemsnitlig antal medarbejdere

214

220

14
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NOTER
Note 4 Andre finansielle omkostninger

t.kr. 2021/22 2020/21
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.724 1.027
Renter, leasinggaeld 125 176
Renteomkostninger i gvrigt 103 200
1.952 1.403
Note 5 Skat af arets resultat
t.kr. 2021/22 2020/21
Aktuel skat -900 431
Zndring af udskudt skat 2.568 1.300
Regulering vedrarende tidligere ar -38 0
1.630 1.731
Note 6 Resultatdisponering
t.kr. 2021/22 2020/21
Ordineert udbytte for regnskabsaret 7.445 7.135
7.445 7.135

15
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NOTER
Note 7 Immaterielle anlagsaktiver

t.kr. Software
Kostpris 01.10.2021 2.254
Tilgang 1.501
Afgang -61
Kostpris 30.09.2022 3.694
Af- og nedskrivninger 01.10.2021 -511
Arets afskrivninger -609
Af- og nedskrivninger 30.09.2022 -1.120
Regnskabsmaessig vardi 30.09.2022 2.574

Note 8 Materielle anlaegsaktiver

Andre
anlaeg,
drifts- Anlaeg
Grunde og material og under
t.kr. bygninger inventar udfersel Total
Kostpris 01.10.2021 17.308 252.263 10.905 280.476
Faerdiggerelse af anlaeg under udfersel 0 10.905 -10.905 0
Tilgang 0 26.682 8.922 35.604
Afgang 0 -29.528 0 -29.528
Kostpris 30.09.2022 17.308 260.322 8.922 286.552
Af- og nedskrivninger 01.10.2021 -4.646 -137.748 0 -142.394
Arets afskrivninger -410 -27.811 0 -28.221
Af- og nedskrivninger pa arets afgang 0 28.643 0 28.643
Af- og nedskrivninger 30.09.2022 -5.056 -136.916 0 -141.972
Regnskabsmassig vardi 30.09.2022 12.252 123.406 8.922 144.580

16



NOTER
Note 9 Leasingaktiver

Andre anlzg,

drifts-

material og

t.kr. inventar

Kostpris 01.10.2021 14.680

Tilgang 3.263

Afgang -774

Kostpris 30.09.2022 17.169

Af- og nedskrivninger 01.10.2021 -8.157

Arets afskrivninger -4.696

Af- og nedskrivninger pa arets afgang 774

Af- og nedskrivninger 30.09.2022 -12.079

Regnskabsmassig vaerdi 30.09.2022 5.090

Leasingforpligtelser fremgar af note 14.

Note 10 Finansielle anlaegsaktiver

Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

t.kr. somheder

Tilgang 5.592

Kostpris 30.09.2022 5.592

Regnskabsmaessig vardi 30.09.2022 5.592

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn Hjemsted

Ejerandel Resultat Egenkapital

Kolding Export Center A/S Kolding

50,8% 0 11.000

17
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NOTER
Note 11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og
licenser.

Note 12 Udskudt skat

t.kr. 2021/22 2020/21
Udskudt skat 01.10.2021 3.033 1.750
Korrektion til primo 18 -17
Indregnet i resultatopgerelse 2.550 1.300
Udskudt skat 30.09.2022 5.601 3.033

Udskudte skatteforpligtigelser vedrerer hovedsagligt hensatte forpligtigelser, som forventes fradraget i
indkomsten inden for 2-3 ar.

Note 13 Andre hensatte forpligtelser

t.kr. 2021/22 2020/21
Andre hensatte forpligtelser 8.411 13.284
8.411 13.284

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensattelser til potentielle negative udfald pa juridiske sager samt
kontraktforhold.

Note 14 Langfristede gaeldsforpligtelser

Forfald Forfald
inden mellem 1 og Forfald efter
t.kr. for 1 ar 5ar 5ar Total
Leasingforpligtelser 3.716 1.462 0 5.178
3.716 1.462 0 5.178

18
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NOTER
Note 15 Ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser

t.kr. 2021/22 2020/21

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 62 143

Note 16 Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at
selskabets haftelse udger et storre belab.

Note 17 Nertstaende parter

Selskabet er et fuldt ejet datterselskab at Danish Crown A/S. Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for
Leverandarselskabet Danish Crown AmbA, som er det ultimative moderselskab.

Koncernregnskabet kan indhentes pa www.cvr.dk (Cvr. nr. 21 64 39 39) eller folgende adresse:
Leveranderselskabet Danish Crown AmbA, Marsvej 43, DK-8960 Randers

Herudover er selskabets nertstaende parter direktion og bestyrelse.

[ rsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfort pa markedsvilkar
med henvisning til ARL §98 ¢, stk. 7. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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NOTER
Note 18 Regnskabspraksis

Rednskabsklasse

Arsrapporten for SPF-Danmark A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t. kr.).

Koncernregnskab

SPF-Danmark A/S har med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 undladt at udarbejde koncern-
regnskab, da det indgar i koncernregnskabet for Leverandarselskabet Danish Crown AmbA (Cvr. nr. 21 64
39 39).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
egkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Tilgodehavender, galdsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen henholdsvis balance dagens kurs, indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser for dret. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet
ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
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NOTER
Note 18 Regnskabspraksis (fortsat)

valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes til
dakning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes og afskrives systematisk over resultatopgerelsen.
Afskrivningsperioden for goodwill vurderes individuelt pa baggrund af en konkret vurdering af hver opkebt
virksomheds kundesammensatning, forventet levetid af kontrakter samt levetid af synergier ved
virksomhedssammenlaegning.

Med baggrund heri vurderes goodwill at have en forventet levetid pa op til 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pdgeeldende virksomheder, indregnes i
balancen som en sarskilt periodeafgrensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Kgb og salg af kapitalandele i en allerede eksisterende dattervirksomhed behandles som en
egenkapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige vaerdi allokeres til
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder for sa vidt angar omsetningens
fordeling. Segmentoplysningerne felger koncernens regnskabspraksis og interne gkonomistyring.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkKkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsatningen. [ produktionsomkostninger indregner handelsvirksomhederne vareforbrug, og de
producerende virksomheder omkostninger til ravarer, hjelpematerialer, produktionspersonale samt
vedligeholdelse og af- og nedskrivninger pd de materielle og immaterielle aktiver samt leasede aktiver
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NOTER
Note 18 Regnskabspraksis (fortsat)

indregnet efter IFRS 16, der benyttes i produktionsprocessen. Variable leasingbetalinger samt leasede
smaaktiver og Kkorttidsleasing vedrgrende leasede aktiver, der indgar i produktionen, indregnes ligeledes i
produktionsomkostningerne pa tidspunktet for betalingen eller linezert over kontraktens lgbetid.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger vedrerende udviklingsprojekter, der ikke
opfylder kriterierne for indregning i balancen, samt afskrivninger pa indregnede udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer og til
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger samt af-
og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver samt leasede aktiver indregnet efter IFRS 16, der
benyttes i distributionsprocessen. Variable leasingbetalinger samt leasede smaaktiver og Kkorttidsleasing
vedrerende leasede aktiver, der indgar i distributionen, indregnes ligeledes i distributionsomkostningerne pa
tidspunktet for betalingen eller linezrt over kontraktens lgbetid.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af- og
nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver samt leasede aktiver indregnet efter IFRS 16, der benyttes
ved administrationen af selskabet. Variable leasingbetalinger samt leasede smaaktiver og korttidsleasing
vedrgrende  leasede  aktiver, der indgdr i  administrationen, indregnes  ligeledes i
administrationsomkostningerne pa tidspunktet for betalingen eller lineart over kontraktens lgbetid.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedalktivitet.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til selskabets
hovedaktiviteter.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del,
der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gaeldende skattesatser og -regler. Selskabet
er sambeskattet med dets modervirksomhed samt dennes danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Note 18 Regnskabspraksis (fortsat)

Balancen
Immaterielle retticsheder mv.
Immaterielle retticheder mv. omfatter erhvervede licenser i form af software.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Aktiverne afskrives lineaert ud fra en vurdering af den forventede brugstid og foretages som hovedregel efter
felgende principper:

Erhvervede licenser 4 ar

Immaterielle anlaegsaktiver vurderes lgbende og nedskrives til genindvindingsveaerdi, safremt den
regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som aktivet er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Restvaerdien
revurderes arligt. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vardi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien
af de fremtidige leasingydelser.

Aktiverne afskrives linezrt fra anskaffelses- eller ibrugtagningstidspunktet ud fra en vurdering af brugstiden
og foretages som hovedregel efter fglgende principper:

Bygninger 40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Leasing aktiver

Selskabet leaser forskellige aktiver, herunder lastbiler, biler mv. Der er ingen leasingkontrakter, der er indgaet
i investeringsgjemed.
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Leasingaktiver indregnes ved kontraktens begyndelse, hvilket vil sige tidspunktet, hvor aktivet tages i brug.

Leasingaktivet indregnes til kostpris svarende til nutidsveerdien af den beregnede leasingforpligtelse justeret
for direkte omkostninger ved indgaelse samt forventede genetableringsomkostninger ved udlgb og leasing-
betalinger foretaget for ibrugtagelse. Leasingaktiver afskrives lineaert over kontraktens lgbetid eller den
forventede brugstid, alt efter hvilken der er kortest, og males efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingkontrakterne har forskellige labetider, vilkar, klausuler og
optioner. Ved fastsaettelsen af lgbetiden er der taget hgjde for alle forhold, der taler enten for eller imod
udnyttelsen af en forlaengelsesoption eller opsigelsesklausul. Forlengelsesoptioner eller opsigelsesklausuler
er kun indregnet i lgbetiden, nar det vurderes overvejende sandsynligt, at disse klausuler eller optioner
forventes udnyttet.

De forventede brugstider for leasede aktiver er fglgende:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden), og
denne metode anvendes som konsolideringsmetode. Dette indebaerer, at kapitalandelene i balancen males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af
uafskrevet positiv goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Dattervirksomheder med negativ indre vardi males til nul og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, i det omfang det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og den forholdsmaessige andel af de
overtagne aktiver og forpligtelser opgjort til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Afskrivningsmetoden for
goodwill udger sadvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfeelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, safremt den langere
afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle nytten af de pagaldende ressourcer.

Kapitalandele i dattervirksomheder nedskrives til genindvindingsveardi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Ved kegb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender.

Tilgpodehavender males ved farste indregning til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vardipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre verdipapirer males til amortiseret kostpris eller lavere genindvindingsvaerdi

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som falge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat
vedrerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder
i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et traek pa
selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste sken over de omkostninger, der er nadvendige for pa balance-
dagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen
males til tilbagediskonteret vaerdi.

Ved planlagte omstruktureringer af selskabets aktiviteter hensaettes alene til forpligtelser vedrerende
omstruktureringer, som pa balancedagen er besluttet og offentliggjort.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser indregnes ved kontraktens begyndelse, svarende til tidspunktet hvor aktivet tages i brug.

Ved forste indregning af leasingkontraktens geeldsforpligtelse tilbagediskonteres de fremtidige penge-
stremme med en rentesats, der afspejler leasingaktivets kategori, valuta i kontrakten samt risikovurderingen
pa den pengestreamsfrembringende enhed, der har leaset aktivet. De fremtidige pengestremme inkluderer
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savel de faste ydelser samt indeksbaserede ydelser. Safremt det vurderes overvejende sandsynligt, at optioner
om forlaengelse, opsigelse eller frikab udnyttes, tages der hajde for disse. Variable leasingbetalinger indregnes
i driften i den periode, de vedrerer, og inkluderes ikke i leasingforpligtelsen.

Leasingkontrakterne har forskellige lgbetider, vilkar, klausuler og optioner. Ved fastsattelsen af lgbetiden er
der taget hgjde for alle forhold, der taler enten for eller imod udnyttelsen af en forlaengelsesoption eller
opsigelsesklausul. Forlengelsesoptioner eller opsigelsesklausuler er kun indregnet i lgbetiden, nar det
vurderes overvejende sandsynligt, at disse klausuler eller optioner forventes udnyttet.

For alle typer leasingkontrakter, der er sammensatte kontrakter med eksempelvis en tilknyttet service- eller
vedligeholdelsesaftale, udskilles denne og indgar derfor ikke i leasingforpligtelsen.

Efter forste indregning males leasingforpligtelsen til amortiseret kostpris.

Forpligtelser vedrerende garanterede restvaerdier eller genetablerings-/nedrivningsforpligtelser indregnes
som en hensat forpligtelse.

Alle leasingforpligtelser vurderes lgbende med henblik pa, om der skal ske revurderinger som falge af
2ndringer i de underliggende forudsatninger.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser omfatter ansvarlige 1an, bankgald, leverandergzld og anden geld til offentlige
myndigheder mv.

Andre finansielle forpligtelser males ved forste indregning til dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktions-
omKkostninger.

Efterfelgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veardi indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel omkostning over laneperioden.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen

SPF-Danmark A/S har med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgms-
opgorelse, da denne indgar i koncernregnskabet for Leverandgrselskabet Danish Crown Amba (Cvr. nr. 21 64
39 39).
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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uwVxCf4iW8i0kX0aX8L8cvHGSq1X7mnL8FlUPEVvynFNEiIkigG3TwI8zLUCWONa74LnvfrRJjfF
XJE+27c/yIov65Ckenh6rJBPO6vO2SVYP66I/bfcLozn2W6p9Idq7QRFuHMMqApK47mVQ9fTVT8E
gv6O9a1bRyAHG95/+zED75adY1HZI6JDpaFiJXqrLiaOSszhM3fNfTaacn4sQepdH91MtqZ5Rs9P
p7S8S2Qful+yxW0p/l8CLd6q/LgGFqjiQ+KKLIuPaHM3D/ZIfx1sV4XmEfivuHVZ7SVJsIE7BuBW
bvfSEZgZAWckbsg4wSBunRQP/0PuqF7+DbpCTA==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwNy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMDcuMC4xNDE4LjQy
  signingRequestId MTUxNTgxODI=
  document_digests W3sia2V5IjoiNE9aRUUtQ09BQjEtV0lYWDYtRkNPU0EtUTJZUUUtT0dXWU4iLCJkaWdlc3QiOiJmNmQ5NDNmYjJlYWVlZWJlOGU2NTY5NGI5YzcwNmQwMmZmNjU1MDdiYTkzNDMxMzIwN2ZlMGM1MjZlOWJhYjE1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEFCRkktVEcwUFQtTlpXNEotVkxTQVMtWEU3NUgtNVNBSzc=
  TimeStamp MjAyMi0xMS0zMCAxMDo1Nzo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 VkjC1QVOE4ELbE+/PhwoI53zRM4vvEkeKR5qHIPYVxI=


 
7Nm0cAIv2Eq4P9+fgrj4JVNOEyVY1Sb+cewMBIByH8iZAtAeAbnjupbmsRG4AgW53wECNMrka61z
WAqrO9Z79Max4u2/ICvU6pOLJCUg5gG6CYjfdUTIfJpbkoljnFKqek98JYiCsmqVjZw2n2NH/m+4
/g3qW1NNkWtnhx/qgEM5IHaFnpcboqL1YnZp2l8XniG8+9KwrdZAl5I6/bO7doSPE2IeMaZddJ4X
qVHAHKHe+HG8nL20wMI3CEEP1U4DKKb+wQDMlEg8fxc/XEJjMhoIWEAYwYy41p3rzbWzgTfbqEqF
9/mgkBFlJRlwnYQMytG1dUgWF5KJyIvMW6zzuw==
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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afATQHBdyvNJ368iyR9bDknApUiNwaBMZZOuGOQDwhhmoqqQI3xkYaqMzZR2zYDbyUAEh7tn1aPV
fWDKfpvFCuuFU5pyXQbpZ/KADhrzIiUbI0+SmDf6t9RJYj3M06zy7BupCPHfg11+pr/qNLiXDgdq
mfyViMx8YbO9XAYY5KsMFRjoVP+v1YfSrYk8zCirc4NKJ32uSNupAc5VqYlGtT7P/8jPWrZ/uCvf
MVYs4aSoiIKm4QuNROkBdJgKLLR/fRbsNUyQjdFOpvdWkb66gUP/ui+iBFJbadY1mvZXr+rJ7esR
FDo93SI0KA0LN6j3D2r3A2NDCKIDz4PRBxkqFA==
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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Agp0FDNVofS8mkrpeiTBjI9bEZt0tazETs/VXyLi+UFjv6aF1dNXKffphtvEGjPV+KvCgZNs4Oga
ugPYlY17kSSzYBKZ1PKx0k/D3rwDe10cqtXBK4iq+Ku4sc4ms1Mq8aHu3Ni/S/OTV5J88pu4TpBZ
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 ========================= ============================= ================= =================================================================================================== 
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   The document was created                                                                           
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bent Kjergaard Christiansen"                                     
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tommas Bjørnbak Tygesen"                                         
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Rune Kjeldsen"                                                   
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Brian Gade Johansen"                                             
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Bølling Kongensholm"                                        
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lasse Andre Berg"                                                
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Astrid Wulff Kashi"                                              
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                        
  2022-11-30 10:40:52 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Nicolaj Henrik Nørgaard"                                         
  2022-11-30 10:40:54 UTC   Mette Juel Ousen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bent Kjergaard Christiansen" at "bkc4070@gmail.com"           
  2022-11-30 10:40:54 UTC   Mette Juel Ousen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tommas Bjørnbak Tygesen" at "tobty@danishcrown.com"           
  2022-11-30 10:40:54 UTC   Mette Juel Ousen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Gade Johansen" at "brianxgade@gmail.com"                
  2022-11-30 10:40:54 UTC   Mette Juel Ousen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Bølling Kongensholm" at "jko@spf.dk"                     
  2022-11-30 10:40:55 UTC   Mette Juel Ousen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "ayssa@danishcrown.com"          
  2022-11-30 10:40:55 UTC   Mette Juel Ousen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicolaj Henrik Nørgaard" at "nicno@danishcrown.com"           
  2022-11-30 10:56:43 UTC   Jens Bølling Kongensholm      188.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 10:56:44 UTC   Jens Bølling Kongensholm      54.38.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 10:56:45 UTC   Jens Bølling Kongensholm      91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 10:56:46 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 10:57:24 UTC   Jens Bølling Kongensholm      91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 10:57:25 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 10:57:26 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 10:57:28 UTC   Nicolaj Henrik Nørgaard       204.217.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 10:57:30 UTC   Nicolaj Henrik Nørgaard       91.134.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 10:57:31 UTC   Nicolaj Henrik Nørgaard       91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 10:57:33 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 10:57:41 UTC   Jens Bølling Kongensholm      91.239.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør                                                         
  2022-11-30 10:58:17 UTC   Nicolaj Henrik Nørgaard       91.239.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand                                               
  2022-11-30 11:11:33 UTC   Tommas Bjørnbak Tygesen       204.217.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 11:11:34 UTC   Tommas Bjørnbak Tygesen       54.37.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 11:22:22 UTC   Tommas Bjørnbak Tygesen       91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 11:22:23 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 11:26:04 UTC   Tommas Bjørnbak Tygesen       91.239.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                
  2022-11-30 12:39:52 UTC   Bent Kjergaard Christiansen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 15:45:01 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      92.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 15:45:02 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      54.38.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 15:45:03 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 15:45:04 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:56:58 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 18:57:10 UTC   Brian Gade Johansen           188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 18:59:18 UTC   Brian Gade Johansen           188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:21 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 18:59:28 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:01:49 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:02:00 UTC   Brian Gade Johansen           188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:03 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:02:05 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 19:04:34 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:04:41 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:04:48 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:04:50 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:05:17 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:05:19 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:05:48 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:05:49 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:05:58 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:05:59 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:06:10 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:06:12 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:06:13 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:06:14 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:06:17 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:06:29 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:06:40 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:06:45 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:49:47 UTC   Brian Gade Johansen           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:57:47 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:58:21 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:58:22 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:58:25 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:58:27 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:58:55 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:58:56 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:59:25 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:59:25 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:59:34 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 19:59:35 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 20:00:01 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-11-30 20:00:07 UTC   Brian Gade Johansen           5.33.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                              
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-11-30 20:00:11 UTC   Penneo system                 5.33.xxx.xxx      The document was viewed                                                                            
  2022-12-01 07:29:30 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      204.217.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-12-01 07:29:30 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      54.38.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2022-12-01 07:29:31 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-12-01 07:29:32 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-12-01 07:36:53 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      91.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2022-12-01 07:36:54 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-12-01 07:36:55 UTC   Penneo system                 91.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2022-12-01 07:37:08 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET      91.239.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                
  2022-12-01 10:20:02 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-12-01 10:20:31 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:20:31 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:21:02 UTC   Mette Juel Ousen              208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2022-12-01 10:22:44 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:22:49 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:22:53 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:23:02 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:23:09 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:23:19 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:23:20 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:23:22 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:30:14 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:30:29 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:30:37 UTC   Brian Gade Johansen           188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-12-01 10:30:41 UTC   Penneo system                 188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
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  2022-12-01 10:32:11 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:32:13 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:32:15 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:32:43 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:32:45 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:33:16 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:33:18 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:33:48 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:33:50 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:33:51 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:34:02 UTC   Brian Gade Johansen           66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-12-01 10:35:29 UTC   Brian Gade Johansen           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
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