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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.10.2018 - 30.09.2019 for SPF-Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 22.11.2019

Direktion

Jens Bglling Kongensholm
Adm. dir.

Bestyrelse

Sgren Fournaise Eriksen Thorben Jgrgensen Finn Feddersen Gad

Formand

Nicolaj Henrik Ngrgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i SPF-Danmark A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-

skabsdret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for SPF-Danmark A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestramsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, her-

under anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-

skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-

ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmeerksom p5 oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-

lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
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frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 22.11.2019

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Rune Kjeldsen Lasse Berg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34160 MNE-nr. mne35811
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Ledelsesberetning
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 974.594 1.101.959 1.468.461 1.159.601 1.091.036
Bruttoresultat 47.924 36.030 99.182 102.023 92.238
Driftsresultat 18.294 167.449 38.532 37.825 34.052
Resultat af finansielle
(870) 4.203 (789) (170) (576)
poster
Arets resultat 13.500 141.450 29.094 29.092 31.317
Samlede aktiver 243.006 338.809 251.515 169.590 169.414
Investeringer i materielle
46.622 40.057 28.988 18.193 19.210
anleegsaktiver
Egenkapital 66.567 194.517 82.067 81.973 84.198
Gns. investeret kapital
138.122 144.898 86.657 85.232 77.461
inklusive goodwill
Gennemsnitligt antal
243 276 266 261 256
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Soliditetsgrad (%) 27,4 57,4 32,6 48,3 49,7
EBITDA-margin (%) 4,0 17,0 3,7 4,6 4,6
EBIT-margin (%) 2,2 15,5 2,6 3,3 3,1
ROAIC (%) 14,5 122,4 44,5 44,4 44,0

Nggletal

Soliditetsgrad (%)

EBITDA-margin (%)

EBIT-margin (%)

ROAIC (%)

Beregningsformel

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat (EBIT) ekskl. afskrivninger x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Nggletal udtrykker

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet

fgr afskrivninger.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens indtjening af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formadl er formidling af salg og kgb af grise samt salg af transport af smagrise, avlsgrise og
slagtegrise.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Omfanget af griseslagtninger i Danmark er reduceret med 5,3 % i forhold til sidste ar, og som fglge heraf
har omfanget af transportaktiviteter med bade smagrise og slagtegrise vaeret pavirket af denne markedsud-

vikling. Arets resultat fgr skat udger DKK 17,4 mio. og anses som tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ingen usikkerheder ved indregning og maling.

Forventet udvikling

I det kommende ar forventes en stabilisering af den danske slagtegriseproduktion, og dermed ogsd et
stabiliseret niveau for transportaktiviteter i SPF-Danmark. Grundet reduceret forretning forventes driftsre-
sultatet for det kommende &r for at blive halveret i forhold til driftsresultatet i indeveerende ar.

Seaerlige risici
Der er ingen faktorer, som kan pavirke SPF-Danmarks arsrapport i vaesentlig grad.

Miljomaessige forhold

SPF-Danmark forsgger vedvarende at begreense pavirkningen af miljget og har i regnskabsaret fortsat
optimering af et system pa lastbilerne, der har til formal at reducere braendstofforbruget pa det kgrende
materiel. Endvidere sorteres affaldet, hvoraf en del bliver genanvendt.

Redeggrelse for samfundsansvar
Der er ikke udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar saerskilt for SPF-Danmark A/S. Der henvises til
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA’s koncernredeggrelse for samfundsansvar, der er aflagt som frem-

skridtsrapport til FN’s Global Compact. Rapporten kan hentes pd folgende link (https://www.da-

nishcrown.com/da-dk/om-os/regnskaber-csr-og-noegletal/csr-rapporter/)

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Pr. 30. september 2019 er der ingen kvinder i selskabets bestyrelse. Ud fra en konkret vurdering af virksom-
hedens forhold samt de kompetencer der falgelig skal vaere til stede i bestyrelsen, er malet, at bestyrelsen
pr. 30. september 2021 minimum har et kvindeligt medlem blandt de general-forsamlingsvalgte bestyrelses-

medlemmer.

Redeggrelse for kansmaessig konssammensaetning af ledelsen, jf. ARL §99b
SPF-Danmarks ledergruppe bestar af 5 personer, hvoraf 2 er kvinder. SPF-Danmark gnsker en balanceret
kensfordeling blandt lederne, og hvad angar vores politik for kensmaessig repraesentation i ledelseslaget

henvises til koncernledelsesberetningen for vores moderselskab Danish Crown Amba.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 3 974.594 1.101.959
Produktionsomkostninger 5,6 (926.670) (1.065.929)
Bruttoresultat 47.924 36.030
Distributionsomkostninger (512) (355)
Administrationsomkostninger 4,5,6 (33.067) (34.082)
Andre driftsindtaegter 3.949 165.856
Driftsresultat 18.294 167.449
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 351
Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder 0 7.500
Andre finansielle indteegter 0 137
Andre finansielle omkostninger (870) (3.785)
Resultat fgr skat 17.424 171.652
Skat af drets resultat 7 (3.924) (37.749)
Resultat af fortsaettende aktiviteter 13.500 133.903
Resultat af ophgrte aktiviteter 8 0 7.547

Arets resultat 9 13.500 141.450
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Balance pr. 30.09.2019
2018/19 2017/18
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 13.497 13.914
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 91.453 72.045
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 3.624 3.100
Materielle anlaegsaktiver 10 108.574 89.059
Anlzaegsaktiver 108.574 89.059
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100.602 74.154
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 15.876 163.957
Udskudt skat 13 0 632
Andre tilgodehavender 12.509 8.634
Periodeafgraansningsposter 12 2.237 2.253
Tilgodehavender 131.224 249.630
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 55 55
Vaerdipapirer og kapitalandele 55 55
Likvide beholdninger 3.153 65
Omsaetningsaktiver 134.432 249.750
Aktiver 243.006 338.809
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Balance pr. 30.09.2019
2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5.344 5.344
Overfgrt overskud eller underskud 47.723 47.723
Forslag til udbytte for regnskabsaret 13.500 141.450
Egenkapital 66.567 194.517
Udskudt skat 13 1.962 0
Andre hensatte forpligtelser 14 5.737 7.460
Hensatte forpligtelser 7.699 7.460
Bankgaeld 0 7.621
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 108.922 71.686
Geeld til tilknyttede virksomheder 39.844 0
Skyldig selskabsskat 1.313 37.324
Anden geeld 18.661 20.201
Kortfristede gaeldsforpligtelser 168.740 136.832
Gaeldsforpligtelser 168.740 136.832
Passiver 243.006 338.809
Usadvanlige forhold
Begivenheder efter balancedagen 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med nzertstdende parter 21

Koncernforhold

22
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Egenkapitalopggrelse for 2018/19

Egenkapital
primo

Udbetalt ordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.344 47.723 141.450 194.517
(141.450) (141.450)
0 0 13.500 13.500
5.344 47.723 13.500 66.567
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Pengestromsopggrelse for 2018/19
2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 18.294 167.449
Af- og nedskrivninger 18.435 17.769
Andre hensatte forpligtelser (1.723) 1.726
/ndringer i arbejdskapital 15 193.326 (138.656)
Pengestrgmme fra ophgrende aktivitet 0 9.676
@vrige reguleringer (2.382) (161.190)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 225.950 (103.226)
Modtagne finansielle indtaegter 0 7.637
Betalte finansielle omkostninger (146) (3.782)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (37.324) (7.978)
Pengestrgmme vedrgrende drift 188.480 (107.349)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (46.622) (40.057)
Salg af materielle anlaegsaktiver 10.313 16.097
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 455
Salg af virksomheder 0 154.705
Pengestromme vedrgrende investeringer (36.309) 131.200
Udbetalt udbytte (141.462) (29.000)
Pengestrsmme vedrgrende finansiering (141.462) (29.000)
FAEndring i likvider 10.709 (5.149)
Likvider primo (7.556) (2.407)
Likvider ultimo 3.153 (7.556)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 3.153 65
Kortfristet geeld til banker 0 (7.621)
Likvider ultimo 3.153 (7.556)
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Noter

1. Usaedvanlige forhold

I regnskabet 2017/18 er der indregnet indtaegter vedrgrende salg af virksomhed pd DKK 154 mio. kr. og
indtaegter pa DKK 8 mio. kr. vedrgrende renteindtaegter fra udl@n til modervirksomhed. Der er i 2018/19
ingen uszedvanlige forhold.

2. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder siden balancedagen.

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
3. Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pad geografiske markeder
Danmark 237.552 253.300
@vrige lande 737.042 848.659
974.594 1.101.959
Nettoomsaetning fordelt pad aktiviteter
Salg af svin 741.153 849.271
Transportydelser 233.441 242.690
Andre indteegter 0 9.997
974.594 1.101.959

4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
I henhold til arsregnskabsloven §96 stk. 3, er honoraret for generalforsamlingsvalgt revisor oplyst i koncern-
regnskabet for leverandgrselskabet Danish Crown AmbaA.

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.

5. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 121.247 135.285
Pensioner 10.131 11.021
Andre omkostninger til social sikring 2.241 1.873
Andre personaleomkostninger 1.259 1.415
134.878 149.594

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 243 276
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Noter
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
Direktion 1.479 1.302
Bestyrelse 6 204
1.485 1.506
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
6. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 18.435 17.769
18.435 17.769
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
7. Skat af arets resultat
Aktuel skat 1.330 35.195
AEndring af udskudt skat 2.594 2.554
3.924 37.749
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
8. Ophgrte aktiviteter
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 0 45.722
Produktionsomkostninger 0 (26.886)
Distributionsomkostninger 0 (7.385)
Administrationsomkostninger 0 (1.582)
Finansielle poster, netto 0 (193)
Resultat for perioden (o} 9.676
Skat af resultat af ophgrte aktiviteter 0 (2.129)
Resultat efter skat af ophgrte aktiviteter 0 7.547
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Noter

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
9. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 13.500 141.450
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 (30)
Overfgrt resultat 0 30
13.500 141.450
Materielle
Andre anlaeg, anlaegs-
drifts- aktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr.
10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 17.308 225.587 3.100
Tilgange 0 42.998 3.624
Afgange 0 (38.111) (3.100)
Kostpris ultimo 17.308 230.474 3.624
Af- og nedskrivninger primo (3.394) (153.542) 0
Arets afskrivninger (417) (18.018) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 32.539 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.811) (139.021) 0
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 13.497 91.453 3.624

11. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabet indgar i cash-pool arrangement med @vrige koncernforbundne selskaber med koncernens bank-
forbindelse.

12. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende lastbiler
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Noter

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
13. Udskudt skat
Materielle anlaagsaktiver 2.467 (160)
Tilgodehavender 0 496
Hensatte forpligtelser (1.262) (1.641)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 757 673
1.962 (632)
Bevagelser i dret
Primo (632)
Indregnet i resultatopggrelsen 2.594
Ultimo 1.962

Udskudte skatteforpligtigelser vedrgrer hovedsagligt hensatte forpligtigelser, som forventes fradraget i ind-
komsten inden for 2-3 3r.

14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til erstatning samt tabsgivende kontrakt.

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
15. Andring i arbejdskapital
/Endring i tilgodehavender 117.774 (77.670)
Andring i leverandgrgaeld mv. 75.552 (60.986)
193.326 (138.656)
16. @vrige reguleringer
Bestar af gevinst ved salg af driftsmidler og salget af DanAvl.
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
17. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 18.878 24.801

18. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Danish Crown A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 17.06.2016 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af Danish Crown A/S’ 8rsregnskab.
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Noter

Det indfusionerede selskab SPF-Danmark Komplementarselskab A/S indgik i en dansk sambeskatning med
Danish Crown A/S som administrationsselskab. Som fglge heraf haefter selskabet derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 til og med 30.06.2014 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 til og med 30.06.2014 ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankforbindelsen har stillet garanti over for samarbejdspartnere p& 2.000 T.DKK og 3 T.USD

20. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Moderselskabet Danish Crown A/S og det ultimative moderselskab Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

21. Transaktioner med nartstdende parter
Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar ifht.
ARL § 98 ¢, stk. 7.

22. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA, Randers.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA, Randers.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere &r, bortset fra, at selskabet praesenterer
cash-pool som en del af koncernmellemvaerender, mod tidligere praesentation som en del af likvide behold-
ninger. Dette har medfgrt andring i praesentationen i henholdvis balancen og pengestrgmsopggrelsen.
Sammenligningstal er tilpasset, og andringen har ikke pavirket resultatet, egenkapitalen eller balancesum.

Koncernregnskab
Med henvisning til &rsregnskabslovens §112, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet
plan er afhaendet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles
fra virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres i resultatopggrelsen som en saerskilt post, der bestar af drifts-
resultatet efter skat for den pdgaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsveerdiregulering
eller salg af de aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, praesenteres saerskilt i
balancen som aktiver bestemt for salg under kortfristede aktiver. Forpligtelser direkte tilknyttet de ophgrte
aktiviteter praesenteres som seerskilte kortfristede forpligtelser i balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere ak-
tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af
ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gseldende for de pdgaeldende
ikke-monetzere poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af transportydelser og eksport af svin indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering
til kgber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabs-
drets nettoomseetning.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver, der benyttes i administrationen af virk-
somheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtsegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder gevinst ved salg af anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindteegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydel-
ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 40 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter vaerdipapir, der méles
til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og returvarer

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud

over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



