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Ledelsespåtegning 

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 for KSN 
Invest ApS. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et 
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019. 

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Esbjerg, den 26. maj 2020 

Direktion 

Kim Steen Nielsen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejeren i KSN Invest ApS 

Revisionspåtegning på årsregnskabet 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for KSN Invest ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregn-

 

skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet 

i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der 
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse 

risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-

klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere 

end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Andre rapporteringsforpligtelser 

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1, ydet et lån til selskabets kapitalejer, hvorved 
ledelsen kan ifalde ansvar. Forholdet er berigtiget. 

Esbjerg, den 26. maj 2020 

BRANDT 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 25 49 21 45 

Kim Buus Mogensen 
statsautoriseret revisor 
mne35434 
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Selskabsoplysninger 

Selskabet KSN Invest ApS 

Baldursgade 24 

6700 Esbjerg 

CVR-nr.: 31 74 35 16 

Regnskabsår: 1. januar - 31. december 

Direktion 

Revision 

Kim Steen Nielsen 

BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Skolegade 85, 2. sal 

6700 Esbjerg 

Associerede virksomheder Steen Invest ApS, Esbjerg 

JME VVS ApS, Kerteminde 
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Ledelsesberetning 

Selskabets væsentligste aktiviteter 

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af investering i aktier, anparter og andre 
værdipapirer. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets bruttotab udgør -239 t.kr. mod -274 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør 98 t.kr. 
mod 2.472 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 

Note 

 

2019 2018 

 

Bruttotab -238.700 -273.666 

1 Personaleomkostninger -303.584 -303.643 

 

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -31.875 -31.875 

 

Driftsresultat -574.159 -609.184 

 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 316.096 2.692.958 

 

Andre finansielle indtægter 472.604 426.292 
2 Øvrige finansielle omkostninger -2.231 -38.382 

 

Resultat for skat 212.310 2.471.684 

 

Skat af årets resultat -114.400 0 

 

Årets resultat 97.910 2.471.684 

 

Forslag til resultatdisponering: 

   

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 105.800 

 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 208.293 0 

 

Udbytte for regnskabsåret 500.000 500.000 

 

Overføres til overført resultat 0 1.865.884 

 

Disponeret fra overført resultat -610.383 0 

 

Disponeret i alt 97.910 2.471.684 
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Balance 31. december 

Aktiver 

  

Note 2019 2018 

Anlægsaktiver 

  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 95.625 127.500 

Materielle anlægsaktiver i alt 95.625 127.500 

Kapitalandele i associerede virksomheder 909.293 600.422 

Finansielle anlægsaktiver i alt 909.293 600.422 

Anlægsaktiver i alt 1.004.918 727.922 

Omsætningsaktiver 

  

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 9.065.561 9.327.069 

Tilgodehavende selskabsskat 22.000 18.000 

Andre tilgodehavender 7.771.336 7.543.862 
3 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 35.988 

Tilgodehavender i alt 16.858.897 16.924.919 

Likvide beholdninger 128.607 428.903 

Omsætningsaktiver i alt 16.987.504 17.353.822 

Aktiver i alt 17.992.422 18.081.744 
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Balance 31. december 

 

Passiver 

  

Note 

 

2019 2018 

 

Egenkapital 

   

Virksomhedskapital 125.000 125.000 

 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 208.293 0 

 

Overført resultat 16.771.514 17.381.897 

 

Foreslået udbytte for regnskabsåret 500.000 500.000 

 

Egenkapital i alt 17.604.807 18.006.897 

 

Gældsforpligtelser 

   

Leverandører af varer og tjenesteydelser 30.000 50.305 

 

Anden gæld 357.615 24.542 

 

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 387.615 74.847 

 

Gældsforpligtelser i alt 387.615 74.847 

 

Passiver i alt 17.992.422 18.081.744 

4 Eventualposter 
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Egenkapitalopgørelse 

Egenkapital 1. 

Virksomhedskapital 

Reserve for nettoop-

 

skrivning efter den 
indre værdis metode Overført resultat 

Foreslået udbytte for 
regnskabså ret I alt 

     

januar 2019 125.000 0 17.381.897 -500.000 17.006.897 

Udloddet udbytte 0 0 0 500.000 500.000 

Resultatandel 0 208.293 -610.383 500.000 97.910 

 

125.000 208.293 16.771.514 500.000 17.604.807 
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Noter 

2019  2018 

1. Personaleomkostninger 

Lønninger og gager 

Andre omkostninger til social sikring 

298.864 

4.720 

299.364 

4.279 

303.584  303.643 

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1 1 

2. Øvrige finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger 2.231 38.382 

2.231 38.382 

3. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 

Tilbagebetalte Tilgodehaven-

 

beløb i regn- de i alt 31. 
Kategori Rentefod ska bså ret december 2019 

Direktion 10,5 35.988 0 

4. Eventualposter 

Eventualforpligtelser 

t.kr. 

Leasingforpligtelser 

Kautionsforpligtelser 

Eventualforpligtelser i alt 

442 
8.179 

8.621 

  

Heri er indeholdt: 

Eventualforpligtelser, associerede virksomheder 5.179 

Andre eventualforpligtelser: 

Selskabet har i tilfælde af SN-Invest ApS' eventuelle betalingsstandsning, konkurs eller anden 

rådighedsindskrænkning vedrørende sin formue afgivet tilbagetrædelseserklæring til fordel for 

Sparekassen Kronjylland. SN-Invest ApS har en positiv egenkapital på balancedagen. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for KSN Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser 
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

Generelt om indregning og måling 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen. 

Resultatopgørelsen 

Bruttotab 

Bruttotab indeholder andre driftsindtægter og andre eksterne omkostninger. 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til bilers driftsomkostninger, salg, administration og 
operationelle leasingomkostninger. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne 
godtgørelser fra offentlige myndigheder. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og 
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser 
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheders resultat efter 
skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på 
goodwill og tillæg af negativ goodwill. 

Skat af årets resultat 

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen. 

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet 
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden 
på de enkelte bestanddele er forskellig. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Brugstid 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 

KSN Invest ApS • Årsrapport for 2019 13 



Anvendt regnskabspraksis 

Leasingkontrakter 

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og 
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse 
vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter. 

Nedskrivning på anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i 
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud 
over det som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi. 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen. 

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. 
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke. 

Finansielle anlægsaktiver 

Kapitalandele i associerede virksomheder 

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis 
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af re-
sterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve 
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i associerede virksomheder. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af associerede virksomheder opgøres som forskellen mellem afståel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgørelsen under finansielle poster. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og 

forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i 
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør mak-
simalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang 
indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultat-
opgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbeløb (negativ 
goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet, når de almindelige 
betingelser for indregning af en indtægt er til stede. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

 

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter. 

Egenkapital 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-

 

ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris. 

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige 
skøn. 

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb. 

Udbytte 

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet). 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på 
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i 
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig. 

Gældsforpligtelser 

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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